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GAS NATURAL BAN, S.A.

MEMORIA
Sefiores accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutanias vigentes, el Directorio tiene el
agrado de someter a vuestra consideracion la presente Memoria, la Resefia Informativa, los
Estados de Situacion Financiera, de Resultados Integrales, de Cambios en el Patrimonio y de
Flujo de Efectivo, Notas, Anexos e Informe de la Comision Fiscalizadora correspondientes al
24° ejercicio econdémico finalizado el 31 de dictembre de 2015, presentados en forma
comparativa con el gjercicio anterior y juntamente con el respectivo Informe de los Auditores

La presente Memoria ha sido preparada de acuerdo a los lineamientos del Régimen de
Transparencia en el ambito de la Oferta Publica de la Comisién Nacional de Valores (“CNV”)
aprobado en la Ley N°26 831 de Mercado de Capttales y el Texto Ordenado 2013 de la CNV, y
demas normativa vinculada, desarrollando un analisis de aquellos acontecimientos relevantes
propios de la gestion de la Sociedad

1. CONTEXTO GENERAL DE LA INDUSTRIA

La Sociedad desarrolié sus actividades en un contexto regulatorio amparado por la Ley
N°24 076 y sus normas complementarias, en todo cuanto no fuera oportunamente modificado
por la Ley N°25 561 de Emergencia Publica y Reforma del Régimen Cambiario que, a los fines
de reconducir la actividad alterada por la “pesificacion” de las tarifas y consecuente
modificacion unilateral de la licencia, expresamente establecié la instrumentacion de un
proceso de renegociacion del contrato que concluyd con la firma de un Acta Acuerdo entre la
Sociedad y el Estado Nacional con fecha 20 de julio de 2005, siendo posteriormente ratificado
por el Decreto N°385/2008, publicado en el Boletin Oficial del 10 de abnl de 2006 e
instrumentado mediante Resolucion ENARGAS N°3729/2007 de fecha 9 de abril de 2007 en la
gue se Indicaron nuevos cuadros tarifarios, dandose Inicio al proceso de Rewvisidén Tarifaria
Integral ("RTI") previsto en dicho acuerdo

La referida Acta Acuerdo contempla la incidencia del denominado indice de Varaciéon de
Costos ("IVC"), en virtud del cual el 10 de octubre de 2008 el ENARGAS dictd la Resoluciéon
N°I/445 que aprobd un nuevo cuadro tarifario transitorio No obstante ello y pese a lo acordado
con Estado Nacional, no han existido ulteriores ajustes aun cuando la Sociedad ha requerido
puntualmente al ENARGAS su aplicacion con sustento en la incidencia del citado IVC previsto
en el Acta Acuerdo, encontrandose aun pendientes de resolucidn los periodos semestrales de
aplicacion del IVC entre septiembre de 2007 y septiembre 2015 A resultas de los expuesto,
Gas Natural BAN, S A posee un derecho estimado al cierre del gjercicio de $437 millones solo
de capital, en virtud de la aplicacién del Acta Acuerdo

Asimismo, el proceso de RTI que, seguin establece el Acta Acuerdo, debia haberse concluido el
30 de junio de 2006 con aplicacidn del nuevo régimen tarifario resultante a partir del 1 de
agosto de 2006, en la actualidad se encuentra atin pendiente

La Socledad, en mérito a los derechos que le asisten de conformidad con los términos del Acta
Acuerdo, ha realizado reiteradas gestiones ante el ENARGAS y ante las autoridades
competentes para el reconocimiento de las variaciones de costos por los periodos referidos y
ha reclamado ademas, la culminacién del proceso de RTI y su consecuente aplicacion a tarifas

En el contexto de demora en la aplicacion de lo previsto en el Acta Acuerdo, y en el marco de la
clausula 4 de dicha Acta, en el mes de diciembre de 2012 el ENARGAS emitié la Resolucion
N°l-2407/12 que autoriza a aplicar montos fijos diferenciados segun las distintas categorias
tarifarias vigentes a Incluir en las respectivas facturas, creando un fideicomiso denominado
“Fondo para Obras de Consolidacion y Expansion de la Distribucion de Gas por Redes”
(FOCEGAS) a fin de poder llevar adelante una serie de obras de Infraestructura, obras de
conexidn, repotenciacion, expanston y/o adecuacion tecnoiogica de los sistemas de distribucion
de gas por redes, seguridad, confiabiidad del servicio e integridad de las redes, asi como
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mantenimiento y todo otro gasto conexo necesario para la prestacion del servicio ptiblico de
distribucion de gas en el ambito de su area de Licencia Los importes percibidos por Gas
Natural BAN, S A con motivo de este mecanismo son considerados a cuenta de los ajustes
previstos en el marco del régimen tarifario de transicién y como ingresos en funciéon de la
mencionada clausula cuarta del Acta Acuerdo

En abril de 2014, y en el esquema de readecuacion de subsidios encarado por el Gobierno
Nacional conjuntamente con el dictado de la Resolucién, SE N° 226 que fij6é nuevos precios del
gas en boca de pozo, considerando el pedido efectuado por ia Socledad respecto de la
necesidad de contar con recursos suficientes que permitan cubrnr durante el periodo de
transicion sus costos operativos, el mantenimiento de la cadena de pagos y la apropiada
prestacion del servicio y en funcidn de los términos del Acta Acuerdo, el ENARGAS dictd la
Resolucién N° | 2843/14 por medio de la cual se aprobaron cuadros tarifarios con vigencta a
partir del 1 de abril, 1 de junio y 1 de agosto de 2014 Los importes percibidos por Gas Natural
BAN, S A por la aplicacion de estos cuadros tarifarios son también considerados a cuenta de
los ajustes previstos en el marco del régimen tanfario de transicion y como ingresos en funcion
de la mencionada clausula cuarta del Acta Acuerdo

Estos cuadros reflejan el mismo mecanismo de racionalizacion de consumo previsto en la
Resolucion SE N° 226 y, en consecuencia, Incrementos escalonados de precio con valores
diferenciales para los usuarios residenciales y del servicio general P que registren ahorro
superior al 20% o de entre el 5 % y el 20 % del mismo bimestre/mes del afio anterior y para los
usuarios sin ahorro en su consumo o con ahorro menor al 5% respecto a igual bimestre del afio
anterior Bajo este esquema los primeros no tienen incremento, los segundos la mitad del
Incremento vy los terceros la totalidad

Ambas Resoluciones contemplan que a los usuarios esenciales y aquellos exceptuados del
pago del cargo Decreto N° 2067/08 se aplica el cuadro sin incremento En razén de ello y para
unificar los distintos esquemas de excepcion aplicables conforme la normativa vigente, el
ENARGAS dicto la Resolucion | N° 2905 mediante la que se aprobd la creacion del Registro de
Exceptuados a la Politica de Redireccionamiento de Subsidios

Cabe destacar que los referidos cuadros tarifarios solo aplican para los clientes residenciales y
servicio general P (pequefios comerciales) En tanto que los clientes P3 (pymes), grandes
usuarios y estaciones de GNC no tienen incremento en sus tarifas de distribucion desde 2008

Los cuadros tarifarios de la Resolucion ENARGAS N° | 2843/14 contienen un incremento
asimétrico entre los componentes tarifarios, gas, transporte y distribucion, siendo el ajuste del
valor gas muy superior Esta disparidad ha generado distintos efectos adversos para la
Socledad que implican mayores gastos Independientemente de los efectos adversos
generados por dicha asimetria, el incremento del margen de distribucion, castigado por el
esquema de ahorro incluido en los nuevos cuadros tarifarios, no alcanzé a cubrir los aumentos
de los gastos operativos Asl, el ajuste tanfario de la Resolucién N° | 2843/14 no permitid
mejorar la delicada situacion econémico financiera de la Distribuidora ante la falta de
cumphmiento del Acta Acuerdo, como asi tampoco cumplir el objetivo perseguido de generar
Ingresos que permitan cubrr durante el periodo de transicion sus costos operativos y el
mantenimiento de la cadena de pagos

En la citada resolucién de incremento tarifaro, tampoco fue incluido ajuste alguno en los
cuadros de Tasas y Cargos que factura la Sociedad por determinados trabajos requeridos por
los clientes o por tareas vinculadas con el control y seguimiento de la morosidad e
incobrabilidad, cuyos costos de ejecucion superan ampliamente al ingreso especifico de cada
tasa

En materia de transporte de gas, el ENARGAS fij6 nuevos cuadros tarifarios con vigencia a
partir del 1° de mayo de 2015 en el marco de la aplicacion de las disposiciones contenidas en
los Acuerdos Transitorios suscriptos entre TGS y TGN con la UNIREN que fueron trasladados a
las tanfas de distribucién conforme las Reglas Basicas de la Licencla, en el caso de Gas
Natural BAN, S A mediante la Resolucion N° | 3350 EI aumento alcanzé a los clientes
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residenciales e Industriales, a excepcidon de las subdistribuidoras, de los usuarios
“exceptuados” y de los usuarios residenciales o comerciales con ahorro en su consumo mayor
al 20 % respecto del mismo periodo del afio anterior

Ante la complicada situacion economico-financiera de las distribuidoras, el 8 de junio de 2015
se publicé en el Boletin Oficial la Resolucion SE N° 263/2015 mediante la cual la Secretaria de
Energia aprobé una erogacion con caracter de asistencia econdémica transitoria a las
Licenciatarias del servicio de distribucion de gas natural a cargo del Estado Nacional Esta
medida estableci6 para 2015 un flujo de fondos excepcional hasta que se materialicen los
procesos previstos en el Periodo de Transicion Contractual y se concluya la RTI

La Resoluciébn de la Secretaria de Energia establecié el pago de la asistencia econdémica
transitoria en diez cuotas consecuilvas con vigencia a partir de 1° de marzo de 2015 y que
debe ser destinada a solventar los gastos e inversiones asociados al normal funcionamiento de
la prestacion del servicio publico de distribucidon de gas natural por redes y a cuenta de la
Revisidn Tarifana Integral

La norma fij6 distintos requenmientos para acceder a la asistencia econdémica transitoria
relativos al destino parcial de las sumas involucradas al pago de deudas con productores de
gas, al impedimento de acumular mas deudas por compras de gas natural realizadas a partir de
la fecha de entrada en vigencia de la Resolucion SE N° 263/15 y la presentacidn de una
manifestacion expresa de adhesion a la asistencia transitoria propuesta

Por su parte, el ENARGAS, exigié el mantenimiento de los compromisos e indemnidades
previstas en el Acta Acuerdo y el desistimiento de toda accion, recurso o reclamo contra el
Estado Nacional y/o el ENARGAS fundado o como consecuencia de las situacion de
emergencla dispuesta por la Ley N° 25 561 y sus prérrogas y en el proceso de renegociacion
contractual

Dada la situacion econémica financiera de la Sociedad ante el importante atraso tarifario
derivado de la falta de reconocimiento de los ajustes del Periodo de Transicion oportunamente
solicitados, de la conclusion del proceso de RTI y la necesidad imperiosa de contar con flujo de
Ingresos para cubnir los costos de operacion y prestacion del servicio, Gas Natural BAN, S A -
al 1igual que el resto de las Licencitarias - adhirid expresamente a la asistencia econémica
transitoria cumplimentado los requisitos establecidos en la resolucion de la Secretaria de
Energia N° 263/15 y en la nota ENARGAS N° 6073/15, con reserva de sus derechos al cabal
cumplimiento del Acta Acuerdo

A septiembre de 2015 Gas Natural BAN, S A habia cerrado acuerdos de renegociacién por el
100% de la deuda que registraba con productores de gas al 31 de diciembre de 2014, pactando
su pago en 36 cuotas mensuales de acuerdo a lo proyectado por la Autoridad Regulatoria al
propiciar la asistencia econdémica

A la fecha de cierre de los presentes estados financieros la Socledad ha cobrado siete cuotas
de la asistencia, encontrandose pendientes de desembolso las tres restantes devengadas

Las distintas medidas adoptadas hasta el presente por el Gobierno Nacional no cubren la
totalidad de lo adeudado por aplicacion del Acta Acuerdo, por lo que si bien para el corriente
afo, exclusivamente, la asistencia econémica transitoria supuso un alivio financiero temporal,
resulta imprescindible la recomposicién econdmico financiera de la Sociedad en linea con lo
pactado con el Estado Nacional en el Acta Acuerdo, garantizando asi los debidos ingresos de
la Distribuidora para poder hacer frente a las inversiones necesarias para la prestacion del
servicio, asi como para acceder a un mercado financiero que aporte fondos para dichas
inversiones

En este contexto se realizaron distintas presentaciones tanto al ENARGAS, como a Ia
Secretaria de Energia y al Ministerio de Energia y Mineria, planteando nuevamente la compleja
situacién de la Distribuidora y solicitando se disponga un ajuste tarifario transitorio hasta la RTI,
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a fin de permitir el desenvolvimiento de la actividad y mantenimiento de la cadena de pagos

Cabe destacar que el marco normativo de la industria del gas ha expernmentado diversas
modificaciones desde el afio 2004 a la fecha, entornc que se ha venido exponiendo en las
Memorias de los afios anteriores y en notas a los estados financieros, y que se sintetiza a
continuacion, por su particular incidencia en el gjercicio 2015

1)

Por Decreto PEN N°2067/08 se dispuso la creacién de un Fondo Fiduciario para
“ atender las importaciones de gas natural y toda aquella necesaria para
complementar la inyeccién de gas natural que sea requerida para satisfacer las
necesidades nacionales de ese hidrocarburo, con el fin de garantizar el
abastecimiento interno y la confinuidad del crecimiento del pais y sus industrias ”
En este sentido, uno de los recursos para integrar el mencionado Fondo Fiduciarto
lo constituyen “ Cargos Tarifarios a pagar por los usuarios de los servicios
regulados de transporte y/o distribucion, 7, por lo cual el Ministerio de Planificacion
instruyé al ENARGAS, mediante Resolucion MPFIPyS N°1451 de fecha 12 de
diciembre de 2008, para que determinara el valor de los Cargos y los agentes de
percepcién de los mismos Como consecuencia de ello, el ENARGAS dicto la
Resolucién N°563/08 de fecha 15 de diciembre en la que a instancias del MPFIPyS
excluyd del pago de los cargos a los usuarios de las categorias R1, R24, R2,, R25,
Subdistribuidoras, SGP1, SGP2, SGP3 (esencial), GNC y Centrales de Generacion
Eléctrica El Fondo Fiduciario descrito estaba enmarcado en una decision de las
Autoridades Naclonales de sincerar los precios de la energia mediante el aporte de
los sectores de mayor consumo y no representaban ninguna variaciéon en los
margenes de la distribuidora, rigiendo el principio de “pass through” previsto en el
marco normativo

Hacia finales del afio 2011, en el marco de la nueva politica de subsidios encarada
por las Autoridades Nacionales, se actualizé el monto a recaudar para cubrir el
costo del gas importado En este contexto mediante Resolucibn ENARGAS
N°1982/11 (1) se mmplementaron los ajustes de valores para cada categoria de
usuario, Incorporando al resto de los clientes residenciales que no estaban
afectados, a las estaciones de GNC, a los clientes comerciales pequefios y a las
centrales de generacién eléctrica y (1) se dispuso mantener como subsidio la
diferencia entre los valores anteriores y los nuevos valores ajustados, excepto para
determinados usuarios no residenclales en funcidn de las actividades que realizan y
que la norma detalla

Posteriormente se dictaron distintas resoluciones que disponen la eliminacion del
subsidio a usuarios residenciales comprendidos en countries, barrios cerrados y
afines, a usuarios restdenclales comprendidos en determinadas zonas geograficas,
como asi también a los inmuebles destinados a oficinas comerciales y/o
profesionales en las mismas zonas, entre otros casos

Paralelamente se implementé un mecanismo de renuncia voluntaria al subsidio y se
formalizo la posibiidad de requernr su mantenimiento mediante la acreditacion de
determinadas circunstancias en un formulario de declaracion jurada

Asimismo, hasta el presente se han dictado distintas medidas cautelares ante
acciones de particulares, de Defensores del Pueblo de distintos partidos de! area de
licencia de la Sociedad y del Defensor del Pueblo de la Nacién, que ordenan a la
Socliedad permitir el pago de las facturas sin el cargo Decreto N°2067/08

Para el ejercicio 2015 se tomaron similares medidas a las de los afios anteriores
con relacion a este cargo y mediante Resolucion ENARGAS N°3302/15 se exceptud
el pago a los usuarios de las categorias R3; y R3, de todo el pais por el periodo de
consumo comprendido entre el 1° de mayo y el 30 de septiembre de 2015 y se
establecid, con caracter de restitucion del subsidio del Estado Nacional, una
bonificacion del 100% del cargo a aplicar a los usuarios residenclales por los
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consumos de los meses de junio y julio del corriente afio y del 70% por los
consumos de los meses de agosto y septiembre

Durante el afio 2015 se mantuvo la restriccion en la oferta global de gas como en
los afios anteriores No obstante ello, la vigencia conjunta de a) la Resolucion SE
N°172/2011, mediante la cual se aplican temporalmente las reglas de asignacién y
demas criterios fijados por la Resolucion SE N°599/07 (que refleja el acuerdo entre
los productores de gas y la Secretaria de Energia para el abastecimiento al
mercado Interno) hasta que se produzca el dictado de las medidas que las
reemplacen y b) la Resolucion ENARGAS N° | 1410/2010, que establece un
procedimiento para solicitudes, confirmaciones y control de gas a fin de preservar la
operacion de los sistemas de transporte y distribucién, priorizan el consumo de la
demanda prioritaria de la Distribuidora a partir de una asignacion de volimenes

En mayo de 2012 se sancioné y promulgd la Ley N°26 741 de Soberania
Hidrocarburifera de la Republica Argentina, que declaré de interés publico nacional
y como objetivo prioritario el logro del autoabastecimiento de hidrocarburos, asi
como la exploracion, explotacién, industrializacion, transporte y comercializacion de
hidrocarburos También se creé el Consejo Federal de Hidrocarburos y se declaré
de utiidad publica y sujeto a expropiacion el 51% del patnmonio de YPF SA, a
partir de alli, el Estado Nacional y las Provincias integrantes de la Organizacion
Federal de Estados Productores de Hidrocarburos asumen el control de YPF S A

Dicha Ley es reglamentada mediante el Decreto PEN N°1277/12 el cual crea la
Comision de Planificacién y Coordinacidn Estratégica del Plan de Inversiones
Hidrocarburiferas y establece la elaboracion del Plan Nacional de Inversiones
Hidrocarburiferas

En dicho marco la Secretaria de Energia, a instanclas de lo resuelto por la
Comision, de la cual forma parte junto con la Secretaria de Comercio Interor y la
Secretaria de Politica Econémica y Planificacion del Desarrollo, en agosto de 2012
fi6é un precio Unico para el gas en boca de pozo destinado al mercado GNC para
todas las cuencas productoras

En enero de 2013 se promulgd la Resolucién N° 1/2013 de la citada Comision, que
crea "el Programa de Estimulo de la Inyeccién Excedente de Gas Natural’, llamado
Plan Gas | que en linea con lo anterior, establece un registro para empresas que se
adhieran al mismo, a las cuales les retribuiran con un precio de 7,5 U$S el MMBTU
las Inyecciones excedentes, respecto de las basicas ajustadas

En noviembre de 2013 se publico la Resolucion N° 60/2013 de la Comision referente
a la creacién del “Programa de Estimulo a la Inyeccion de Gas Natural para
Empresas con Inyeccion Reducida® Este programa también llamado Plan Gas 11, es
una continuacion del Plan Gas |, orientado a empresas cuya inyeccién fuera inferior,
en promedio, a 3 500 000 m%/dia

El objetivo expresado para estos programas es aumentar en el corto plazo la
produccion de gas, reducliendo de esta forma las importaciones y, por otro lado,
estimular la Inversidn en exploracion y explotacion de nuevos yacimientos que
permitan recuperar el honizonte de reservas en el mediano y largo plazo

Con fecha 31 de octubre de 2014 se publicd en el Boletin Oficial ila Resolucién
N°231 de la Comision de Planificacién y Coordinacién Estratégica del Plan de
Inversiones Hidrocarburiferas, mediante la cual se determin6é que “ el precio del
gas natural en el punfo de ingreso al sistema de transporte destinado al suministro
de gas natural comprimido (GNC) en estaciones de servicio, se modificard en el
mismo porcentaje en que se haya modificado el precio promedio ponderado, sin
Impuestos, pais en planta de la nafta super ” con lo cual se busca alinear las
variaciones de ambos productos que actiian como sustitutos de un mismo mercado

i



Recientemente, en el contexto de las nuevas medidas de gobierno, el 4 de enero de
2016, se publicd en el Boletin Oficial el Decreto N° 272 de fecha 29 de diciembre de
2015 mediante el cual se disolvio la referida Comisidon de Planificacion vy
Coordinacion Estratégica del Plan de Inversiones Hidrocarburiferas y derog6
distintos articulos del Reglamento del Régimen de Soberania Hidrocarburifera
aprobado como Anexo | del Decreto N° 1277/12 Las competencias asignadas a la
Comision no derogadas por el citado Decreto seran ejercidas por el Ministerio de
Energia y Mineria o los organismos que dentro de su ambito se determinen

En cuanto a la actividad del sector del gas natural, 1a produccién total durante el afio 2015
ascendio a 42 893 millones de m® @y un 3% mayor a la del afio anterior, que evidencia un
recupero de la produccion local Para abastecer la demanda, los faltantes fueron compensados
con las importaciones de gas natural procedente de Bolivia (5 523 millones de m®, un 0,45%
inferior al aflo 2014) y las de GNL (gas natural licuado) regasificado a través de los buques
instalados en Bahia Blanca y Escobar (5 640 millones de m?®, un 6,81% mferior al afio 2014)

Las entregas de gas natural efectuadas por el conjunto de las distribuidoras aumentaron
1,21%, totalizando un volumen aproximado de 31 316 millones de m®y;, que se compone de
mayores entregas a todos los mercados residencial (1,64%), comercial (1,87%), industnal
(0,53%), centrales eléctricas (0,02%) y GNC (3,93%)

A lo largo del afio 2015, el suministro a usinas eléctricas representd el 20,19% 4y del total de
entregas de todas las distribuidoras, disminuyendo su participacion en relacion al afic anterior
basicamente por algunos cambios implementados en la utilizacion de combustibles liquidos
para generacion por parte de CAMMESA

En cuanto al numero de clientes del conjunto de las distribuidoras, se registr6 en 2015 un
crecimiento del 1,80%, algo menor al del afio anterior, situandose a fin de afio en una cifra
aproximada a los 8,48 millones (y

(1) Datos provisorios afic mévil noviembre 2015 Fuente ENARGAS/Secretaria de Energia
Il. LA SOCIEDAD
II.1. Constitucion y composicion accionaria

Gas Natural BAN, S A (“la Sociedad”) recibio, el 28 de diciembre de 1992, la Licencia para
prestar el servicio pUblico de distribucion de gas natural por redes en las Zonas Norte y Oeste
de la provincia de Buenos Aires por un plazo de 35 arios, prorrogable por 10 mas

Su area de servicio, de unos 15 000 kmz, comprende 30 partidos de la provincia de Buenos
Aires, ubicados al norte y al oeste de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, abarcando una de
fas zonas mas densamente pobladas del pais, y que Incluye también importantes parques
Industriales

Gas Natural BAN, S A es la segunda distribuidora del pais por numero de clientes, y participa
en la actualidad en un 15,9% del total de ventas del mercado residencial y comercial, dando
servicio a mas de 5,5 millones de personas

La Sociedad es controlada por Invergas S A con una participacion del 51% y por Gas Natural
SDG Argentina S A con una participacion del 19%, las cuales a su vez son controladas, con
una participacién del 100%, por el grupo Gas Natural Fenosa de Espafia Gas Natural SDG,
S A, empresa espafiola, como parte del citado grupo, aporta experiencia y capacidad como
Operador Técnico de la Sociedad como lo ha hecho desde el otorgamiento de la Licencia en
1992

Del 30% restante de la participacion directa en Gas Natural BAN, el 26,6% corresponde a la
Administracion Nacional de la Segurnidad Social ("ANSES") y el 3,4% a inversores privados

<



I.1.1. Organizaciéon empresarial

El proceso de organizacién para la toma de decisiones en la Sociedad se basa en criterios de
division por funciones, tipo de clientes y unidades de negocio, seglin el caso, y en la
estandarizacidon de procesos y su correspondiente operacién a fravés de procedimientos
formales que aseguran y permiten la coordinacién de todas las actividades de la Organizacion
a través de una gestion por procesos

La delegacion de autoridad y descentralizacion de decisiones van acompafiadas por los
mecanismos y procedimientos de control, que aseguran una correcta prevision y logro de los
resultados esperados, junto a la dinamica imprescindible del entorno

La Sociedad ha mantenido una revisidbn continua de su organizacion y de los procesos
generales de operacion, como también de los controles especificos de los principales procesos
con impacto en el reporte financiero A esta revisién se agregan actividades de planeamiento,
procedimientos administrativos, sistemas de informacién y comunicacién, evaluacidén del
personal Jerarquico por objetivos y control de gestion y calidad, y la consecucion de la politica
de derechos humanos, como factores concurrentes de un sistema de control interno tendiente a
asegurar la consecucion de los objetivos con eficacia y eficiencia en las operaciones, con
informacién financiera confiable y en cumplimiento de las leyes y disposiciones vigentes

Asimismo, la Sociedad cuenta en el seno de su Directorio con un Comité de Auditoria integrado
por tres Directores, dos de los cuales son Directores independientes, con trayectoria y prestigio
en el ambito empresarial Entre las principales funciones de este Comité se encuentran las de
supervisar el funcionamiento de los sistemas de control interno y del sistema administrativo-
contable, asi como la fiabilidad de este ultimo y de toda la informacién financiera o de otros
hechos significativos que sea presentada a la CNV y a las entidades autorreguladas en
cumplimiento del régimen nformative aplicable, supervisar la aplicacién de las politicas en
materia de informacion sobre la gestion de riesgos de la Sociedad y revisar los planes de los
auditores externos e Internos, evaluar su desempefio y emitir una optnién al respecto

A continuacton se expone la estructura organizativa de Gas Natural BAN, S A
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11.1.2. Politica de dividendos

Hasta el afio 2001 conforme a los resultados de la Sociedad y a otros factores considerados
relevantes, el Directorio recomendaba en diciembre, en forma provisoria, el pago anticipado de
dividendos, que luego en oportunidad de celebrarse la Asamblea General Ordinana de
Accionistas y en funcion de las utiidades de la Sociedad, de su situacion patrimonial,
financiera, proyeccion de Inversion y otros factores, entre ellos los requisitos de la normativa
vigente, autorizaba el dividendo definitivo

Posteriormente y de acuerdo con la normativa legal vigente, la existencia de resultados
acumulados negativos, derivados del impacto de la Ley de Emergencia y de la ruptura del
marco contractual, quedd imposibilitado el pago de dividendos provisorios y definitivos hasta el
ejercicio 2008 en el que fueron absorbidos dichos resultados acumulados negativos Desde
2008 y hasta 2011, la Sociedad distribuyé dividendos en la medida que su situacion financiera
se lo permitia Desde 2012 la situacion econémica y financiera del negocio, expuesta en la
presente memoria y en las correspondientes a los ejercicios anteriores, han imposibilitado el
pago de dividendos

Adicionalmente, la Resolucion SE N° 263/2015 establece en su articulo 4°, inciso e), que las
Distribuidoras para percibir la asistencia econdmica transitoria no podran distribuir dividendos

Es intencion de la Sociedad, que de existir utihdades netas, dentro del marco legal y societario,
y siempre que la situacion econdémica financiera del negocio lo permita, el Directorio proponga
distribuir entre los acclonistas el mayor porcentaje de dividendos posible, que no comprometa
la disponibiidad de fondos necesaria para el cumplimiento de las erogaciones e Inversiones
necesarias, conforme las leyes y la regulacion vigente, los compromisos asumidos en las
revisiones tarifarias o la propia seguridad del sistema de distribucion de gas

I1.1.3. Principales magnitudes

Para faciitar la vision de la marcha de la Sociedad, exponemos seguidamente, a modo de

sintesis, las principales magnitudes de la misma
Principales magnitudes 2015 2014
1) Clhentes al 31 de diciembre 1612089 1586 261
Variacién anual neta 25 828 30332
Incremento neto acumulado desde el inicio de las operaciones 700076 674 248
2) Ventas de gas (millones de m?) 1980,4 1950,7
Servicto de transporte y/o distribucion (millones de m®) 42759 46010
3) Ingresos por ventas y servicios (millones de pesos) 1978,0 1607,4
4) Ganancia/ (Pérdida) del ejercicio (en millones de pesos) 2139 (56,5)
5) Inversion en Propiedad, planta y equipo e Intangibles (en millones de pesos) 255,2 164,1
Inversi6n en Propiedad, planta y equipo e Intangibles acumulada desde el
inicio de las operaciones (equivalentes en millones de ddlares) 5794 589.7
6) Extenstédntotal de la red (miles de kilometros) 248 24,5
7) Operaciones realizadas desde la toma de posesion
Nuevas cafierfas (kilometros) 9575 9299
Renovacién de cafierias (kilbmetros) 539 529
8) Capacidad promedio de transporte contratada en firme (millones de m%dia) 14,9 14,9
9) Participacion en el volumen de entrega de gas en la Argentina (%) (1)
Total ventas de gas 12,2 11,1
Mercado residencial-comercial 15,9 16,0
10) Personal 502 491

(1) Informacion elaborada sobre la base de datos operativos de las Licenciatarias de gas suministrados
por el ENARGAS a noviembre de 2015 (afio moévil-datos provisorios)
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11.1.4. Principales hitos del Ejercicio 2015

Merecen destacarse en el ejercicio 2015 los siguientes aspectos, que se explican con mas
detalle en los capitulos respectivos

» El dictado de la Resolucion SE N° 263/2015, mediante la cual la Secretaria de Energia
aprobo una erogacidn con caracter de asistencia econdmica transitoria a las
Licenciatanas del servicio de distribucion de gas natural a cargo del Estado Nacional,
que para el corriente afo, exclusivamente, supone un alivio financiero para la
Soctedad

> La Sociedad cerrd acuerdos de renegociacion por el 100% de la deuda que registraba
con productores de gas al 31 de dicliembre de 2014, pactando su pago en 36 cuotas de
acuerdo a lo proyectado por la Autoridad Regulatoria en los fundamentos de la
resolucion citada precedentemente

> Haber gestionado exitosamente las restricciones impuestas por el mercado financiero a
partir de la dificil situacion general de las empresas de servicios piblicos provocada por
la demora en la adecuacion de las tarifas, todo ello en contraste con un escenario
general de incremento de costos

> El compromiso y dedicacion que en todo momento brindé el personal de la Sociedad
necesarios para ofrecer un servicio de calidad a los clientes

» Se continlio con el desarrollo del Plan “Compromiso con la Seguridad y Salud” con el
objetivo de seguir potenciando el compromiso individual con la seguridad y brindando
herramientas de concientizacion tanto a empleados como a proveedores

> Optimo funcionamiento de la Planta de Peak Shaving que oper6 como reserva
estratégica, contribuyendo a soportar momentos criticos, tanto de la demanda propia
como la del sistema en general

» La continudad del modelo estratégico desarrollado por la Compafiia para la
gasificacion de barrios de menores recursos y en conjunto con la Fundacién Pro-
Vivienda Social, a través de la cual durante el presente ejercicio se avanzo en el disefio
y gestion comercial del tendido de 62 mil metros de red necesarios para gasificar la
zona comprendida por el Fideicomiso Barrios Unién y Futuro, en el partido de Moreno,
que beneficiaran a unas 4 100 familias

» Durante el mes de septiembre se incorpord el cliente 1 600 000

» Se dio continuidad al desarrollo de planes de accién en las comunidades de bajos
recursos, para conocer las necesidades del barrio, para educar sobre el uso
responsable y la seguridad, asi como para fomentar la cultura de pago

» Los distintos Programas de Responsabilidad Corporativa que recibieron numerosos
reconocimientos de diversos y prestigiosos organismos y camaras empresariales

Estos logros muestran el constante compromiso adoptado por Gas Natural BAN, S A con sus
diferentes grupos de Interés, en especial clientes y comunidad, que viene gestando desde el
inicio de la operacion del negocio, atin bajo la compleja situacion econémica y financiera que la
Sociedad ha debido sortear en los ultimos afios

II.2. Descripcién de las operaciones

La temperatura media del afio 2015 fue similar a la del afio anterior No obstante, el registro
medio acumulado en grados dia(;, (Base 18°C) fue de 676,3 levemente inferior al alcanzado en
el afio 2014 (690,6) El periodo invernal 2015 fue el méas benigno de los 16 Glimos afios y se
acumularon 577,69 grados dia en tanto que en el invierno del afio anterior se habia acumulado
608,9 grados dia, que fueron compensados parcialmente por las menores temperaturas de
septiembre y octubre respecto al afio 2014

E! dia 23 de junio, con una temperatura media de 6,3°C (con 1,2°C de minima) sin aporte de la
Planta Peak Shaving y con restriccién parcial de consumo a los clientes Grandes Usuarios
Interrumplbles y Firmes, resulté el dia de mayor emision de gas con un volumen de 19, 96
millones de m°, que presenta una disminucién de 0,29% respecto a los 20,01 millones de m°
del 1° de julio de 2014

=
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Las pautas de operacion para el invierno 2015 fueron similares a las mantenidas desde el afio
2007, operando el sistema bajo un esguema centralizado de despacho Se establecteron
nuevamente restricciones de consumo segun el ordenamiento indicado por las autoridades, el
que fue aplicado en las ocasiones que existian faltantes de gas, o bien cuando el sistema de
transporte verificaba excesos en su demanda, no obstante disponer de la suficiente inyeccion
de gas

La Planta de Peak Shaving (planta de almacenamiento criogénico de gas) operé como reserva
estratégica para Gas Natural BAN, S A, contribuyendo a soportar la demanda de gas de su
area de operacion y también del sistema en general en momentos criticos Prueba de ello es
gue este afio se alcanzo6 la maxima inyeccion de gas a la red el dia 23 de septiembre con una
temperatura media de ese dia de 14,2 °C y con una demanda propia de 14,985 MMm® La
Inyeccién a la red fue de 2,26 MMm?® y en el total del ejercicio se vaporizaron 8,43 MMm®,
reservando su capacidad para cubrir los picos de la demanda

La wvigencia conunta de la Resolucion SE N°®172/11 mediante la cual se extienden
temporalmente las reglas de asignacion y demas criterios fiyados por la Resolucion N°599/07 y
de la Resolucion ENARGAS N° | 1410/2010 y el mecanismo instrumentado por el ENARGAS
denominado “Proveedor de Ultima Instancia’ (‘PUI"), no permite registrar faltantes para
abastecer a la demanda prioritaria de Gas Natural BAN, S A (clientes residenciales,
comerciales, pequefias industrnias y subdistribuidoras)

A su vez, y producto de lo derivado de [a aplicacion del Plan Gas { y del Plan Gas II, se
monitorean permanentemente los volimenes de gas destinados a demanda prioritaria de los
productores adheridos a los mismos Enh este sentido se establecid que las entregas para este
segmento de consumo no podian ser superiores a las del afio 2012 mas un porcentaje de
incremento, por lo cual todo volumen que se sitiia por encima, es suplido por ENARSA Dada la
caracteristica climatolégica del invierno 2015, han disminuido los volimenes entregados por
ENARSA a la Sociedad

Por otra parte, los faltantes registrados en el resto de los mercados, que no son abastecidos
por las Distribuidoras a partir del proceso de “unbundling”, derivado de la Resolucion SE
N°752/2005 (Grandes Usuarios Industnales, clientes SGP3, clientes SG G, clientes GNC) por
el cual deben comprar directamente a productores o comercializadores, y que generaron
desbalances administrativos en los sistemas de transporte, fueron cubiertos mediante el
mecanismo del PUl A través del mismo, aguellos productores, incluido ENARSA, que
dispusieran de gas acumulado a su favor en el sistema, pueden regularizar esos faltantes
vendiendo ese gas mediante transferencias

En este sentido, y con el objeto de generar sefiales de precio que gradualmente conlfeven al
ordenamiento de la industria en general y con la entrada en vigencia del Plan Gas [ y Plan Gas
il, las autoridades fijaron como precio, para los volimenes entregados bajo el mecanismo del
PUI para el segmento industrial siendo el proveedor ENARSA o un productor adherido al Plan,
un valor de 7,50 U$S/MMBTU

Con el mismo criterio, también para el segmento Industrial se diferencié el precio de los
voliimenes entregados bajo el mecanismo de “Gas de Ultima Instancia” (“GUI”) -cobertura de
volimenes no autorizados a consumir- Como en otros afios, también para 2015 se fijé un
precio 1gual al promedio ponderado pagado por ENARSA para la importacion de gas natural El
gas bajo el mecanismo de GUI solo es facturado por ENARSA y el valor determinado fue de
12,79 U$S/MMBTU

Desde el punto de vista del transporte de gas, Gas Natural BAN, S A afrontd la demanda de
sus clientes con 1) su transporte firme contratado, n) el funcionamiento de la planta de Peak
Shaving, 1) las compras de transporte interrumpible, y iv) la adquisicion de volimenes de
excedentes de transporte a otros cargadores del sistema, merced a las restricciones de ciertas
demandas puntuales, mencionadas en el tercer parrafo

Si bien en lineas generales y con diferente afectacton de serviclos, se efectuaron restricciones

i



12

con modalidad similar a la de afios anteriores y bajo el marco de operacion centralizada
descripto anteriormente, las caracteristicas térmicas particulares del invierno hicieron que
fueran menores En este sentido se hizo uso de las clausulas contractuales pactadas con los
Grandes Usuarios Firmes, efectivizandose 53 dias de "ventana” frente a los 62 dias del afio
anterior y en cuanto a los servicios Interrumpibles, se registraron 64 dias de restriccion en el
suministro, frente a los 93 dias del afio anterior

Respecto al servicio de distribucién a sus clientes, y como ha sucedido desde el inicio de sus
operaciones, Gas Natural BAN, S A lo brindé sin inconvenientes sustentado en la utilizacién de
las inversiones en Infraestructura técnica realizadas desde el comienzo de la explotacion de la
licencia de distribucién

(1) Diferencias entre los 18° C y la temperatura media diarta cuando la misma es inferior a los 18° C Cuanto mas frio haga, mayores grados dia se

computan

II.2.1. Compras y transporte de gas
l.2.1.a) Compras de gas

Durante el ejerciclo 2015 las compras totales de gas natural ascendieron a 2 298 millones de
m?®, un 1% superior a las compras del gjercicic 2014, consecuencia de las similares entregas
de gas a los mercados residencial y comercial

Desde agosto de 2007 la Secretaria de Energia, mediante un acuerdo con los productores
diversificd el abastecimiento de gas para Gas Natural BAN, SA en alrededor de 20
proveedores, de los cuales YPF S A abastece aproximadamente el 50% de las compras, en
tanto que ENARSA es el segundo proveedor de gas de la Sociedad Dado el caracter prioritario
de la demanda, sobre la cual se tiene la obligaciéon de provision (basicamente residencial) y
cuyo abastecimiento es garantizado por toda la normativa existente, hasta tanto éste se
encuentre normalizado en precios y volumen, las distribuidoras no poseen otra herramienta que
la sistematica citada (Resolucion SE N°599/07, Resolucion ENARGAS N° | 1410/2010 y
Resolucidn SE N° 172/2011) para solicitar los voliumenes adicionales necesarios para cubrir os
faltantes

1.2.1.b) Transporte de gas

Tal lo informado en ejerciclos anteriores, durante el mes de noviembre de 2005 Gas Natural
BAN, S A se presento a los Concursos Ablertos N° 2 y N° 1 convocados por Transportadora de
Gas del Sur (“TGS") y Transportadora de Gas del Norte (“TGN") respectivamente, a instancias
de la Secretaria de Energia, para la amphacién de su capacidad de transporte, habiendo
requerdo una capacidad Incremental total de transporte de 2,2 millones de m%dia La
Autoridad Regulatoria valido la presentacion de Gas Natural BAN, S A mediante la Resolucion
N°3520/2006, y alin se esta a la espera de la adjudicacion definitiva Las obras de ampliacién
prosiguieron fundamentalmente en el area de TGS, no obstante lo cual, no se produjeron
adjudicaciones formales de las capacidades

Producto de las pautas contractuales, en mayo de 2015 se matenalizé el vencimiento del
contrato derivado del Concurso Abierto de Capacidad Remanente de TGN N° N°01/2013

Asl, la capactdad de transporte firme que la Sociedad tiene contratada a partir del mes de mayo
de 2015 asciende a 14,861 millones de mdia, producto de la disminucidn mencionada
precedentemente y de la falta de otorgamiento de la capacidad incremental descripta

1.2.2. Actividad comercial

En el ejercicio 2015 se potencié el uso de diversas estrategias comerciales para aicanzar la

Incorporacion de nuevos clientes, en el marco de la coyuntura general del sector, atendiendo a
la vez a la mejora y actualizacion de los procesos internos y externos de la gestion comercial
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Se continu6 fortaleciendo la relaciéon con organismos haclonales, provinciales y l1os municipios,
a fin de crear ambitos de dialogo permanente para el crecimiento de la red y de la actividad en
su conjunto Pese al contexto econdémico desfavorable en el sector inmobihano y de la
construccton, se lograron acuerdos de gasificacion con varios desarrolladores y organismos
publicos con el objetivo de mantener el crecimiento de redes y clientes en el largo plazo y
anticipar la deteccion de los proyectos inmobihiarios futuros

Con el objetivo de fidelizar y generar nuevos canales de comercializacion, se desarrollé una
politica de capacitacion a gasistas recientemente matriculados Los temas abordados
alcanzaron aspectos comerciales, operativos, administrativos e impositivos, realizandose 6
reuniones con la participacion de mas de 100 asistentes Asimismo, se han incorporado mas de
50 nuevos matriculados a la campafia de financiacion de instalaciones internas para nuevos
clientes

Continuando con la politica de gasificacion de barrios de menores recursos, se avanzo junto
con Fundacién Pro Vivienda Social en el disefio y gestién Comercial / Operativa del tendido de
61 mil metros de red necesarios para gasificar la zona comprendida por el Fideicomiso Barrios
Unién y Futuro (BUyF) en Moreno Los barrios incluidos son 25 de Mayo, Altos de Moreno,
Lomas de Moreno, Altos de la Torre y La Perla, sumando un total de 4100 familas
beneficiadas En diclembre comenzo la ejecucion de la primera etapa de la obra, con un tramo
de la red troncal de media presion

Con respecto a la gasificacion de las viviendas del Plan Federal en el barrio Padre Mujica-Arlt
de la localidad de Virrey del Pino (La Matanza), en 2015 se avanzé con la captacion del 39%
de los clientes del barrio Roberto Arlt, llegando a 220 viviendas gasificadas sobre un total de
571 (el resto son viviendas aln en construccion) El barrio Padre Mujica se encuentra
gasificado desde 2014

En Malvinas Argentinas, en el marco del proyecto plurianual de gran magnitud desarrollado por
el municipio, se concluyo la gasificacion dei barrio Parque Alvear, por un total de 50 000 metros
adicionales y un potencial de 3 000 clientes De esta manera, el 4rea méas poblada del partido
de Malvinas Argentinas ha quedado gasificada

En el partido de La Matanza se continué acompafiando al Municipio en la generacion,
desarrolio y supervision técnica y comercial de un proyecto general para gasificar un grupo de
barrios, con financiacion directa del Estado Nacional En la primera etapa, se ejecutaron las
obras en los barrios El Tambo, con un potencial de 1 300 viviendas y un tendido de 13 000
metros de red, y Esperanza, con un potencial de 1000 viviendas y un tendido de 18 000
metros de red En etapas posteriores se prevé completar el proyecto con el tendido con
100 000 metros de red adicionales en otros cuatro barrios del distrito (22 de Enero, Lasalle, Oro
Verde, entre otros), con un potencial de 5 500 viviendas

Por otra parte, y como fruto de la politica de permanente Interaccion con los municiplos,
autoridades provinciales y desarrolladores inmobuliarios y de redes, se han alcanzado acuerdos
para impulsar varios proyectos, destacando los mas importantes
- Gasificacion del barrio Los Celbos (La Matanza), se concluyé la gasificacion del
barrio, alcanzando a 300 viviendas
- Gaslficacion de 2 barrios en San Antonio de Areco, con un potencial de 150
viviendas, segln acuerdos con el Municipio y el Estado Nacional, ya concluidos Se
contindia la tramitacion para la gasificacién de otros barrios con un potencial de 500
viviendas
- Gaslficacion del barrio La Reja Grande {(Moreno), con un potencial de 1 300
viviendas, continuando su desarrollo
- Gaslficacion del barrio Lomas de Marilé (Moreno), con un potencial de 1500
viviendas, sobre obra de infraestructura ejecutada a través de FOCEGAS y segln
acuerdo con desarrolladores, continuando su desarrolio
- Gaslificacion de barrios en Mercedes, con un potencial de 350 viviendas, sobre
obras de media presion ejecutadas a través de FOCEGAS, ya concluidas
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En lo que respecta al proyecto nacional Pro Cre Ar (Programa Crédito Argentino), se han
consolidado las relaciones con las empresas constructoras intervinientes en el programa y con
el Banco Hipotecario (administrador del Fondo del programa), el cual ha permitido a la
Socledad posicionarse como actor de consulta para los auditores de obras de dicho Banco,
asegurando asi la gasificacion de todos los desarrollos urbanisticos en la zona de concesion
En forma paralela se ha logrado coordinar con todas las constructoras intervinientes en el
programa diversas gestiones, optimizando todos los procesos de gasificacion, destacandose
los sigulentes barrios que Incluyen viviendas en construccidn con diferentes grados de avance,
0 casos de la modalidad lotes con servicio

- Rincén de Milberg (Tigre) de 442 viviendas, con tendido de red concluido

- Cudad Ewvita (La Matanza) de 288 viviendas concluyendo la primera etapa del

tendido de red y llegando a 40 clientes habilitados

- ltuzaingo, de 600 viviendas

- Merio, de 402 viviendas

- San Matrtin, de 488 viviendas

- Gonzalez Catan (La Matanza), de 2 182 viviendas

- Lujan, de 112 lotes Modalidad lote con servicios

- Carmen de Areco, de 27 lotes Modalidad lote con servicios

- Hurlingham, de 301 lotes Modalidad lote con servicios

- Campana, de 150 lotes Modalidad lote con servicios

Con el objetivo permanente de facilitar el acceso al servicio, la Sociedad renové los acuerdos
con entidades financieras logrando la continuidad en la implementacién de herramientas de
financiacion para Instalaciones internas a tasa y plazos preferenciales, con inclusion de las
cuotas en la factura de gas Durante el gjercicio 2015 se otorgaron 1 700 préstamos por
aproximadamente $15,5 millones Esta herramienta se Impulsa a través de la red de
matriculados de Gas Natural BAN, S A, incorporando este afio mas de 50 nuevos matriculados
a la campafia, asi como en los proyectos de gasificacion especificos mencionados
anteriormente, de acuerdo a las caracteristicas de cada uno, apoyado por campafias de
marketing especificas

Se potenciaron las acciones comerciales, tanto en campo mediante acciones promocionales
especificas, como por medioc de pautas publicitarias permanentes en redes sociales y
buscadores de internet, a fin de promover las ventajas del gas natural, la gasificacion de zonas
gue no cuentan con el suministro y la financiacion de Instalaciones internas Especificamente,
se profundizd el uso de redes sociales para la captacién de clientes, facilitandole a los mismos
el acceso al servicio, generandose 7 000 contactos en Facebook, con una tasa de conversion
del 10,5%

Se lanz6 hacia fin de afio la campafia "Factura digital’, principalmente por mailing y redes
sociales, ofreciéndoles a los clientes la postbilidad de recibir una copia de su factura de gas en
su caslilla de correo electronico (factura digital) La camparia busca disminuir el uso del papel
Impreso, asi como el impacto medioambiental de su distribucién, en linea con la politica de
sustentabilidad que desarrolla la Sociedad Al cierre del ejercicio se han adherndo a este
servicio aproximadamente 12 000 clientes

En el marco de las actividades desarrolladas en el area industrial, durante el afio 2015 se han
incorporado 15 nuevos clientes industriales con un potencial de ventas adicionales por
aproximadamente 6,6 millones de m?® al afio, principalmente provenientes del rubro alimenticio,
metallrgico y frigorifico, dentro de un contexto econémico de estancamiento industrial

En el mercado de GNC se realizaron unas 150000 conversiones vehiculares en
2015esperando que continle esta tendencia en 2016, apalancada por el diferencial de precios
con los combustibles liquidos Esto permiti6 un incremento de las ventas por encima de las de
2014, tanto en la zona de distribucion de Gas Natural BAN, como en el resto del pais

Dentro del ambito de la Camara Argentina de GNC se continud con la participacidon en los

distintos proyectos que desarrolla la entidad, enfocandose en el desarrollo del mercado de
transporte de cargas y de pasajeros, sin descuidar el apoyo al incremento del mercado
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tradicional La conversion de este mercado, que utiliza principalmente el gas-oll, es el gran
desafio para los préximos afios En tal sentido, durante 2016 se profundizaran las relaciones
con las nuevas autoridades gubernamentales, que deben ser parte fundamental de la
promocién del GNC en este mercado

Asimismo, se ha acompafiado el trabajo de empresas lideres del rubro en la busqueda y
desarrollo de motores y vehiculos dedicados a GNC para el mercado de carga y de transporte
de pasajeros, con avances tecnolégicos que permiten el inicio del uso del GNC para los
mismos, esperando un mayor desarrollo de estas tecnologias en los proximos afios,
apalancadas en los beneficios ecolégicos y econémicos que ello implica

Como producto del sostenimiento de las acciones comerciales realizadas por la Sociedad,
durante el mes de septiembre de 2015 se ha incorporado el cliente N°1 600 000, lo cual refleja
el continuo compromiso de Gas Natural BAN, S A con el crecimiento del gas natural por redes
en su area de distribucion

Al cierre del 2015 el total de clientes de la Sociedad era de 1 612 089, con un incremento neto
de 25 828 con respecto al gjercicio anterior

Los cuadros que se exponen a continuacton muestran la evolucion de los volimenes vendidos
y del nimero de clientes por mercado

En millones de m® Vanacién en
Volimenes vendidos por mercados 311215 311214 millones porcentaje
dem?®
Residencial 1610,9 16013 9,6 0,6%
Comercial 236,7 2321 4,6 2,0%
Industnial (PyMEs) 117,8 104,2 136 13,1%
Subdistribuidoras 15,0 1341 1.9 14,5%
Total volumen de gas vendido 1980,4 1950,7 29,7 1,5%
Industnal (PyMEs + Grandes Usuanos} 944 4 918,7 257 2,8%
Gas Natural Compnmido (GNC) 585,6 536,6 49,0 9,1%
Otros Semvicios de transporte y/o distribucion 27459 3145,7 (399,8) -12,7%
Total servicios de transporte y/o distribucién vendidos 42759 4601,0 (325,1) -7,1%
Voliimenes totales vendidos 6 256,3 6 551,7 (295,4) -4,5%
Numero de clientes Variacién en
Clientes por mercado 311215 311214 Ng;.?:;:sde porcenfaje
Ventas de gas
Residencial 1557 904 1532 055 25849 1.7%
Comercial 52 476 52 497 -21 0,0%
Industnal (PyMEs) 723 726 (3) -0,4%
Subdistnbuidoras 4 4 - -
Subtotal 1611107 1585 282 25825 1,6%
Servicios de transporte y/o distribucién
Industrial (PyMEs + Grandes Usuarnos) 575 574 1 0,2%
Gas Natural Compnmido (GNC) 400 398 2 0,5%
Otros Servicios de transporte y/o distnibucion 7 7 - -
Subtotal 982 979 3 0,3%
Total de clientes 1612089 1586 261 25828 1,6%
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Analisis de los voliimenes de gas vendidos por mercados
Il.2.2.a) Mercado residencial

Ei volumen de gas vendido estuvo en linea con el afio anterior debido a las similares
temperaturas medias respecto al afio anterior

Durante 2015 se logré un tncremento neto de 25 849 clientes residenciales, debido a la
continuidad de las camparias comerciales, asi como la puesta a disposicién de mecanismos de
facilidades de pago, en un contexto de estancamiento econémico

Al clerre del ejercicio 2015, los clientes residenciales de la Socledad totalizaban 1 557 904,
slendo el indice de gasificacion del 83,10% sobre el total de viviendas reportadas en su area de
distribucton, de acuerdo al censo oficial del INDEC realizado en el afio 2010

11.2.2.b) Mercado comercial

El volumen de entregas resultd superior en un 2% respecto del afio anterior, con similar
comportamiento al mercado residencial En cantidad de clientes se produjo una reduccion neta
de 21, cerrando el afio con 52 476 clientes

I1.2.2.c) Mercado industrial (PyMEs)

El volumen de gas vendido se encuentra un 13,1% por encima del afio anterior, consecuencia
de la actividad economica en este segmento Por su parte, al cierre de 2015 el total de chientes
industriales de servicio completo cerré en 723 clientes, tres clientes por debajo del afio anterior

Anadlisis de los voliimenes de servicio de transporte y/o distribucién vendidos por
mercado

I1.2.2.d) Mercado industrial (PyMEs y Grandes Usuarios)

En el afio 2015, el segmento de clientes industriales tuvo un ascenso del 2,8% en los
voliimenes distribuidos respecto del egjercicio anterior, como consecuencia de los menores
cortes por las mayores temperaturas medias del invierno La cantidad total de clientes |
alcanzand a 575, 1 cliente méas que en 2014

11.2.2.e) Mercado de GNC

En el mercado de GNC se produjo un aumento en los volimenes distribuidos del 9,1%
fundamentaimente, por las conversiones registradas en 2015, dado los mejores precios
relativos respecto de la nafta y el gasoll Al cierre del ejercicio el total de clientes de GNC
ascliende a 400 clientes

I1.2.2.f) Otros servicios de transporte y/o distribucién

Se registré una disminucion del 12,7% en el volumen de ventas respecto del ejercicio anterior,
debido, principalmente, a la menor demanda de una empresa siderirgica que abastece el
mercado petrolero, dada la situacion que esta transitando dicho mercado

11.2.3. Inversiones

Durante el ejercicio 2014 la Sociedad invirti6 $255,2 millones que fueron destinados
principalmente al mantenimiento, renovacion y adecuacion de las instalaciones del sistema de
distribucion y al crecimiento comercial Estas inversiones fueron necesarias para mantener la

confiabilidad y seguridad del sistema de distribucion y contribuir a la expansion del mismo

Desde el inicio de sus operaciones la Socledad registra inversiones por un monto acumulado
de US$579,4 millones de dolares, que le han permitido cumplir en estos 23 afios de gestidn,
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ademas de las Inversiones obligatorias, con aquellas relacionadas con la seguridad y la
expansion del sistema, de acuerdo a los lineamientos impuestos por la Licencia y las
autoridades regulatorias, como a las necesarias para dar satisfaccion a los requerimientos de
los clientes Desde el 6 de enero de 2002, fecha de la sancién de la Ley N°25 561, a pesar de
la demora en [a recomposicion tarifaria, la inversion acumulada alcanzé los $1 001,8 miliones
(aproximadamente US$210,7 millones) permitiéndole a la Sociedad hacer frente a la mayor
demanda de servicios y demostrando su vocacion inversora y de acompafiamiento al proceso
de desarrollo y crecimiento de la economia en su conjunto

I1.2.4. Proyectos informaticos

Tal como viene ocurriendo anualmente, la estructura informatica de la Sociedad continud
dando respuesta a [a demanda de cambios de origen regulatorio

Se continud consolidando los cambios en los sistemas técnicos y comerclales que se
encuentran en permanente evolucidn en funcién de la mejora de los procesos y la demanda del
mercado En este contexto se han introducido mejoras relevantes en varios modulos de los
sistemas para extraer y analizar informacion para la toma de decisiones

Adicionalmente, se lanzé una nueva Oficina Virtual sumando mas servicios e incorporando la
factura en formato electronico En el portal de matriculados se mejoraron e incrementaron las
prestaciones En tanto que se implantaron una nueva plataforma de call center y una version
actualizada del sistema de Despacho de gas de manera de hacerlos mas eficientes y
adecuarlos a las necesidades actuales de la actividad

En linea con las politicas medio ambientales de la Sociedad, por segundo afio consecutivo, se
contindo con el proyecto de reduccion de los volimenes de impresion, disminuyendo los
consumos de energia, papel e Insumos y por ende los elementos de contaminacién asociados

11.2.5. Recursos humanos
11.2.5.a) Evolucién anual de la plantilla

Al 31 de diciembre de 2015 la Sociedad contaba con 502 empleados 28 ejecutivos, 41 mandos
Intermedios, 218 técnicos, 95 administrativos y 120 operarios

11.2.5.b) Desarrollo de los recursos humanos
Durante el presente ejercicio se desarrollaron diversos programas de formacion, destacando

Programa SAVIA: Es un programa de formacion iniciado en 2014, cuyo objetivo es aumentar
las capacidades de las jefaturas o responsables de equipos En este segundo ario de
desarrollo, participaron de la actividad 73 mandos medios

Programa Compromiso con la Seguridad y Salud: Este programa, que micié en 2013, busca
potenciar el compromiso individual y colectivo con la seguridad y la salud Se implementaron
sesiones a cargo de formadores Internos asi como virtuales, de las que participaron 608
personas, representando 1044 horas de capacitacién Las actividades fueron Liderazgo en
Seguridad, Charla de Compromiso con Seguridad y Salud, Herramientas Prosafety, Control
Previo, Investigacion de accidentes e incidentes y Observaciones Preventivas de seguridad

Prevencion: Se impartieron cursos de actualizacion para Brigadistas y se realizaron simulacros
de evacuacion de edificios También se desarrollaron capacitaciones en Prevencién vy
Seguridad para [nspectores de Obras y Trabajos en Espacios Confinados

Medio ambiente y aseguramiento de la calidad: Se dictaron charlas informativas sobre

“Manejo de residuos en el ambito de oficinas”, participando 108 personas, a lo largo de 4
sesiones

R =
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Itinerario Gestores de Obra: Esta formacion se desarrolld para nuevos inspectores de obra,
participando 28 personas, y conté con 17 modulos entre actividades presenciales y on line

Nuevas implicancias impositivas en el proceso de pago y proveedores: Se desarrollaron
dos sesiones para detallar la tematica La formacion fue dictada por instructores Internos,
referentes de las areas involucradas, y contd con la participacion de 30 asistentes del area de
Controller y Comercial

A continuacién se expone un resumen de las acciones de formacion efectuadas por la
Sociedad durante el afio 2015

Cursos 218
Participantes 4 541
Horas hombre 20729
Participaciones por persona 4,56

II.2.5.c) Relaciones laborales

Se concretd la firma del acuerdo salarial anual con ambas asociaciones sindicales, Sindicato de
los Trabajadores de la Industria del Gas (“STIGAS”) y Asoclacion del Personal Jerarquico
(((APJ)')

11.2.5.d) Programa de Calidad de Vida

El Servicio de Medicina de la Sociedad continué durante 2015 con el cumplimiento del
Programa de Calidad de Vida, el cual, tiene como input fundamental, los examenes médicos
periodicos que permiten planificar acciones correctivas y preventivas Ha participado en forma
activa y voluntara un 62 % de los empleados de la Sociedad

E! programa se desarroll6 a través de varias campafas, entre las cuales se destacan
Prevencion de enfermedades Cardiovasculares e Hipertensidn Arterial, Obesidad, Prevencion
de osteoporosis y Prevencién de la vista

Como hecho destacable dentro del programa de Calidad de Vida, se logré la certificacion de la
Asoclacion Espafiola de Normalizacién y Certificacion (AENOR) del sistema de gestion de
empresa saludable

I1.2.5.e) Re-Certificacion de Empresa Familiarmente Responsables

En octubre de 2015, se llev6 a cabo la auditoria externa para la re-certificacion de Empresa
Familarmente Responsable, obtenida en el afio 2013

En el marco de la certificacién como Empresa Familiarmente Responsable, Gas Natural BAN,
S A aplicé a la Encuesta Merco Talento, la cual mide las empresas que mejor atraen y retienen
el talento personal De acuerdo a la comunicacién y publicacion oficial realizada respecto a los
resultados obtenidos en la misma, Ia Sociedad obtuvo el lugar nimero 43 dentro del Ranking
de las 100 empresas con mayor capacidad de retener y atraer talento, siendo la primera
empresa de servicios publicos del ranking

11.2.5.f) Certificacion de Accesibilidad de la Fundacién ALPI

Durante 2015 se trabaj6 junto a ALPI, organizacidn que tiene como vocacion rehabilitar y luchar
contra las lestones provocadas por enfermedades congénitas, problemas neurclégicos,
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accidentes de transito y el consumo de drogas En el marco de su trabajo en pos de la
inclusion, ALPI lanzé su campafia “cambia verguenza por orgullo” con el fin de concientizar
tanto a las empresas como a la sociedad misma sobre la falta de lugares accesibles en la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires La forma de matenalizar esta campafia es a través de un
serviclo de relevamiento de accesibilidad que ofrece esta organizacion a aquellas empresas
que en forma voluntana quieran tener el Certificado de Accesibiidad como parte de estrategia
de sustentabilidad corporativa

En términos generales, la certificacion consiste en una evaluacion practica a cargo de un
equipo de evaluadores y posteriormente, como resultado, se genera un informe que habilita a
otorgar la certificacion de accesibilidad, con una validez de cinco afios y la cual es aplicable
para personas con discapacidad motriz permanente o temporaria

Este afio Gas Natural BAN, S A realiz6 el relevamiento de su edificio de Isabel la Catélica,
obteniendo como resultado un 92,30 % de cumplimiento, resultado que posibilité obtener la
certificacion de edificio accesible Para el proximo afio, se espera continuar avanzando en esta
materia y certificar otras dependencias de la Sociedad reforzando el compromiso de la
integracion de personas con discapacidad

I1.2.5.9) Remuneracion del Directorio y los cuadros ejecutivos

La remuneracion del Directorio es fijada por la Asamblea de Accionistas, seglin se establece en
el estatuto de Gas Natural BAN, S A En los niveles gjecutivos, la misma consiste en una parte
fija y otra variable ligada a la consecucion de los objetivos establecidos anualmente, junto con
una politica retributiva que se maneja teniendo en cuenta pautas especificas aplicables a este
segmento salarial

11.2.6. Gestion de Calidad y Mejora de Procesos

Gas Natural BAN, S A continua impulsando, dentro del Plan de Mejora de Eficiencia (‘PME”"),
una serie de Iniciativas de optimizacion de procesos de recursos, lo cual confirma su
compromiso de blsqueda de la excelencia Para ello se ha trabajado en diferentes areas de la
empresa en el desarrollo y puesta en marcha de proyectos de eficiencia que han redundado en
una disminucidn efectiva de gastos

En 2015 se logro la certificacion de AENOR del Sistema de Gestion Integrado bajo las normas
1SO 9000, ISO 14000 y OSHAS

En el marco del programa “Valor para proveedores” a través de la Universidad Extendida, se
dictaron formaciones orientadas a mejorar la calidad de los productos y servicios “Nuevos
medios, nuevos lideres, nuevo mundeo”, “Claves para potenciar la empresa con Marketing
Digital”, "Taller de liderazgo, documentacion obras por terceros y seguridad en obra”

En el area de “Caldad de Proveedores” se continud con el proceso de acreditacion de
proveedores/contratistas/productos alcanzando el maximo cumplimiento en los objetivos de
homologacion de materiales/empresas, seglin los niveles de importancia y criticidad definidos
para el negocio como homologables

Se concretd la externalizacion logistica del inventario contratando a un operador de reconocido
prestigio en el mercado de atencidn multicliente El proyecto aporta una modernizacion de la
gestion, Ia inclusién del manejo de cédigo de barras en los materiales Inventariados, con
frecuentes y exhaustivos controles de stock, orden y clasificacion de todos los materiales,
estandarizacion y flexibilizacion de los procesos, con una importante reduccion de costos
operativos asociados a la gestion de almacenes

Al igual que en afios anteriores, dentro de las gestiones de Aseguramiento y Control de Calidad

en los procesos claves del negocio, se obtuvo un resultado satisfactorio en la auditoria de
mantenimiento de los Laboratorios de Calibracion de la Socledad, segtn la norma [SO 17025
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11.2.7. Politica Medio Ambiental y principales indicadores

La Socledad desarrolla sus actividades prestando una especial atencidn a la proteccion del
entorno y al uso eficiente de los recursos naturales que necesita para satisfacer la demanda
energética En el respeto al medio ambiente actia mas alla del cumplimiento de los requisitos
legales y otros requisitos ambientales que voluntariamente adopta, Involucrando a los
proveedores y fomentando en los grupos de interés el uso responsable de la energia

Principales politicas

- Contribuir al desarrollo sostenible mediante la eco-eficiencia, el uso racional de los
recursos naturales y energéticos, la minimizacién del impacto ambiental, el fomento de la
Innovacion y el uso de las mejores tecnologias y procesos disponibles

- Contribuir a la mitigacion del cambio climatico a través de energias bajas en carbono y
renovables, la promocidon del ahorro y la eficiencia energética, la aphcacion de nuevas
tecnologias y la captura del carbono

- Integrar criterios ambientales en los procesos de negocio, en los nuevos proyectos,
actividades, productos y servicios, asf como en [a seleccion y evaluacion de proveedores

- Minimizar los efectos adversos sobre los ecosistemas y fomentar la conservacién de la
biodiversidad

- Garantizar la prevencién de la contaminacion y la mejora continua mediante la
optimizaciéon de la gestion ambiental, la minimizacién de los riesgos ambientales y la
participactén activa de los empleados

Los cuadros que se exponen a continuacion muestran los principales indicadores de la politica
Medio Ambiental

Emisiones de Co2 (Kg) 2015 2014

Fuentes méviles (Kg)

- Vehiculos a gasolina 182 546 147 983

- Vehiculos diesel 244 717 186 781

- Vehiculos GNC 170 689 89135
Total 597 952 423 899
Fuentes fijas (Kg)

- Calderas cimatizacién 48 985 117 481

~ Motores 8401 281 10 068 997
Total 8 450.266 10.186 478
Emisiones indirectas por consumo de energia (Kg)

- Centros de trabajo 871979 1315166

- Proceso 1847172 2625050
Total 2719.151 3940.216
Total de emisiones de CO2 (Kg) 11.767.369 14.550 593




21

Consumo de energia 2015 2014
Consumo de energla eléctnca (GJ)
- Centros de trabajo 8 461 8 850
- Proceso 17 924 17 664
Consumo de gas natural (GJ)
- Centros de trabajo 972 2086
- Proceso 166 695 179 483
Otros indicadores de consumo energético (GJ)
- GNC consumido en flota propia 3387 1589
- Gasolina consumida en flota propia 2741 2375
- Diesel consumido en flota propia 3 444 2 521
Consumo de agua 2015 2014
Agua sanitana - Red abastecimiento y pozos (m3) 21 847 20135
Agua de proceso utiizada - Pozo (m3) 27470 31320
Agua de proceso utiizada - Red de abastecimiento (m3) 27 -
Gestion de agua de proceso
- Agua de proceso dewuelta al medio 27 497 31320
Materiales utilizados 2015 2014
Odornizantes(TBM+MES) (Kg) 67 687 66 165
Lubricantes (Iitros) 4 264 8162
Nitrégeno (Kg) 239 999 187 609
Carbén calcinado (Kg) 60 000 59 020
Pilas y baterfas (Kg) 392 335
Consumo de papel (Kg) 21088 18116
Toner y cartuchos de tinta (kg) 15028 13 601
Residuos 2015 2014
En proceso
- Generacidn de residuos peligrosos (Kg) 51716 13 507
- Generacion de residuos no peligrosos (Kg) 210 000 69 860
Centros de trabajo
- Generacton de residuos peligrosos (Kg) 895 2532
- Generacion de residuos no peligrosos (Kg) 27 633 24 428

El aumento en Indicadores tales como nitrégeno, se debi6 a problemas detectados en las
Instalaciones operativas que ocasionaban pérdidas de este gas, las cuales ya fueron
reparadas Por otra parte, el aumento de los residuos no peligrosos, consumo de papel y toner,
fue producto de la venta del iInmueble donde estaban los almacenes que ocasiond un
incremento de estos elementos En tanto que el aumento de los residuos peligrosos esta
asociado a mayores tareas de mantenimiento realizadas en las instalaciones de distribucion

En tanto la disminucion en la emision de Co2 se debié fundamentalmente a los menores
consumos de gas natural que generd la actividad del proceso operativo (licuacién y
vaporizacion) de la planta Peak Shaving debido a menores dias de operacion

1.2.8. Actividades institucionales y aportes a la comunidad

Gas Natural BAN, S A se define como una empresa socialmente responsable, no solo por
ofrecer un servicio publico de alta calidad y cumplir con los clientes, proveedores, accionistas y
empleados, sino también por brindar un valor agregado que exponga nitidamente su
compromiso con la socledad argentina a través de los programas de Responsabilidad
Corporativa que desarrolla junto con Fundacién Gas Natural Fenosa en el pais En 2015, con el
apoyo de entidades puablicas, ONGs y otras Instituciones, se realizaron iniciativas a favor de la
promocidon econdémica, soctal y ambiental de la comunidad

Gas Natural BAN, S A desarrolla programas para cada uno de sus grupos de interés

» Programas orientados a la comunidad y a los clientes
o “Uso Responsable del Gas Natural” se concibié con la mision de difundir la
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cultura de un consumo energético responsable y respetuoso con el medio
ambiente La version para nifios del programa se realiza iinterrumpidamente
desde el afio 1995 y por él ya han pasado mas de 184 400 alumnos y 11 166
docentes de alrededor de 1 883 escuelas En la edicion 2015 han participado
12 487 alumnos de 41 escuelas publicas y privadas ubicadas en los partidos
del area de distribucion de la Sociedad A su vez, en el marco del programa
“Uso Responsable del Gas Natural” versidon para adultos, se dictaron 30
talleres de formacion destinados a mas de 990 adultos, con el fin de promover
un uso responsable -seguro y eficiente- del gas natural e informar sobre los
derechos y obligaciones de los consumidores

En la misma linea de concientizar sobre el consumo eficliente y seguro de este
recurso no renovable, y de tener un nuevo canal de comunicacién con los
usuarios, Gas Natural BAN profundiz6 en 2015 su presencia en las redes
soclales contando en la actualidad con 73 499 fans en Facebook, 1559
seguidores en Twitter y 22 612 reproducciones en nuestro canal de Youtube

o Campaiia de prevencion de accidentes por inhalacién de monéxido de
carbono: En conjunto con el ENARGAS se brindaron dos talleres a cargo de
técnicos de dicho organismo y una meédica toxicoldgica quienes hicieron
especial hincapié en como prevenir accidentes por inhalacién de monéxido de
carbono

o ‘“Ambiente Natural” consta de campafias de reciclado de papel y de tapitas
plasticas El programa de reciclado de tapitas colabora con la Fundacion
Garrahan, recolectandose 530 kg de este material entre todos los centros de
trabajo de la compaiiia
Con relacion a la camparia de reciclado del papel, se recolectaron 8 417 kgs y
los fondos obtenidos por esta accidén fueron destinados a contribuir en la
financiaciébn de fa Fundacidon Baccigalupo, la cual usa el deporte como
herramienta de Iintegraciébn para nifios, jovenes y adultos con capacidades
diferentes
Por otra parte, en el mes de abril conmemorando el “Dia Internacional de la
Tierra”, se desarrolld una nueva actividad de voluntariado de plantacion de
arboles, junto a las organizaciones Cascos Verdes y PlantaRSE

¢ Programas destinados para las familias del personal

o “Formacion para Liderar” dirgido a los hyjos de los empleados Tiene como
objetivo becar a jévenes universitarios de los ultimos afios de su carrera, para
que realicen un curso de capacitacion en la Universidad Corporativa de Gas
Natural Fenosa en Espafia En 2015, tres jévenes argentinos resultaron
seleccionados para participar de la tercera edicion de este programa

o “Vocacion Natural” destinado a los hyos y hermanos de los empleados
Tiene como objetivo brindarles orientacién vocacional para que puedan definir
su futura carrera profesional

o “Proyectando tu Futuro” consiste en brindarles un estimulo econémico para
los hijos de los colaboradores que se encuentren iniclando sus estudios
universitarios o tercianos En la edicion 2015, de este programa cinco jévenes,
hijos de empleados resultaron beneficiados con la iniciativa

o “Pasantias de Verano” se trata de practicas profesionales para hijos de
empleados Las pasantias tienen dos meses de duracion y cuentan con una
compensacion estimulo En la convocatoria 2015, se postularon siete j6venes
de los cuales cuatro estan en condiciones de realizar la pasantia en los
primeros meses de 2016

Se han desarrollado conjuntamente con la Fundacién Gas Natural Fenosa los siguientes
programas

+ “Programa Primera Exportacién” continu6é capacitando a las PyMEs en su actividad
exportadora, y a lo largo del afio se dictaron 19 seminarios de capacitacion Se destacan,
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entre otras actividades 1) “Todos somos DT, disertacion que formo parte de la jornada
TED (Tecnologia, Entretenimiento y Disefio) organizada en la Universidad Argentina de la
Empresa, Il) En el Municipio de Vicente Lopez se participd de la jornada *10 claves del
emprendedor exitoso” 1ll) 9° viaje de Capacitacion y Negocios a Barcelona — Espafia,
donde se beco a 15 empresarios argentinos

Desde su Inicio, el programa alcanzd las 29 268 empresas capacitadas, 24 817 empresas
asesoradas, 1 549 que lograron exportar por primera vez, 820 seminarios dictados, 157
empresas becadas y mas de 4,1 millones de visitas a la pagina web

o “Aula Fundaciéon Gas Natural Fenosa” estos talleres de formacion y capacitacion tienen
como objetivo brindar a personas de comunidades cercanas, herramientas y habilidades
que les permitan superarse impulsando procesos educativos y de formacion con énfasis
en el desarrollo de capacidades técnicas En 2015 se formaron y capacitaron 100
personas, destacandose que desde que comenzé el programa hasta la actualidad se han
alcanzado mas de 1 500 beneficiarios

e “Mi Primera Oportunidad® en conjunto con la Fundaciéon Pro Vivienda Social se lanzo,
por segundo afio consecutivo, el programa “Mi Primera Oportunidad”, el cual tiene como
fin facilitar la insercton laboral y profesionalizacion de jovenes, de entre 17 y 25 afios, de
barnos postergados El proyecto, que se lleva a cabo en el partido de Moreno, provincia de
Buenos Aires, alcanzo a 37 jévenes, quienes tuvieron acceso a una base de capacidades
profesionales, formactones y saberes gue les permitiran insertarse en el mundo del trabajo
y mejorar sus proplos barrios

s “Jovenes con Futuro” Durante 2015 se implementd este programa en conjunto con el
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacién EI mismo, creado en el
afio 2006 por dicho Ministerio, tiene como objetivo promover la Insercion laboral de los
jovenes en empleos de calidad Con esta niciativa, se busca ademas propiciar una cultura
centrada en la educacion y el trabajo y contribuir desde las empresas al desarrollo
sustentable de la sociedad Se realizd este Programa en conjunto con la Fundacion Pro
Vivienda Social, lugar en el cual los jovenes beneficiarios desarrollaron su practica laboral
En esta edicion, se emplearon a 5 jovenes del Partido de Moreno gquienes trabajaron
durante 4 meses, de septiembre a diciembre de 2015, cumpliendo con una jornada de
trabajo de 5 dias habiles, 6 horas diarias

» “Programa Emprendedores Sociales” durante 2015 se acompafiaron 6 proyectos
sociales, los cuales significaron un impacto directo en las comunidades cercanas Como
complemento del aporte econémico otorgado a estas organizaciones, durante el afio se
realizaron dos encuentros de capacitacion para estas Instituciones con el fin de promover
el fortalecimiento institucional de las ONGs aliadas al Programa

Por otra parte durante el afio se Invitd a estas organizaciones a participar a mas de ocho
encuentros de capacitacion de las siguientes tematicas organizacidn del banco de
Imagenes en ONG'’s, negoclacion practica y conceptual para promover el fortalecimiento
institucional, Derechos y cuidados en la difusién de imagenes, entre otras Ademas se
realizé una Invitacién ablerta a todas las organizaciones beneficiarias del Programa
Emprendedores Sociales para que puedan participar de un ciclo de 10 encuentros dictado
por la Organizacion COMUNIA denominado “Ciclo Vincular® Asistieron al mismo tres
organizaciones del Programa Fundacién ALPI, Fundacion DEBRA Argentina y ONG De
todos para todos, las cual accedieron a una base de conocimientos y herramientas
didacticas y practicas que les permitira fortalecer su labor diaria

Se realiz6 el 11° Informe Responsabilidad Corporativa, el cual se elaboré en base a la guia G4
de la Iniciativa de Reporte Global (GRI por sus siglas en ingles) cumpliendo nuevamente con
los estandares internacionales de mayor prestigio en la elaboracion de este tipo de reportes
Cabe destacar que Gas Natural BAN, S A se convirtié en la prnmera empresa de servicios
publicos de la Argentina en dar este paso en la migracion de la gufa GRI, al publicar su informe
en el mes de mayo 2015
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Ademas, con la intencion de profundizar la comunicacion de la responsabilidad corporativa y
seguir sensibilizando en esta materia al interior de la Socledad y a nuestros grupos de interés,
se continué con la difusién del boletin digital “Newsletter de Responsabilidad Corporativa”,
enviado a todo el personal de la empresa y diferentes publicos externos para contribuir con la
difusion de las buenas practicas

Por ultimo, y a raiz de su destacada actividad en la gestion de la Responsabilidad Corporativa,
Gas Natural BAN rectbié durante 2015 las siguientes distinciones

- Premio Ciudadania Empresaria que entrega la Camara de Comercio de los Estados
Unidos de Norteamérica en la Republica Argentina (AMCHAM), donde Gas Natural
BAN, S A fue reconocida como una de las 10 empresas lideres en gestiéon orientada a
la sustentabilidad

- Premio Conclencia que otorga la Revista Nuevos Bancos y Seguros La campafia
"Compromiso Seguridad y Salud” de Gas Natural BAN, S A recibi6 una mencion
especial Este galardon distingue a las empresas que promueven el comportamiento
consciente sobre la prevencion del riesgo, la prevision y la proyeccion de futuro para
lograr una socledad mas sustentable, con una mejor calidad de vida

- Premio Eikon 2015 de Oro al mejor programa de RSE a nivel regional por la
internacionalizacién del Programa Primera Exportacion

-~ El Ministerto de Trabajo de la Nacion distinguié a Gas Natural BAN, SA como
empresa participante del programa Joévenes con Futuro al cumplrse el 10mo
aniversario del mismo

- En el Ranking de Prestigio Empresas elaborado por la Consultora CEOP, Gas Natural
BAN, S A ocup6 el puesto 60, siendo la mejor empresa de servicios publicos

- En el Ranking Merco de las empresas mas responsables y con mejor Management,
Gas Natural Ban se ubic6 49°, siendo la Unica empresa de servicios publicos presente
en el ranking

-~ En el Ranking Merco de empresas mas prestigiosas, Gas Natural BAN, S A alcanzé el
puesto 25°, su mejor ubicacion histérica, creciendo 50 lugares en un afio Es la Gnica
empresa de serviclos publicos del ranking

I1.3. Analisis del resultado econémico y de la situacion financiera
I.3.1. Resultado econémico

La Sociedad obtuvo en el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015 una ganancia neta de
$213,9 millones, en contraposicién a la pérdida registrada en el gjercicio anterior de $56,5
millones Esta variacion fue consecuencia de la mayor ganancia operativa que obedece a la
Resolucién de la Secretaria de Energia ("SE") N°263/2015, del 5 de junio de 2015, que
establece una asistencia econémica transitoria a cargo del Estado Nacional para 2015

Dicha Resolucion establecio diversas obligaciones y mitaciones, entre otras, destinar parte de
los fondos percibidos a cancelar las deudas contraidas y vencidas en 2014 con los productoras
de gas, destinar parte de los fondos percibidos a efectivizar los depositos pendientes por
fidelicomisos, no distribuir dividendos, no cancelar deudas financieras contraidas con socios

Adicionalmente, el 8 de junio de 2015 el ENARGAS emiti6 la Nota N° 6073/2015
complementaria a la Resolucién, que establece que el objetivo de Ia asistencia es mantener la
cadena de pagos relacionada con la operacién y mantenimiento del sistema de distribucion,
hasta que se materialicen los procesos previstos en el Acta Acuerdo (AA) en el Periodo de
Transicion y se concluya con la Revision Tarifana Integral (RTI) prevista en el AA En base a
esta resolucion, la Sociedad, al 31 de diciembre de 2015, registr6é en la linea “Reconocimiento
asistencia econdmica Res N°263/15" un ingreso de $515 millones

De no haberse establecido la asistencia economica transitoria, el resultado operativo de la

Socledad hubiese sido negativo, ya que los mayores ingresos surgidos de la implementacion
de los cuadros tarifarios vigentes desde 2014, no alcanzan a cubrir los aumentos de precios de

anl



25

los gastos operativos y, el desfase generado por el incremento asimétrico entre el margen de
distribucion y el componente gas, todo ello agravado por el esquema de ahorro que considera a
la totalidad de la tarifa y no al componente gas como parametro de boniftcacion

Asimismo, los mayores resultados financieros positivos, han sido consecuencia de mayores
intereses comerciales, a las mayores tasas de interés en las colocaciones de excedentes
temporales de tesoreria y por diferencias de cambio positivas

El siguiente cuadro muestra un resumen de los resultados de la Sociedad

11.3.2. Ingresos por ventas y servicios

Los ingresos por ventas y servicios tuvieron el siguiente comportamiento

Ingresos por Millones de pesos Vanacién en
ventas y servicios 311215 311214 m“:;:z: de porcentaje
Ventas de gas 17455 1404,8 340,7 24,3%
Ingresos por servicios de transporte y/o distribucion de gas 2242 195,3 289 14,8%
Ingresos por otras ventas y servicios 8,3 7.3 1,0 13,7%
Total Ingresos por ventas y servicios 1978,0 1607,4 370,6 231%

El siguiente cuadro detalla las ventas de gas y las de servicio de transporte y/o distribucion

Millones de pesos Vanacion en
Ingresos por mercados 311215 311214 dr:“:)(:s‘z: porcentaje
Ventas de gas
Residencial 1621,2 12948 326,4 25,2%
Comercial 738 63,6 10,2 16,0%
Industnal (PyMEs) 45,0 41,8 3,2 77%
Subdistnburdoras 55 45 1,0 22,2%
Subtotal 17455 1404,7 340,8 24,3%
Servicios de transporte y/o distribucion
Industnal (PyMEs + Grandes Usuarios) 147,65 1253 22,2 17.7%
Gas Natural Compnmido (GNC) 474 41,2 6,2 15,0%
Otros Servicios de transporte y/o disinbucton 293 28,9 04 1.4%
Subtotal 224,2 195,4 28,8 14,7%
Total ventas de gas y serviclos de transporte y/o distribucion 1969,7 1600,1 369,6 23,1%

El aumento en los ingresos por ventas de gas se debe principaimente a los mayores ingresos
originados por la entrada en vigencia de los nuevos cuadros tarifarios, segin Res ENARGAS
N°1 2843/14, con incrementos aplicados a clientes residenciales y comerciales en tres etapas
abril, Junio y agosto de 2014 que tuvieron aplicacion completa en 2015

Sin embargo, los mayores ingresos provenientes de la Resolucion ENARGAS N° 2843/14, aln
s| se hublera considerado la maxima tarifa, como si ningdn cliente ahorrara en su consumo,
implicarian un aumento del margen de la Sociedad de solo el 26%, por debajo de la evolucion
de precios de los gastos operativos e inversiones de los Ultimos afios Aun asi, dicho aumento
habria resultado Inferior al incremento de precios de los gastos operativos, todo lo cual se vio
potenciado por los efectos adversos generados por los menores Ingresos por el esquema de
ahorro previsto en dicho tarifario, y los mayores costos producidos por el desfase generado por
el Incremento asimétrico entre el margen de distribucion y el componente gas
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11.3.3. Gastos operativos

A continuacion se expone la apertura de los principales componentes de los gastos operativos
(costo de ventas, gastos de comercializacién y gastos de administracion)

Variacién respecto al

Gastos operativos en . -
mismo periodo del afio

millones de pesos

anterior en
Gastos operativos 311215 311214 d: 's::z: porcentaje
Suministro de gas 1096,7 804,0 292,7 36,4%
Servicio de transporte de gas 146,9 135,4 11,5 8,5%
Depreciaciones y Amortizaciones 83,2 737 9,5 12,9%
Remuneraciones, cargas sociales y otros beneficios al personal 244 .4 206,8 37,8 18,2%
Gastos de correo y {elecomunicaciones 47,5 33,5 14,0 41,8%
Reparacion y conservacion de propiedad, planta y equipo 93,9 68,1 25,8 37,9%
Honorarios por servicios profesionales 441 16,6 27,5 165,7%
Gastos y comisiones bancarias 18,8 14,4 4.4 30,6%
Servicios y suministros de terceros 206,2 132,8 73,4 55,3%
Impuestos, tasas y contribuciones 170,5 116,4 54,1 46,5%
Cargo por deudores incobrables 21,0 9,5 11,6 121,1%%
Cargo por juictos y contingencias 40,2 50,8 (10,6) -20,9%
Otros gastos operativos 51,4 47,7 3,7 7,8%
Total gastos operativos 2264,8 1709,7 555,1 32,5%

Las compras de gas aumentaron un 36,4% en relaciéon al ejercicio anterior, fundamentalmente
por los mayores precios de compra que surgen de los nuevos cuadros tarifarios, segun
Resolucién SE N°226/2014

El costo de transporte de gas se encuentra un 8,5% por encima del gjercicio anterior, debido,
fundamentalmente, al incremento tarifario de transporte dispuesto por Resolucion SE N°
3350/2015 con vigencta a partir de Mayo de 2015

El mayor cargo por depreciaciones y amortizaciones es consecuencia del incremento en
propiedad, planta y equipo e intangibles respecto al mismo periodo del ejercicio anteror

El incremento de los cargos correspondientes a remuneraciones, cargas soclales y otros
beneficios al personal es consecuencia de los aumentos salariales y otros beneficios otorgados
por la Sociedad a su personal durante el 2014 y que tienen pleno impacto en 2015 junto con los
aumentos otorgados en el actual ejercicio, neto de la mayor activacion de mano de obra
indirecta respecto al afio anterior

Los mayores gastos por servicios y suministros de terceros, gastos de correo vy
telecomunicaciones, otros gastos operativos y por servicios de reparacién y conservacion de
propiedad, planta y equipo, son consecuencia de los mayores servicios recibidos y por los
aumentos de precios pautados con las empresas prestadoras de servicios, donde el
componente mano de obra resulta significativo y que se vieron fuertemente impactados por los
Incrementos salariales que se fueron dando a diversos sectores de la economia

Los honorarios por servicios profesionales se vieron incrementados respecto de los registrados
en el ejercicio anterior principalmente por la incidencia del honorario del operador técnico
debido a la mayor utiidad operativa registrada en el presente ejercicio

Los gastos y comisiones bancarias aumentaron por la incidencia del incremento de la
facturacion

La variacion de impuestos, tasas y contribuciones se debié al incremento de la tasa de
fiscalizacion y control impuesta por el ENARGAS (24,2% respecto del ejercicio anterior), a los
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mayores cargos por impuesto sobre los ingresos brutos por los mayores ingresos por venta y a
los mayores gastos por iImpueste a los débitos y créditos bancarios

Los cargos por prevision para deudores Incobrables fueron superiores respecto del ejercicio
anterior, por la Iincidencia del iIncremento de la facturacion

Los cargos por juicios y contingencias fueron inferiores respecto del gjercicio antertor, debido a
una menor prevision de juicios laborales, compensada por mayores cargos por efecto de la
prevision sobre tasas municipales trasladables a los clientes segln el marco reguiatorio, que
fueran abonadas por la Sociedad y sobre las que todavia no posee autorizacion del ENARGAS
para su traslado La Socledad ha debido previsionar estas tasas a los efectos de regularizar el
credito que refleja su derecho por aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera Al cierre del ejercicio existen $83,4 millones solo de capital pendientes de trasladar
a los clientes, segun lo establece el marco regulatorio, en concepto de las tasas municipales
pagadas a los municipios

I.3.4. Otros ingresos y egresos netos

A continuacion se expone la apertura de Otros Ingresos y egresos netos

Millones de pesos Variaciéon en
Otros Ingresos y egresos netos 311215 311214 millones de porcentaje
pesos
Ventas vanas y ofros sericios 13,9 12,6 1.3 10,3%
Ventas de Propiedad, Planta y Equpo 32,8 - 32,8 N/A
Indemnizaciones por dafios y desplazamientos de Ia red 27 2,2 0,5 22,7%
Total Otros ingresos y egresos netos 49,4 14,8 34,6 233,8%

El aumento en el rubro otros ingresos y egresos netos, fue consecuencia principalmente de la
registracion en 2015 de la venta de un inmueble, que no constituia un activo esencial, de los
mayores Ingresos por desplazamiento de redes a cargo de terceros y por asesorias diversas

11.3.5. Resultados financieros

Los resultados financieros netos para el ejercicio 2015 arrojaron una ganancia de $54.,4
millones mayor a los $2,8 millones del ejercicio anterior Esta mejora ha sido consecuencia de
las mayores tasas de Interés percibidas en las colocaciones de excedentes temporales de
tesoreria, por diferencias de cambio positivas y mayores intereses comerciales

A continuacion se expone la evolucion de los resultados financieros

Millones de pesos Variacion en
Resultados financieros 311215 311214 millones de porcentaje
pesos
Intereses por prestamos financieros (66.9) (43,5) (23,4) 53,8%
Intereses por operaciones comerciales 31,8 11,6 20,2 174,1%
Intereses por operaciones financieras y otros 49,8 294 20,4 69,4%
Otros intereses y gastos financieros (8.7) 9,1 0,4 -4,4%
Diferencia de cambio 48,4 14,4 34,0 236,1%
Total resultados financieros 54,4 2,8 51,6 1842,9%

11.3.6. Impuesto a las ganancias

El cargo por impuesto a las ganancias, calculado en base a la metodologia del impuesto
difendo, registré6 un cargo en el presente ejercicio, en linea con la utiidad alcanzada, en
contraposicion con el crédito registrado en el ejercicio anterior, por la pérdida registrada en
dicho gjercicio
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11.3.7. Deudas bancarias y financieras

Durante el afio 2015, tal como lo viene haciendo Gas Natural BAN, S A, se cumplié con los
compromisos asumidos, habiendo cancelado los vencimientos de capital e intereses de los
adelantos en cuenta suscriptos con entidades bancarias y con los acuerdos firmados con los
productores de gas

Este ejercicio presento caracteristicas similares respecto a los tres afios anteriores El deterioro
general de la situacion econdémica financiera de las empresas de servicios pubiicos y la
situacion del sector energético argentino hicieron que el sector financiero continuara sin otorgar
créditos a mediano plazo a este tipo de empresas

Como resultado de todas estas operaciones, la situaciéon de la deuda bancaria y financiera de
la Sociedad, expuesta en forma comparativa con el ejercicio anterior es la siguiente

Deuda con Entidades Financieras - Capital 2015 2014
en millones en millones
de de
Deuda moneda local Vencimiento $ Tasa $ Tasa
Adelantos en cuenta corriente 145 36,00% 27,1  30,00%
Total Deuda con Entidades Financieras 14,5 271

11.3.8. Deudas comerciales

Al 31 de diciembre de 2014, y debido a la situacion financiera de la Sociedad, la deuda diferida
con productores de gas ascendia a $442,3 miliones

Luego de dictada la Resolucion N°263/15 de la Secretaria de Energia, Gas Natural BAN, S A
cerrd acuerdos de renegociacién por el 100% de esta pactando su pago en 36 cuotas
mensuales de acuerdo a lo proyectado por la Autoridad Regulatoria al propiciar la asistencia
econdémica

A la fecha de clerre de los presentes estados financieros la Sociedad canceld $78,4 millones
correspondiente al capital de las primeras 8 cuotas de los acuerdos descriptos Los Intereses
correspondientes también fueron cancelados y se devengaron a una tasa fija de 25% nominal
anual

Como resultado de todas estas operaciones, la situacién de la deuda comercial diferida al 31
de diciembre de 2014 es la siguiente

Deuda Comercial - Capital 2015 2014
en millones en millones
de de
Deuda moneda local Vencimiento $ Tasa $ Tasa
oct-15 4423
ene-16 10,7 25,00%
feb-16 10,9 25,00%
mar-16 11,2  25,00%
abr-16 11,4 25,00%
may-16 11,6 25,00%
Jun-16 11,9 25,00%
jul-16 12,1 25,00%
ago-16 12,4  25,00%
sep-16 126  25,00%
oct-16 12,8  25,00%
nov-16 13,1  25,00%
dic-16 134 25,00%
ene-17 a abr-18 219,7  2500%
Total Deuda Comercial 363,9 442,3
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Asimismo la Socledad ha cobrado con demoras las cuotas establecidas en la asistencia
econémica transitoria y atn tiene pendientes de cobro tres cuotas por un monto de $ 108
millones

En este contexto, mantiene una deuda diferida con los productores de gas al 31 12 15 por $
496 millones

I1.4. Estructura de capital

El capital social esta representado por 325 539 966 acciones ordinarias de valor nominal $1
cada una, totalmente suscriptas e integradas y con los mismos derechos politicos y
economicos Las 159 514 582 acciones Clase “B”, equivalentes al 49% del capital, cuentan con
autorizaclén para cotizar en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires (“BCBA”)

Como ya se mencionara en el punto Hl 1 Constitucidon y composicion accionaria, Gas Natural
BAN, S A es controlada por Invergas S A, con el 51% (acciones Clase “A”) y Gas Natural SDG
Argentina S A, con un 19% (acciones Clase “B") Del 30% restante de la participacion directa
en Gas Natural BAN, el 26,6% corresponde a la Administracion Nacional de la Seguridad Social
("ANSES") por la absorcion de las participaciones acclonarias de las Administradoras de fondos
de Jubilaciones y Pensiones y el 3,4% a inversores privados

lll. Propuesta de destino de resultados

En el ejercicio 2015 Gas Natural BAN, S A obtuvo una ganancia neta de $213 896 166 El
Directorio somete a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, para su aprobacion, la
sigulente propuesta de destino de resultados

Ganancia neta después de impuestos (1) 213 896 801
- a Absorcion de resultados acumulados negativos 62 606 001
- a Reserva Legal 7 564 540
- a Reserva Facultativa 143 726 260

1) De este importe ya han sido deducidos los honorarios a miembros del Directorio y Comisidn Fiscalizadora por
un total de $901 302, asi como $1 069 484 en concepto de Bonos de Participaciéon para el Personal De
acuerdo con sus estatutos (articulo 13), la Sociedad estd obligada distribuir entre sus empleados con
derecho, el 0,5% de las ganancias del ejercicio después de impuestos

IV. Perspectivas de la Sociedad

La gestion de una Sociedad requiere que la Direccion de la misma realice proyecciones y
estimaciones sobre las perspectivas del negocio, tales como las que se Incluyen en la presente
Memoria Las fluctuaciones macroeconomicas y eventuales cambios regulatorios pueden hacer
que los resultados futuros difieran respecto a dichas estimaciones y que por lo tanto la
Direccion de la Sociedad deba adecuar su gestion al nuevo entorno

Desde su creacion, la Sociedad ha desarrollado sus actividades priorizando la prestacion de un
serviclo publico eficiente y de caldad, asi como el adecuado cumplimiento de las obligaciones
previstas en la licencia de distnbucion de gas natural por redes otorgada por el Estado
Nacional Las perspectivas de la Sociedad se encuentran condictonadas tanto por el contexto
econdémico y soctal, como por todas aquellas decisiones que puedan afectar la referida licencia,
en especial su renegociacion acordada en julio de 2005 con el Estado Nacional por conducto
de UNIREN (el Acta Acuerdo) y el marco legal en el que se desarrolla su actividad

En efecto, Gas Nafural BAN, S A y sus accionistas tomaron en su momento la iniciativa de

acompanar el proceso de renegociacion establecido en la Ley N° 25 561, siendo el contrato de
licencia oportunamente otorgado, el primer contrato publico renegociado de la industria del gas
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en Argentina, suscribiendo la respectiva Acta Acuerdo el 20 de Julio de 2005 ratificada por
Decreto 385/2006 del 20 de enero de 2006, la que en sus distintas disposiciones, previé la
recomposicion de la ecuacion econémico-financiera de la Distribuidora, mediante la realizacion
de una Revision Tarifaria Integral que dispondria una nueva tarifa que entraria en vigencia el 1
de agosto de 2006 Al respecto, desde entonces la Sociedad dio cumplimiento a todas las
obligaciones previstas, incluida la suspensidn del proceso arbitral ante el CIADI por parte de su
accionista controlante

No obstante todas las gestiones realizadas hasta el presente, en el ambito del proceso de la
referida Revision Tarnfaria Integral, la Sociedad no ha visto recompuesto sus ingresos y
ademas, no se han aplicado todas las actualizaciones tarifarias por IVC previstas en el Acta
Acuerdo, tal como se describe en nota a los Estados Financieros y en esta Memoria

Existen demoras en la aplicacion de disposiciones tarifarias previstas en el marco regulatorio
vinculadas al traslado a tarfas de mayores costos de compra de gas y de incremento de [a
carga fiscal por tasas municipales, asi como compensacton de saldos a favor de la Compafiia
derivados del Fondo Fiduciario Ley 25 565 (Subsidio Patagénico), tal como se expone con mas
detalle en notas 12, 13, 281 y 2 8 3, como también esta pendiente la actualizacion de las
tasas y cargos establecidas en la resolucion ENARGAS N°12843/14

Los incrementos tarifarios otorgados a través de las resoluciones ENARGAS N° | 2407/12 y N°
| 2843/14, a cuenta de la clausula IV del Acta Acuerdo, resultaron insuficientes para cubrir los
montos pendientes de percibir, el iIncremento de los costos operativos e inversiones, asi como
para asegurar la cadena de pagos Prueba de ello es que el incremento del margen de
distribuciéon desde la aprobacion de la ley de emergencia ha sido de 199%, en tanto que la
variacién, para el mismo periodo, del indice de Precios Mayoristas resulté de 829%, el
crecimiento del Indice de Salarios fue de 1334%, el incremento de la tasa de fiscalizacién y
control del ENARGAS crecid 2340% y la devaluacion fue de 1190%

Posteriormente mediante Resolucién N° 263/2015 la Secretaria de Energia aprobd una
erogacion con caracter de asistencia econdmica transitoria a las Licenciatanas del servicio de
distribucion de gas natural a cargo del Estado Nacional Esta medida fue dispuesta en funcion
de haber observado el ENARGAS la delicada situacion econémico-financiera de las compafiias
y concluido que requieren de un flujo de fondos excepcional hasta que se materialicen los
procesos previstos en el Periodo de Transicion Contractual y se concluya la RTI

El retraso en la recomposicidon de los ingresos y el incremento de costos en todo este periodo,
ha venido afectando seriamente la estructura del negocio, situacidn que, unida a las
restricciones que el mercado financiero ha impuesto a la financiacion de empresas de serviclos
publicos, ha llevado a la Compafiia a una compleja situacion financiera, que no se hubiera
producido de haberse aplicado oportunamente lo previsto en el Acta Acuerdo y en el marco
regulatorio

La asistencia econémica transitoria fue un auxilio para la Distribuidora en el corriente afio que
permitidé renegociar la deuda con productores y recomponer la cadena de pagos, pero con un
alcance acotado al ejercicio no cubrtendo la totalidad de lo adeudado por aplicacion del Acta
Acuerdo, ni haciendo sostenible el servicio a futuro, por lo que, sI bien para el corriente afio
exclusivamente supone un alivio econdémico, resulta imprescindible la recomposicién
economico financiera de la Sociedad en linea con lo pactado con el Estado Nacional en el Acta
Acuerdo, garantizando asi los debidos ingresos de la Distribuidora para poder hacer frente a
las inversiones necesarias para la prestacion del servicio, asi como para acceder a un mercado
financiero que aporte fondos para dichas inversiones

La Sociedad ha mantenido en forma oportuna y diligente, el reclamo de cumplimiento del
Estado Nacional de sus obligaciones que surgen del Acta Acuerdo y ha demostrado su
permanente vocacion de crecimiento y excelencia en [a calidad de servicio con un constante
nivel de inversiones, adecuada gestion y minimo endeudamiento

En este contexto se realizaron sobre finales de afio 2015 distintas presentaciones tanto al

s
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ENARGAS, como a la Secretaria de Energia y al Ministerio de Energia y Mineria, planteando
nuevamente la situacion de la Distribuidora y solicitando se disponga un ajuste tarfario
transitorio hasta la RTI, a fin de permitir el desenvolvimiento de la actividad y el mantenimiento
de la cadena de pagos, en linea con lo establecido en el Acta Acuerdo

La Sociedad tiene confianza en que el nuevo Goblerno adoptard medidas para recomponer el
sector y para permitir, en el corto plazo, cubrrr los costos del servicio, acometer el plan de
mversiones y retornar al normal desarrollo de la actividad conforme las prescripciones del
Marco Regulatorio

Como ha sido politica rectora de la Sociedad desde el inicio de sus actividades, los gestores
han privilegiado aun con las dificultades apuntadas antertormente, el cumplimiento continuo de

los compromisos de la Licencia, especialmente respecto del mantenimiento de la seguridad y
calidad del servicio que brinda para la distribucién de gas natural

Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, 10 de marzo de 2016

EL DIRECTORIO

o

residente
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PRINCIPIO | TRANSPARENTAR LA RELACION ENTRE LA EMISORA, EL GRUPO ECONOMICO QUE ENCABEZA Y/O

INTEGRA Y SUS PARTES RELACIONADAS

Recomendacion | 1 X
Garantizar la divulgacion por
parte del Organo de
Administracion de politicas
aplicables a la relacion de la
Emisora con el grupo
econdmico que encabeza y/o
Integra y con sus partes
relacionadas

Como politica de la Compafila, el Directorio de Gas
Natural BAN, SA, de acuerdo a lo dispuesto en el
Régimen de Transparencia de la Oferta Pdblica aprobado
por la Ley 26 831 de Mercado de Capitales (en adelante
RTOP) y las normas de la Comision Nacional de Valores
aprobadas por Resolucién General 622/2013 (en adelante
TO 2013), somete a consideracidn del Comité de
Audrtoria todas las operaciones con compaiiias aflliadas y
vinculadas para que éste drgano emita opinién fundada al
respecto En ese orden, el Comité de Auditoria verifica que
las mismas se hayan realizado en condiciones normales
de mercado y también de proporcionar al mercado toda la
informacién necesaria

Se destaca que durante el ejercicio 2015 no se han
celebrado operaciones con Directores

Las operaciones realizadas con partes relacionadas se
exponen en Nota 27 a los Estados Financieros

Recomendacién | 2 Asegurar X
la existencia de mecanismos
preventivos de conflictos de
interés

La Sociedad cuenta con distintos mecanismos preventivos
de conflictos de interés En ese sentido, se rige por un lado
por el Codigo Interno de Conducta en Materias Relativas a
los Mercados de Valores de Gas Natural SDG, S A
(accionista controlante de la Sociedad), el cual dispone, en
su apartado 6°, la informacién que los miembros de los
6rganos de administracion de la entidad deben facilitar en
materia de conflictos de interés y, por otro lado, esta regida
por el Codigo Etico de la compaiiia el cual tiene como
finalldad establecer las pautas que han de presidir el
comportamiento ético de todos sus empleados en su
desempefio diario, en lo que respecta a las relaciones e
Interacciones que mantiene con todos sus grupos de
interés

Asimismo, existe también la Comision del Cédigo Etico,
responsable de contriburr a la efectiva implantaciéon del
Cédigo Etico en todo el Grupo Gas Natural Fenosa Esta
Comision se encuentra presidida por Auditoria Interna y
cuenta con la representacion de unidades directamente
implicadas en el seguimiento del Codigo Etico A su vez,
reporta al Comité de Direccién y a la Comisiéon de Auditoria
y Control Sus principales funciones son Fomentar la
difusion y conocimiento del Cédigo Etico, faciitar una via
de comunicacion a todos los empleados que deseen enviar
consultas o comunicar incumplimientos del Cédigo Etico y
facilitar la resolucién de conflictos relacionados con éste,
entre otras

Adicionaimente, entre las actividades desarrolladas por el
Comite de Auditoria, se encuentra la obtencidn de
informactén que permita identificar situaciones susceptibles
de generar conflictos de intereses entre los Directores, los
accionistas y la Sociedad




Recomendacion 1 3 Prevenir X
el uso indebido de
informacién privilegiada

La Socledad considera la informacion y el conocimiento
como uno de sus activos principales e imprescindibles para
la gestion empresarial, por lo que deben ser objeto de una
especial proteccion

El Codigo Interno de Conducta en Maternias Relativas a los
Mercados de Valores de Gas Natural SDG, SA
(accionista controlante de la Sociedad), en su apartado 5°,
establece que se considerara informacion privilegiada toda
informacién de caracter concreto que se refiera directa o
indirectamente a uno o varios valores negociables o
instrumentos financieros o a uno o varios emisores de los
citados valores que no se haya hecho publica y que, de
hacerse o haberse hecho publica, podria influr o hubiera
influido de manera apreciable sobre su cotizacién en un
mercado o sistema organizado de contratacion Por ofro
lado, en su apartado 51 2, establece que "todo el que
disponga de Informacién privilegiada debera abstenerse de
glecutar por cuenta propla o ajena, drecta o
indirectamente, alguna de las actuactones siguientes

a) Preparar o realizar cualquier tipo de operacidn sobre los
valores negociables a los que la informacién se refiera,
exceptuadndose la preparacién y realizacion de las
operaciones cuya existencia constituye, en si misma, la
informacion privilegiada

b) Comunicar dicha informacién a terceros, salvo en el
ejercicio normal de su trabajo, profesién o cargo

¢) Recomendar a un tercero que adquiera o ceda valores
negoctables o Instrumentos financieros o que haga que
otro los adquiera o ceda baséndose en dicha informacién
Se entenderan realizadas indirectamente tales actuactones
cuando las mismas se realicen a través o a nombre del
conyuge o de los hyos menores no emancipados, 0 a
través de socledades sobre las que se tenga control, asi
como las realizadas a través de personas interpuestas, en
nombre proplo pero por cuenta de las personas obligadas
a abstenerse”

Por otro lado, el Cédigo Ettco de la Sociedad, contempla
que ante cualquier duda sobre el caracter de la informacién
los empleados deben considerarla como reservada
mientras no se les autorice a lo contrario Asimismo,
establece que todos los empleados deben guardar la mas
estricta confidencialidad sobre toda aquella informacion
reservada a la que accedan como consecuencia del
desempefio de su actividad profesional

PRINCIPIO [l SENTAR LAS BASES PARA UNA SOLIDA ADMINISTR

ACION Y SUPERVISION DE LA EMISORA

Recomendacién |l

1 Garantizar que el Organo
de Administraciéon asuma la
administracion y supervision
de la Emisora y su orientacion
estratégica

11

E! Directonio de Gas Natural BAN, S A conforme esta
expresado en sus Estatutos Sociales, es el maximo érgano
de administracion y representaciéon de la Compaiiia y se
encarga, entre otras cosas, de la administracion de la
Socledad como asi también de aprobar las politicas y
estrateglas generales adecuadas a los diferentes
momentos de existencia de la Sociedad




111

El Organo de Administracion de la Sociedad aprueba el
plan estratégico o de negocio asi como los objetivos de
gestidn y presupuestos anuales

112

El Directorio, entre otra de sus funciones, es el encargado
de aprobar las politicas que establecen los lineamientos
generales de Inversidon (activos financieros y bienes de
capital) y financiacion de la Sociedad

1113

El Directorio es el encargado de aprobar y supervisar la
politica de gobierno societario de la Comparia En ese
sentido, establece las bases para su elaboracion vy
determina el grado de cumplimiento de dicha politica
Asimismo, la Sociedad cuenta con un Comité de
Reputacién Corporativa y una Comisién del Codigo Etico
encargados de desarrollar esta gestion

1114

La politica de seleccion, evaluacién y remuneracion de los
gerentes de primera linea es resuelta con el aporte de
consultores y asesores en la materia que permite fa
seleccion en funcion del perfil del puesto requerndo En ese
orden, se busca primaniamente la promocton interna sin
perjuicio de recurrir al mercado segun las competencias
que sean necesarias

En ese sentido, el Organo de Administracién de la
Sociedad, supervisa tantc el mecanismo mencionado
precedentemente como la politica de Recursos Humanos
de la Compaifiia

Asimismo, dentro del Comité de Direccién, la Sociedad
cuenta con una Direccion especifica que tiene a su cargo
el anabsis del mercado, la realizacion de encuestas y en
ese orden, propone los montos que entiende adecuados
respecto a las remuneractones y politica de beneficios de
la Compaiiia

115

En linea con el punto anterior, la politica de asignacién de
responsabilidades a los gerentes de primera linea es
llevada adelante por el area de Recursos Humanos de la
Socledad, bajo la supervisién y aprobacién del Directorio

1116

Conforme lo mencionado en el punto Il 114, st bien es
responsabilidad del area de Recursos Humanos, el
Directorio de la Socledad es el encargado de supervisar
los mecanismos de sucesion de los gerentes de primera
linea que se lleven a cabo

117

El Organo de Administracion aprueba la politca de
responsabilidad social empresarnia cuyos principlos de
actuaciébn son 1) Garantizar un dalogo fludo y
bidireccional, y promover la involucracién en las
comunidades locales respetando la cultura, las hormas y el
entorno, de modo que sus preocupaciones sean
respondidas adecuadamente y con prontitud 1} Realizar
evaluactones del impacto social que produce la actividad
de la compafiia para evitar o mitigar los efectos adversos
que se puedan generar y potenciar los efectos positivos i)
Promover la educacion, la rniqueza cultural, fa salud, la
investigacion y la Incluston de los colectivos mas
desfavorecidos a través de la nversion social Iv)
Transferir conocimiento y valores a la sociedad a traves de
acuerdos de colaboracion con la comunidad académica y
utilizar los mecanismos necesarios y/o existentes como
vehiculo de transmision de los niveles de calidad de
servicio a las empresas colaboradoras y proveedores




1118

El Directorio de la Sociedad aprueba las politcas de
gestidn Integral de nesgos y control interno, y de
prevencién de fraudes tal como consta en los Estados
Financieros, contando con politicas a esos efectos, las
cuales son actualizadas permanentemente conforme las
mejores practicas en la materia y son supervisadas y
verificadas a través de los miembros del Comité de
Direccion

Con ese fin, se ha profundizado el entendimiento, la
caracterizacion y la determinacidon de los niveles de
incertidumbre Inherentes al desarrollo del negoclo
permitiendo avanzar en el control y gestién de los riesgos
mas relevantes de cada area

El Directorio implementa y mantiene los controles clave en
los procesos con impacto en la informacién econémico —
financiera Adiclonalmente, el Comité de Auditoria,
supervisa los riesgos que impactan en el negocio y en el
conjunto de los procesos Internos de la Sociedad, que se
ven reflejadas en sus informes periddicos El sistema
integral de control y gestidn de rnesgos establecido por la
Compaiila permite dentificar, evaluar y controlar los
riesgos a los que esta expuesta Los pilares bésicos sobre
los que descansa dicho sistema son 1) Definicién de
politica general y perfil de riesgo, 1) Dotacion de recursos
organizativos, ) Politicas, procedimientos y normativa
interna de indole diversa, v) Controles adecuados vy
metodologias de medicion, y v) Infraestructura tecnolégica
y sistemas de informacion

Dichos pilares son calibrados a través de un proceso de
mejora continua, siendo su desempefio permanentemente
regulado de forma conjunta por las diferentes comisiones,
organos de gobierno, y direcciones de la Compania, asi
como el area de Auditoria Interna

119

St bien no hay una aprobacién por parte del Directorio de
la politica de capacitaciéon y entrenamiento continuo para
miembros del Organo de Administracion y de los gerentes
de pnmera linea, la Socledad desarrolla una actualizacion
permanente en temas vinculados a la gestion y a la
actualidad econdémica, politica y regulatoria, tal como surge
de la Memoria de la Sociedad

Adicionalmente, la Compariia si bien realiza actividades
con el objeto de desarrollar las competencias de gestion y
Iderazgo de los ejecutivos gerenciales, trabajando
conjuntamente con prestigiosas escuelas de negoclos,
entiende que no es necesaria la implementaciéon de estas
politicas en funcién de la situacién actual de la Sociedad,
asf como de los costos, rnesgos y beneficios inherentes

2

El Organo de Administracion de la Sociedad también tiene
a su cargo la aprobacion de la Politica de Derechos
humanos que lleva a cabo la Compaifiia

Esta Politica de Derechos Humanos consiste en fomentar
que las personas que Integran la Sociedad actien con
ética, honestidad e integrnidad, respetando los valores,
principios y cédigos éticos, contribuyendo asi al aumento
de la confianza hacia la Comparia Los pllares
fundamentales de esta politica son

1 Rechazar la corrupcién, el fraude y el soborno en el
desarrollo de nuestra actividad y establecer medidas para
evitarlos y combatirlos, desarrollando canales Iinternos que




permitan la comunicacién de irregulandades, respetando y
protegiendo el anonimato del comunicante

2 Cumplir las leyes y normas Nacionales e Internacionales,
respetando especialmente los principlos expresados en la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos de
Naciones Unidas y en la Declaracién de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), los principios del Pacto
Mundial de Naciones Unidas, los Principios Rectores de
Derechos Humanos y Empresas de Naciones Unidas, asi
como los principlos de la OCDE para el Gobierno de
Socledades

13

La Sociedad garantiza que los miembros del Organo de
Administracion dispongan de toda la informacién relevante
necesaria para la toma de decisiones

En ese sentido, el articulo 25° del Estatuto Social
establece que el Directorio se reunira, como minimo UNA
(1) vez cada tres meses El Presidente o quien lo
reemplace estatutariamente, o el Secretario del Directorio
cuando, en el ejercicio de sus funciones, estos se lo
requieran, podran convocar a reuniones cuando lo
consideren conveniente o cuando lo solicite cualquier
Director en funciones o {a Comusién Fiscalizadora La
Convocatoria para la reunion se hara dentro de los CINCO
(5) dias de recbido el pedido o en su defecto, la
Convocatoria podra ser efectuada por cualquiera de los
Directores Las reuniones de Directorio deberan ser
convocadas por escrito y notficadas al domicilio enunciado
por el Director con indicacién del dia, hora, y lugar de
celebracibn con por lo menos TRES (3) dias de
anticipaciéon e incluird los temas a tratar Podran tratarse
temas no Incluidos en la convocatoria si se verifica la
presencia de la totalidad y voto unanime de los Directores
titulares

Asimismo, la Secretaria del Directorio es la encargada de
anticipar a cada uno de los miembros del Organo de
Administracién, la documentacién inherente a los puntos
del Orden del Dia propuestos para la reunién, con una
anticipacion no menor a TRES (3) dias de la fecha prevista
para su celebracién

Adicionalmente, dicha Secretaria se encuentra a
disposicion  de los integrantes del Organo de
Administracién para que estos puedan realizar las
consultas que estimen pertinentes sobre los temas a tratar
en las reuniones de Directorio

114

Cada uno de los temas que se someten a consideracion
del Directorio cuenta con un andlisis de los riesgos
asoclados a las decisiones que puedan ser adoptadas
Dicho analisis es ncluido junto con la documentacion
anticipada a cada uno de los miembros del Directorio, tal
como fuera mencionado en el punto 11 13

Recomendacion

Il 2 Asegurar un efectivo
Control de la Gestidn
empresara

21

El Directorio de la Sociedad verifica la implementacion de
las politicas y estrategias, el cumplimiento del presupuesto
y del plan de operaciones de manera directa o indirecta,
dependiendo su grado de importancia Las citadas tareas




las realiza por sI, en sus reuniones, o a través de los
miembros del Comité de Direccién segln su area de
incumbencia

22

El Directorio de la Sociedad verifica y aprueba los objetivos
aplicables para los gerentes de prnimera linea Asimismo,
se efectla un segumiento de la evolucién de los
indicadores para cada objetivo

En lo que respecta a la politica de gestién de control vy, tal
como se mencionara en el punto anterior, la misma es
actualzada permanentemente conforme con las mejores
practicas en la matena

Asimismo, el Comité de Auditoria es el érgano encargado
de supervisar el funcionamiento de los sistemas de control
interno y externo, del sistema administrativo — contable, asi
como la fiabiidad de este ultimo y de toda la informacion
flnanciera A ese efecto, el citado Comité mantiene
reuniones periddicas con los auditores internos y externos
y con el Gerente General de la Sociedad, y realiza los
comentartos respectivos en sus Informes periddicos y
anuales

Recomendacién Il 3 Dar a
conocer el proceso de
evaluacion del desempefio del
Organo de Administracion y
su impacto

31

El Organo de Administracién de la Sociedad no cuenta con
un reglamento para su funcionamiento Sin peruicio de
ello, cada miembro del Directorio debe cumplir con lo
establecido en el Estatuto Social de la Sociedad, cuyo
cumplimiento es total

En ese sentido, el Estatuto, en su articulo 24° dispone lo
siguiente “El Presidente, Vicepresidente y los Directores
responderan personal y solidariamente por el irregular
desempefo en sus funciones Quedaran exentos de
responsabiidad quienes no hubieren participado de la
deliberacién o resolucion, y quienes habiendo participado
en la deliberaciéon o resolucién o la conocieron, dejasen
constancia escnta de su protesta y diesen noticla a la
Comiston Fiscalizadora En garantia del correcto
cumplhmiento de sus funciones, los Directores depositaran
en la Caja de la Sociedad la suma de PESOS MIL
($1 000 -) en dinero en efectivo o en valores Dicho monto
podrd ser modificado en los términos y conforme las
pautas y condiciones que fija la Asamblea "
Adicionalmente, el Estatuto Social de fa Sociedad, en su
articulo 30°, punto d), establece “El Directorio estara
facultado para determinar pautas de funcionamiento,
complementarias a las previstas en los presentes Estatutos
Sociales y en la normattva aplicable” Por ofro lado, en ese
mismo articulo, en el punto g), se establece lo siguiente
“El Directorio estara facultado para establecer las reglas a
las que deberan cefiirse sus integrantes en su relacién con
el Directorio, la Comision Fiscalizadora, los dependientes
de la Sociedad y con los terceros con quienes interactien
en el desempefio de sus funciones "

132

El Directorio de la Sociedad entiende que la evaluacion de
su gestibn se realiza durante todo el ejercicio ya que
trmestralmente efectlia un segumiento del desempefio y
controla que los objetivos planteados a principlo del




ejerciclo se concreten en la medida de lo esperado,
cuestiones que se expresan tanto en las actas de
Directorio como en las Resefias Informativas y en la
Memoria Anual que acompafian los respectivos Estados
Financieros, los cuales son analizados y aprobados en
Asamblea de Accionistas en su oportunidad

Asimismo, en la referida Memoria se exponen
detaltadamente los aspectos principales de la gestién del
Organo de Administracién a los efectos de brindar una
guia adecuada y suficiente para permitir la evaluaciéon del
desempefio de sus mntegrantes por parte de la Asamblea
de Acclonistas

Recomendacion Il 4 Que el
ndmero de miembros externos
e independientes constituyan
una proporcién significativa en
el Organo de Administracién

a1

El Directorio de la Sociedad estd compuesto por NUEVE
(9) membros titulares y NUEVE (9) suplentes El término
de seleccién es de uno a tres arfios, segun lo decida la
Asamblea de Accionistas En cumplimiento con o
dispuesto en las Normas de [a Comisibn Nacional de
Valores (T O 2013), en oportunidad de cada eleccion de
Directores, los accionistas que proponen sus candidatos a
consideracion de la Asamblea, antes de cada votacion,
informan su  condicion  de independientes o no
independientes, lo que a cnterio del Directorio resulta
suficiente

La actual composicion del Directorio incluye CUATRO (4)
Directores titulares Independientes y fa misma cantidad de
Directores Independientes suplentes, segtin lo informado
por los Accionistas en la ulima Asamblea que designé
autoridades

Estatutartamente se prevé que la Asamblea de Acclonistas
fie el nimero de Integrantes del Directorio entre un minimo
de SIETE (7) y un maximo de ONCE (11} miembros
titulares y la misma cantidad de suplentes

La cantidad de Directores independientes que conforman
el Directorio es acorde a las exigencias de la normativa
vigente (RTOP y normas de la CNV), prevencion que fue
incorporada en el Estatuto Social de la Sociedad en su
articulo N° 30

Adicionalmente, los Estatutos Sociales de la Sociedad
prevén en ese mismo articulo la constitucion de un Comité
de Auditoria En ese orden, para el gjercicio 2015 se han
elegido DOS (2) Directores Independientes titulares y DOS
(2) suplentes que conforman el citado érgano junto con UN
(1) Director no Independiente titular y UN (1) suplente
También, ante cualquier modificacién en el Directorio de la
Sociedad, se Informa publicamente la condicion de
independiente o no Independiente del miembro elegido vy la
conformacion del Comité de Direccién, informacién que
también se encuentra en el sitio Web de la Sociedad

De este modo, el Directorio de Gas Natural BAN, S A
considera que tanto el nimero total de integrantes que lo
conforman, como la cantidad de  Directores
independientes, resultan adecuado a las necesidades
actuales de la Sociedad, al pleno desarrollo de sus
actividades, y tiene plena relacién con la estructura de




capital de la Compaiiia
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Si bien Gas Natural BAN, S A no cuenta con una politica
especifica dingida a mantener una proporcion de al menos
el 20% de miembros independientes sobre el nimero total
de miembros del Organo de Administracién, el Directorio
de la Sociedad considera apropiado el cumplimiento de la
normativa vigente Por ello, es practica habrtual de Ia
Sociedad conformar el Organo de Administracién con una
cantidad razonable de miembros independientes a fin de
asegurar el cumplimiento de lo previsto en la Ley 26 831
de Mercado de Capitales y normas de la Comision
Nacional de Valores (T O 2013)

En cumplimiento con lo dispuesto por las Normas de la
Comisién Nactonal de Valores, en oportunidad de cada
eleccidon de Directores, los acclonistas que proponen sus
candidatos a consideracién de la Asamblea, antes de cada
votacién, informan su condicién de independientes o no
independientes, lo que a cnterio del Directorio resulta
suficiente

Adicionalmente, dentro del plazo de DIEZ (10) dias de su
eleccion, la Sociedad informa a la CNV, para su amplia
difusidon, la situacién de sus miembros respecto de la
norma citada

En ese orden, los ejecutivos designados por la Asamblea
de Accionistas de la Sociedad para desempefiarse como
Directores independientes cumplen con los requerimientos
establecidos en la normativa vigente

Finalmente, se destaca que en el transcurso del 2015 no
se ha cuestionado la independencia de los miembros del
Directorio, y solo se han verficado abstenciones relativas a
cuestiones de conflicto entre la Soctedad y el Estado en su
condicion de acclonista y la manda correspondiente a los
Directores asignados

Recomendacién

115 Comprometer a que
existan normas y
procedimientos Inherentes a
la seleccion y propuesta de
miembros del Organo de
Administracion y gerentes de
primera linea

151

La designacion de los miembros del Organo de
Administracion es facultad exclusiva de la Asamblea de
Accionistas, mientras que la designaciéon de los gerentes
de prmera linea, tal como se mencionara
precedentemente, es resuelta por la Direccidn de Recursos
Humanos con el aporte de consultores y asesores en la
materia que permite la seleccidon en funcién del perfil del
puesto requerido, bajo la supervisién del Directorio En ese
orden, se busca primariamente la promocidn interna sin
perjuicio de recurrir al mercado segun las competencias
que sean necesaras

En ese sentido, el Directorio de la Sociedad no considera
necesania la creacién de un Comité de Nombramientos
debido a que su estructura actual de administraciéon le
permite satisfacerse sobre los procedimientos inherentes a
la seleccibn de Directores Ejecutivos y supervisar su
funcionamiento

1511

No aplica — ver explicactén en 1151




512 No aplica — ver explicaciéon en 115 1
1513 No aplica — ver explicacién en 115 1
514 No aplica — ver explicacién en 11 5 1
515 No aplica — ver explicacién en 1151
52 No aplica — ver explicacién en 1151
521 No aplica — ver explicacién en 1151
1522 No aplica — ver explicacién en 115 1
1523 No aplica — ver explicacidén en 11 5 1
15624 No apiica — ver explicacidon en 1151
1525 No aplica — ver explhicacién en 11 51
1526 No aplica — ver explicacién en 115 1
527 No aplica — ver exphcacion en 1151
153 No aplica — ver explicacién en 115 1

Recomendacion |1 6 Evaluar
la conveniencia de que
miembros del Organo de
Administracion y/o sindtcos
y/o consejeros de vigtlancia
desempefien funciones en
diversas Emisoras

El Diectorio de la Sociedad entiende que no existen
dificultades ni genera inconvenientes, que los Directores
ylo Sindicos desempefien funciones como tales en un
namero lmitado de otras entidades, siempre que ello no
perjudique su labor en la Compafia Sin perjuicio de lo
anterior, el Directorio, en forma oportuna, analza las
funciones de sus miembros en ofras entidades y se
asegura que ellos poseen el ttempo disponible requerido
para desempefiar las tareas a su cargo

Adicionalmente, es materia del Directorio de la Sociedad,
analizar si las funciones que detentan los miembros de ese
Organo de Administracién y/o sindicos y/o consejeros de
vigllancia en otras entidades, son incompatibles o puedan
tener conflictos de intereses con las que desarrollan en
Gas Natural BAN, S A

Recomendacién

I1'7 Asegurar la Capacitacion
y Desarrollo demiembros del
Organo de Administracion y
gerentes de primera linea

de la Emisora

71

Conforme se informara precedentemente, la Sociedad
desarrolla una actualizacitén permanente tanto de los
miembros del Organo de Administracién como de los
gerentes de primera linea de la Comparfifa en temas
vinculados a su gestién y a la actualidad econdmica,
politica y regulatoria

Adicionalmente, la Compafia realiza actividades con el
objeto de desarrollar las competencias de gestion y
liderazgo de los ejecutivos gerenciales, frabajando
conjuntamente con prestigiosas escuelas de negocios

Las achividades correspondientes a 2015 se exponen en la
Memoria a los Estados Financieros de la Sociedad al
31122015

72

La Socledad, mas alld de los medios Informados en el
punto anterior, siempre esta abierta a incorporar nuevos
programas de capacitacion tanto para los miembros del
Organo de Administracién como para los gerentes de
primera linea

Sin perjuicio de ello, si bien Gas Natural BAN, S A
Incentiva constantemente a mantener una capacitacion
permanente de los miembros del Directorio y gerentes de
primera linea a través de conferencias de profesionales
especializados en la materia, en diversos foros y en
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asociaciones de la industria, entiende que no es necesaria
la implementacién de estas politicas en funcién de la
situacién actual de la Compariia, asi como de los costos,
riesgos y beneficios inherentes

PRINCIPIO {Il AVALAR UNA E

FECTIVAP

ADMINISTRACION Y DIVULGACION DEL

OLITICA DE

IDENTIFICAC

RIESGO EMPRESARIAL

ION, MEDICION,

Recomendacién Il El Organo
de Administracion debe contar
con una politica de gestion
Integral del resgo empresarial
y monitorea su adecuada
implementacion

1

Gas Natural BAN, S A cuenta con politicas de gestion
integral de riesgos empresariales, trabajando no solo
respecto a los riesgos econdmicos del negocio sIno
también sobre los potenciales riesgos soclales y
ambientales Para ello, se elaboran mecanismos
especificos que facilitan su identificacion, caracterizacién y
determinacién

En ese sentido, en los Gltimos afios la Sociedad ha
avanzado en el control y la gestidn de los rnesgos mas
relevantes de cada area, y en los procesos de reflexion y
planificacién estratégica, lo cual permite conocer, a través
de la identificacion, caracterizacion y medicion, los riesgos
de mayor relevancia Esto, por su parte, permite
determinar el maximo nivel aceptado de exposicidon al
riesgo, gestionandolo a través de la asignacién de limites,
por categoria de rnesgo y en términos globales,
estableciéndose asi el perfil global de riesgo objetivo

La Socledad aplica la norma identificada como NG 00017
GN Sistema de Control Interno de la Informacién
Financiera, configurandose como un conjunto de procesos
que el Directorio, el Comité de Auditoria, la Alta Direccién y
el personal involucrado llevan a cabo para proporcionar
seguridad respecto a la fiabihdad de Ila informacién
financiera y la prevencion del fraude

Con respecto a temas ambientales la Compariia tiene
establecida una metodologia de control de los procesos y
gestidn del riesgo, enfocandose en las siguientes acciones
i} Mitigacién del cambio climatico a través de la reduccion
en la emisibn de gases de efecto invernadero, 1)
Evaluacion del impacto ambiental de nuevos proyectos, )
Prevencion de la contaminaciéon y evaluacion de riesgos
potenciales, 1v) Incorporactén de criterios ambientales en la
relacién con empresas contratistas, v) Comunicacién y
formacién ambiental de nuestros colaboradores, vi)
Reduccidén de costos ambientales, y vi) Evaluacion y
reduccion de aspectos ambientales indirectos

iz

Gas Natural BAN, SA no cuenta con un Comité de
Riesgos en el seno del Organo de Administracion o de la
Gerencia General

En lo que respecta a los principales factores de riesgos
especificos para la Comparia ver lo Iindicado para la
Recomendacion 11118

En referencia al papel de supervisién desempefiado por el
Comité de Auditoria en referencia a la gestién de riesgos, y
conforme lo indicado en la Recomendacidn 11118, el
Comité de Auditoria supervisa la aplicacién de las politicas
en matera de informacion sobre la gestién de riesgos de la
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Sociedad que se ven reflejadas en sus Informes
periédicos

En ese sentido, Gas Natural BAN, S A entiende que no es
necesaria la implementacidon de un Comité de Riesgos en
el seno del Directorio, en funcion de la situacién actual de
la Comparifa, asi como de los costos, resgos y beneficios
inherentes

I3

La Sociedad no cuenta con una funcién independiente
dentro de la Gerencla General de la Emisora que
implemente las politicas de gestion Integral de nesgos Se
analizara la implementacién de esta funcién independiente
para el futuro

14

Las politcas de gestion Integral de resgos son
actualizadas permanentemente conforme las
recomendaciones alineadas con las mejores practicas de
goblerno corporativo basada en el marco conceptual del
informe COSO (Commitee of sponsoring organizations of
the Treadway Commisston) En ese sentido, de acuerdo
con la citada metodologia, los riesgos operacionales
asoclados a los procesos son priorizados valorando su
incidencia, mportancta relativa y grado de control En
funcitbn de los resultados obtenidos en la citada
evaluacién, se disefia un plan de accién orientado a
implementar las medidas correctivas que permitan mitigar
los nesgos residuales 1dentificados con un aspecto
potencial superior al riesgo tolerable o aceptado
establecido

s

El Directorio de la Sociedad expone la supervision de la
gesti6bn de rniesgos en los Estados Financieros conforme lo
establecido en las normas contables wvigentes
Adicionalmente, es el primer afio de cumplmiento por
parte de Gas Natural BAN, S A en la presentacion de sus
Estados Financieros bajo las normas NIIF (Normas
Internacionales de Informacion Financiera)

PRINCIPIO IV SALVAGUARDAR LA INTEGRIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA CON AUDITORIAS INDEPENDIENTES

Recomendacion

IV Garantizar la
independencia y
transparencia de las
funciones que le son
encomendadas al Comité de
Auditoria y al Auditor Externo

V1

El Presidente del Comité¢ de Auditoria es elegido
libremente por los miembros de ese mismo érgano en su
primera reunién luego de la celebracién de la Asamblea
anual de la Sociedad Por esa razén, el Directorio de la
Sociedad, en su conjunto, no tiene tnjerencia directa en la
decision

Sin perjuicto de lo indicado precedentemente, el Directorio
de la Soctedad no considera necesario propiciar que el
Comité de Auditoria sea presidido por un Director
independiente Ello, teniendo en cuenta que el Comité de
Auditoria toma sus decisiones separadamente del Organo
de Administracién de la Sociedad y, al estar conformado
por TRES (3) Directores con mayoria de miembros
independientes, asegura en sus votaciones la posibilidad
de que los Independientes decidan por mayoria

V2

Gas Natural BAN, S A cuenta con un area de Auditoria
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Interna que reporta al Comité de Auditoria siendo una de
sus principales funciones la de garantizar la supervision y
evaluacién continua de la eficacia del Sistema de Control
Interno en todos los ambitos de la Compariia

Por otro lado, el Comité de Autorfa, en su informe anual,
realiza una evaluacion respecto al desemperio del area de
auditoria interna y el grado de independencia de su labor
profesional, conforme lo establecido en el Plan de
Actuacion presentado oportunamente

Por otro lado, la Auditorfa Interna realiza sus trabajos de
acuerdo a estandares Internacionales, conforme lo
establecido por las normas internacionales para el ejercicio
profesional de la auditoria interna, emitidas por el Institute
of Internal Auditors (lIA)

V3 X

El Comité de Auditoria, en su informe anual, evalia la
idoneidad, independencia y desempefio de los Auditores
Externos En ese orden, se analizan los honorarios
facturados a la Socledad y también que las caracteristicas
de los distintos servicios prestados no afecten su
independencia de acuerdo con los criterios sefialados en
las normas establecidas en la Resolucién Técnica N° 37 de
la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias Econémicas, en la reglamentacién dictada por las
autoridades que llevan el contralor de la matncula
profesional, y en las normas de la CNV (TO de la
Resolucion General N° 622/2013) y sus modificaciones
Adicionalmente, el Comité de Auditorfa, en el referdo
informa anual, refleja el andlisis efectuado con relacion al
Plan de Actuacion de Auditoria Externa y su grado de
cumplimiento Para ello, solicita al Audtor Externo
informacion sobre los distintos factores que hubieran
podido afectar su independencia y aquella relactonada con
el proceso de auditoria de los Estados Financieros

V4 X

La Sociedad cumple con la normativa vigente en materia
de rotacion de soclios a cargo de las fareas de Auditorfa
Externa

Adicionalmente, conforme lo indicado en el art 110, inc a)
de la Ley 26 831 de Mercado de Capitales y hormas de la
Comision Nacional de Valores (T O 2013), el Comité de
Auditoria tiene el deber de opinar respecto de la propuesta
del Directorio para la designacién de los auditores externos
que se contraten y velar por su independencia
Consecuentemente, en funcién a la Resolucidon General
639/15, el Comité de Auditoria efectué una evaluacion y
analisis respecto de la posibilidad de la prérroga del plazo
de vigencia del contrato de Price Waterhouse & Co SR L
como auditores externos de la Sociedad y elevd una
recomendacion al Directorio sobre la conveniencia de
dicha continuidad

En otro orden, el Directorio considera que no es de utiidad
contar con las politicas referidas a la rotacién de miembros
de la Comision Fiscalizadora y/o Auditores Externos mas
alla de lo indicado por la normativa vigente, ya que cuenta
con profesionales déneos que han demostrado amplia
experiencia para realizar las tareas a su cargo

PRINCIPIO V RESPETAR LOS DERECHOS DE LOS A

CCIONISTAS

Recomendacién

V 1 Asegurar que los




accionistas tengan acceso a
la informaciéon de laEmisora
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V11

Ademas de toda la informacion prevista en el marco legal y
societano vigente, el Directorio, a través de sus ejecutivos
especlalizados y del Departamento de “Relaciones con el
Inversor” (ver punto V 1 2), mantiene reuniones periddicas
con acclonistas particulares, inversores institucionales
nacionales e Internacionales y analistas bursatiles a fin de
Interorizarlos respecto de la gestién de la Sociedad

vi2

Gas Natural BAN, S A, conforme a los principios
desarrollados en la Ley 26 831 de Mercado de Capitales,
cuenta con un departamento denominado “Relaciones con
el Inversor”, area perteneciente a la Direccion Econémico -
Financiera cuya principal funcidon es atender consultas e
inquietudes de accionistas e Inversores, analistas de
inversién y otros agentes externos relacionados con el
Mercado de Capitales

Adicionalmente, pone a disposicibn de los érganos
soclales, de los accionistas e inversores y de otros actores
relactonados con el citado Mercado, informes financieros y
comunicaciones oficiales, y es la encargada de mantener
actualizada la pagina Web en todo lo referente a Estados
Financieros y la Autopista de Informacién Financiera en
toda aquella informacién requerida por el marco normativo
vigente

También, cuenta con una direccién de correo electrdnico
especifica, publicada en el sitio web de la Sociedad
(relacionesmercado@gasnaturalfenosa com) a fin de
atender diversas consultas de los interesados

Recomendacion

V 2 Promover la participacion
activa de todos los
accionistas

V21

El Organo de Administracion, con el propdsito de mejorar
la transparencia informativa de la Sociedad y promover la
participacién de todos sus accionistas en las Asambleas,
ademas de cumplir con las medidas exigidas por la
normativa vigente, dispone también de un sitio Web
corporativo (http //iwww gasnaturalfenosa com ar) el cual
facilita el acceso a la informacién financiera y propicia la
comunicactdon con ejecutivos especlalizados de la
Socliedad favoreciendo el buen gobierno corporativo
Adicionalmente, se promueven reuniones previas a las
Asambleas con el propésito de poner en conocimiento de
los accionistas interesados todo lo concerniente a dicho
acto societario

V22

La Asamblea General de Accionistas de Gas Natural BAN,
S A no cuenta con un reglamento para su funcionamiento
Sin perjuicio de ello, la Sociedad cumple con la normativa
vigente en lo relativo a la informacion puesta a disposicién
de los accionistas en los plazos establecidos

V23

El Directorio de la Compafiia promueve la participacion de
todos los accionistas en las Asambleas a fin de
garantizarles el pleno ejercicio de sus derechos politicos, a
través del cumplimiento de lo requenido por la Ley General
de Sociedades, la Comision Nacional de Valores y la Bolsa
de Comercto de Buenos Aires

V24

El Directorio de la Sociedad considera suficientes [as
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acciones de estimulo, adicionales a la normativa legal
vigente, descriptas en los puntos V12 y V21 para la
participacién de todos los accionistas, Inclusive los de
mayor relevancia

V25

En las Asambleas de Accionistas de Gas Natural BAN,
S A, donde se proponen designaciones de miembros del
Organo de Adminstraciébn, no se dan a conocer, con
caracter previo, la postura de cada candidato con respecto
a la adopcién de un Cédigo de Gobierno Societario

Recomendacién
V 3 Garantizar el principio de
igualdad entre accién y voto

El Estatuto de la Sociedad establece el principio de
igualdad entre accion y voto, representado por acciones
ordinarias escriturales de UN (1) PESO de valor nominal
cada una y con derecho a un (1) voto por accién Por otro
lado, no ha varniado la composicibh de acciones en
circulaciéon por clase en los Gltimos tres afios, respetando
estas la proporcién de CINCUENTA Y UNO POR CIENTO
(51%) de acciones Clase A, y de CUARENTA Y NUEVE
POR CIENTO (49%) de acciones Clase B

Recomendacion

V 4 Establecer mecanismos
de proteccién de todos los
accionistas frente a las tomas
de control

La Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas de la Socledad, en su reunién celebrada el 21
de marzo de 2002 determind que Gas Natural BAN, S A
"no se encuentra Adherida al Régimen Estatutario Optativo
de Oferta Publica de Adquisicién Obligatoria”

Sin perjuicio de lo expuesto, con la entrada en vigencia de
la Ley 26 831 de Mercado de Capitales se establece en su
art 90 que el Régimen de Oferta Publica de Adquisicion
Obligatoria comprende a todas las sociedades listadas,
incluso aquellas que bajo el régimen anterior hubleren
optado por excluir su aplicacion

Recomendacion V 5 Alentar
la dispersion accionaria de la
Emisora

La Socledad es controlada por Invergas, SA con una
participacion del 51% y por Gas Natural SDG Argentina,
S A con una participacion del 19%, las cuales a su vez
son controladas, con una participaciéon del 100%, por el
grupo Gas Natural Fenosa de Esparia, participando
indirectamente en el 70% del capital

El 30% restante de la composicién accionana de Gas
Natural BAN, S A cotiza lbremente en la Bolsa de
Comercio de Buenos Aires Dentro de ese 30%, el 26,6%
corresponde a la Administracién Nacional de la Segundad
Social ("ANSES") y el 3,4% a inversores privados

Por otro lado, dicha composicion accionaria no ha variado
en los Gltimos tres afios

Recomendacién

V 6 Asegurar que haya una
politica de dividendos
transparente

V61

En el art 35 del Estatuto Social se establece la politica de
dividendos de la Compafiia En ese sentido, de existir
utiidades netas y siempre que la situacidon econdémico
financiera de la Soctedad lo permita, el Directorio propone
distriburr entre los accionistas el mayor porcentaje de
dividendos posible, dentro del marco legal y soctetario que
no comprometa fa disponibiidad de fondos necesaria para
el cumplimento de las erogaciones e Inversiones
necesarias, conforme las leyes y la regulaciéon vigente, los
compromisos asumidos en las revisiones tarifarias o la
propia seguridad del sistema de distnibucidon de gas

V62

El Directorio de la Sociedad, con apoyo de la Direccion
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Econémico Financiera, pone a consideracién de la
Asamblea de Acclonistas la propuesta de distribucion de
resultados, la cual queda detallada en la Memoria de los
Estados Financieros

En la Asamblea de Accionistas N° 39 celebrada el 16 de
abril de 2015 se aprob6 que el resultado del ejercicio, el
cual arroj6 una pérdida neta de $56 466 893, se aplique
integramente a Resultados no Asignados

PRINCIPIO VI MANTENER UN VINCULO

DIRECTO Y RESPONSAB

LE CON LA COMUNIDAD

Recomendacion Vi
Suministrar a la comunidad la
revelacion de las cuestiones
relativas a la Emisora y un
canal de comunicacion directo
con la empresa

Vi1

La Sociedad posee un sitio Web corporativo
(http //Iwww gasnaturalfenosa com ar) de hbre acceso y
actualizado permanentemente Adicionalmente, el sitio
cuenta con una direccion de correo electrdnico
(relacionesmercado@gasnaturalfenosa com)  destinado,
principalmente, a recoger Inquietudes de los usuarios en
general que naveguen el portal

Se destaca la seccion denominada “Inversionistas® que
contiene informaciones diversas relacionadas con |a
Compairiia, sus Estados Financieros anuales y trimestrales,
asi como un link que direcciona a la informaciéon de
caracter publico remitida a la Comision Nacional de
Valores

V2

La Sociedad elabora y publica anualmente un informe de
Responsabilidad Corporativa en el cual se informa
publicamente respecto a los avances y actuaciones mas
importantes en materia de desarrollo sustentable en las
areas social, econdémica y ambiental, siguiendo las
directrices de la Guia del Global Reporting Initiative (GRI)
para la elaboracion de Memorias de Sustentabilidad

En el afio 2015, el informe de Responsabilidad Corporativa
se elabord en base a la guia G4 de la Iniciativa de Repote
Global, con la opcidon "de conformdad" esencial,
cumpliendo con los estandares internacionales de mayor
prestigio en la elaboracion de este tipo de reportes
Ademas, se volvieron a utilizar los suplementos de petréleo
y gas Asimismo, el citado informe ha sido verificado de
manera Independiente por una firma externa, en este caso
Deloitte & Co S A

PRINCIPIO VII REMUNERAR DE FORMA

JUSTA'Y RESPONSABLE

Recomendacién VI
Establecer claras politicas de
remuneracion de los
miembros del Organo de
Administracion y gerentes de
primera linea, con especial
atencion a la consagracién de
limitaciones convencionales o
estatutanas en funcién de la
existencia o Inexistencia de
gananctas

Por lo expuesto mas adelante, en el punto VIl 4, no se
considera necesaria la creacidn de un Comité de

-
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Remuneraciones

VI 11 No aplica

Vil 12 No aplica
VII13 No aplica

VIl 14 No aplica
VII15 No aplica

Vit 2

VII21 No aplica
Vil22 No aplica
Vil23 No aplica

VIl 2 4 No aplica
Vil25 No aplica
VII26 No aplica
ViI27 No aplica

VIl 3 No aplica

Vil 4 X La decision sobre la remuneracion a los Directores se

encuentra sujeta a la opinién sobre su razonabilidad por
parte del Comité de Auditoria y luego es sometida a
consideracién de la Asamblea de Accionistas
Adicionalmente, dentro del Comité de Direccién, maximo
6rgano de decisidn en el dmbito ejecutivo, la Soctedad
cuenta con una Direccién especifica que tiene a su cargo
el analisis del mercado, la realizacion de encuestas y en
ese orden, propone los montos que entiende adecuados
respecto a las remuneraciones y politica de beneficios de
la Compaiiia

PRINCIPIO VIII FOMENTAR LA ETICA EMPRESARIAL

Recomendacion
VIl Garantizar
comportamientos éticos en la

La Sociedad cuenta con un Cédigo Etico, cuyas pautas de
conducta afectan a todas sus unidades

El Codigo Etico refleja el compromiso formal con un modo
de actuar integro, responsable y ftransparente, y se
manifiesta, también, en la adhesion a los principios del
Pacto Mundial de Naciones Unidas

El citado Codigo, determina los principios de actuacién y
comportamiento esperados de los empleados de la
compafiia, en cuestiones tales como la corrupcién y el
soborno, el respeto a las personas, el desarrolio
profesional, la igualdad de oportunidades, la seguridad y la
salud en el trabajo y el respeto al medio ambiente, entre
otros Ademas, define las pautas de relacién entre los
empleados y las empresas o entidades colaboradoras

La Comisibn del Codigo Etico es la responsable de
contribuir a la efectiva implantacién del Cédigoy cuenta con
la representacidon de unidades directamente implicadas en
el seguimiento del mismo La Comision fue creada en 2006
y se encuentra Integrada por directivos de cuatro areas de
la empresa Auditoria Interna, Comunicaciones vy
Relaciones Institucionales, Recursos Humanos y Servicios
Juridicos

Emisora
Vil 1 X
Vil 2 X

Dentro de las principales tareas de la Comisién, se
encuentran la de supervisar el funcionamiento del
procedimiento de consulta y notificacidn del Cédigo Ftico
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Se trata de un canal de comunicacién que permite a todos
los empleados y terceros resolver dudas sobre su
aplicacion

VIl 3 X

Los mecanismos previstos permiten comunicar a la
Comision, de buena fe, confidenciaimente y sin temor a
represalias, conductas contrarias a los principios del
mismo

Todas las comunicaciones son confidenciales Aquellas
notificaciones relacionadas con el fraude, la auditoria o los
fallos en los procesos contables o de control interno, son
transmitidas directamente a la Comisién de Auditoria y
Control del Consejo de Administracion del Grupo

PRINCIPIO IX PROFUNDIZAR EL ALCANCE DEL CODIGO

Recomendacién X Fomentar X
la inclusién de las previsiones
que hacen a las buenas
practicas de buen gobierno en
el Estatuto Social

El Directorio de Gas Natural BAN, S A entiende que las
previsiones del Coédigo de Gobierno Societario son
compatibles con sus Estatutos Sociales, debido a que
estos ultimos fueron confeccionados respetando las
normas legales vigentes con lo cual, la Compariia ha dado
cumplimiento adecuado a ello

En ese orden, los Estatutos Sociales de Gas Natural BAN,
S A cuentan con normas de gobierno societario referidas,
esenclalmente, al funcionamiento del Directorio y de la
Comisién Fiscalizadora y, fundamentalmente, la inclusién
del Comité de Auditoria como drgano estable de su
estructura societaria

Respecto a la Inclusibn de normas que obliguen a los
Directores a informar acerca de sus Intereses personales
vinculados con las decisiones que les sean sometidas, la
Sociedad entiende que no resulta esencial su Inclusion en
los Estatutos Sociales debido a que las citadas
prevenciones estan contenidas en la Ley de Sociedades
Comerciales, Ley 26831 de Mercado de Capitales y
normas complementarias, e incorporadas al Codigo de
Conducta de la Sociedad

™ Marcar con una cruz st corresponde

@ En caso de cumplimiento total, informar de qué modo la Emisora cumple los principlos y recomendaciones del Codigo de Gobierno Soctetario
® En caso de cumplimiento parcial o Incumplimiento justificar el por qué e indicar qué acciones tiene previsto el Organo de Administracion de la
Emusora para incorporar aquello que no adopta en el préximo ejercicio o siguientes si las hubiere

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 10 de marzo de 2016

EL DIRECTORIO

pPfesidente




Gas Natural BAN, S.A.

RESENA INFORMATIVA SOBRE ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2015

1 - Bases de presentacion

La informacion contenida en esta Resefia Informativa debe leerse junto con los
estados financieros al 31 de diciembre de 2015 y 2014, de los cuales forma parte
Ambos fueron preparados de acuerdo con los criterios de valuacién y exposicion
que se describen en Nota 2 a los estados financieros y que se encuentran
establecidos en fa Resolucién Generai (‘RG”) N°622/13 de la Comision Nacional de
Valores (“CNV”) y en la Resolucion N°1 660/2000 del Ente Nacional Regulador del
Gas ("ENARGAS") y sus modificaciones posteriores

2 - Comentarios sobre la actividad de la Sociedad en el ejercicio
Consideraciones sobre estacionalidad

Las ventas y los resultados de la Sociedad se ven altamente influenctados por las
condiciones climaticas imperantes en Argentina El clima mas frio, en especial
durante aquellos periodos prolongados de temperaturas lo suficientemente bajas
para requerir el uso de sistemas de calefacciéon en hogares y otros edificios, produce
un incremento de la demanda de gas natural y, en consecuencia, las ventas y
resultados de Gas Natural BAN, S A son sensiblemente mas altos durante los
meses considerados Invernales (de mayo a septiembre), en comparaciéon con los
restantes meses del afio

Analisis de las operaciones en los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de
2015y 2014

La Sociedad obtuvo en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015 una
ganancia neta de $213,9 miliones, en contraposicion a la pérdida registrada en el
gjercicio anterior de $56,5 millones Esta vanacion fue consecuencia de la mayor
ganancia operativa que obedece a la Resolucion de la Secretaria de Energia (“SE”)
N°263/2015, del 5 de junio de 2015, que estableci6 una asistencia econdémica
transitoria a cargo del Estado Nacional para 2015

Dicha Resolucién establecid diversas obligaciones y limitaciones, entre otras,
destinar parte de los fondos percibidos a cancelar las deudas contraidas y vencidas
en 2014 con los productoras de gas, destinar parte de los fondos percibidos a
efectivizar los depdsitos pendientes por fideicomisos, no distribuir dividendos, no
cancelar deudas financieras contraidas con socios

Adicionalmente, el 8 de junio de 2015 el ENARGAS emitié la Nota N° 6073/2015
complementaria a la Resolucion, que establece que el objetivo de la asistencia es
mantener la cadena de pagos relacionada con la operaciéon y mantenimiento del
sistema de distribucion, hasta que se materialicen los procesos previstos en el Acta
Acuerdo (A4A) en el Periodo de Transicion y se concluya con la Revisién Tarifaria
Integral (RTI) prevista en el AA En base a esta resolucion, la Sociedad, al 31 de
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diciembre de 2015, registré en la linea “Reconocimiento asistencia econdomica Res
N°263/15” un ingreso de $515 millones

De no haberse establecido la asistencia econdmica transitoria, el resultado operativo
de la Sociedad hubiese sido negativo, ya que los mayores ingresos surgidos de la
implementacion de los cuadros tarifarios vigentes desde 2014, no alcanzan a cubrir
los aumentos de precios de los gastos operativos y, el desfase generado por el
Incremento asimétrico entre el margen de distribucion y el componente gas, todo ello
agravado por el esquema de ahorro que considera a la totalidad de la tarifa y no al
componente gas como parametro de bonificacion

Asimismo, los mayores resultados financieros positivos, han sido consecuencia de
mayores Intereses comerciales, a las mayores tasas de interés en las colocaciones
de excedentes temporales de tesoreria y por diferencias de cambio positivas

El cargo por impuesto a las ganancias, calculado en base a la metodologia del
impuesto diferido, registré un cargo en el presente ejerciclo, en linea con la utiidad

alcanzada, en contraposicion con el crédito registrado en el gjercicio anterior, por la
pérdida registrada en dicho ejercicio

Para mayor informacién véase el capitulo correspondiente a la Memoria de los
presentes estados financieros

3 - Estructura comparativa patrimonial y de resultados

3.1. - Estructura patrimonial comparativa con ejercicios anteriores

311215 311214 311213 311212
$ $ $ $
Activo no corrente 1390 473 987 1208398832 1117470970 1081162039
Activo corriente 1 305 300 156 628 937 488 379 861 827 280 953 323
Total del activo 2695774 143 1837336320 1497332797 1362115362
Patrimonio 859 570 887 645 674 086 702 140 979 667 154 584
Pasivo no corriente 330476 367 127 736 287 149 146 521 141 859 846
Pasivo corriente 1505 726 889 1063 925 947 646 045 297 553 100 932
Total del pasivo 1836 203 256 1191662234 795191 818 694 960778
Total del pasivo y patnmonio 2695774 143 1837336320 1497332797 1362115362

3.2. - Estructura de resultados comparativa con ejercicios anteriores

311215 311214 311213 311212
$ $ $ $
Ingresos por ventas y servicios 1978 044 567 1607 367 162 1045678 564 854 819 580
Gastos operativos (2 264 834 061) (1709710885) (994 090476) (846 246 557)
Otros Ingresos y egresos netos 49 468 619 14 840737 19 971 901 9648 500
Reconocimiento asistencia economica Res N°263/15 515 000 000 - - -
Ganancia / (Perdida) operativa 277 679125 (87 502 986) 71559 989 18 221 523
Resultados financieros netos - ganancia / (perdida) 54 347 901 2779030 (16 801 053) (27 052 575)
Ganancia / (Perdida) antes del impuesto alas ganancias 332 027 026 (84723 956) 54758 936 (8831 052)
(118 130 225) 28 257 063 (19772 541) 2487 425
213 896 801 (56 466 893) 34 986 395 (6 343 627)
y o
. T
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4 - Datos estadisticos (en unidades fisicas) comparativos con ejercicios
anteriores

311215 311214 311213 311212
Numero de clientes 1612089 1586 261 1555929 15622975
Venta de gas (en millones de m?) 1980,3 19507 2090,3 20495
izxt:)lo de transporte y/o distnibucion de gas (en millones 42759 46010 46487 49856
Longitud de redes (en miles de kilometros) 24,8 245 242 237

5 - indices comparativos con ejercicios anteriores

311215 311214 311213 311212
Liquidez (achivo corriente / pasivo corriente) 0,8669 05911 0,5880 0,5080
Solvencia (patrimonio / total del pasivo ) 0,4681 0,5418 0,8830 0,9600
Inmowlizacién del capital (activo no corriente / total del 05158 08577 07463 0,7937
activo)
Rentabilidad (resuttado def ejericto / patrimonio promedio) 0,2842 (0,0838) 0,0511 (0,0094)

6 - Informacion adicional - Evolucion de la cotizacién en la Bolsa de Comercio
de Buenos Aires de las acciones de la Sociedad

Mes Cotizacion
(en pesos corrientes al Ultimo dia habil de cada mes)

2016 | 2015 | 2014 ] 2013
Enero 16,10 9,00 3,70 1,87
Febrero 21,00 8,80 3,60 1,89
Marzo 9,50 4,00 1,89
Abril 9,00 5,00 2,03
Mayo 8,99 8,85 1,90
Junio 8,30 8,20 1,80
Julio 9,20 8,60 1,90
Agosto 10,40 10,35 2,03
Septiembre 10,40 11,45 2,55
Octubre 11,50 10,50 3,20
Noviembre 19,50 9,80 3,35
Diciembre 20,30 8,50 3,50

Precio de corte 1,27 27/02/1998

7 - Perspectivas de la Sociedad

La gestion de una Socledad requiere que la Direccion de la misma realice
proyecciones y estimaciones sobre las perspectivas del negocio, tales como las que
se Incluyen en la presente Resefia Informativa Las fluctuaciones macroeconémicas
y eventuales cambios regulatorios pueden hacer que los resultados futuros difieran
respecto a dichas estimaciones y que por lo tanto la Direccién de la Sociedad deba
adecuar su gestion al nuevo entorno

Desde su creacién, la Sociedad ha desarrollado sus actividades priorizando la
prestacion de un servicio publico eficiente y de calidad, asi como el adecuado
cumplimiento de las obligaciones previstas en la licencia de distribucién de gas
natural por rgdes otorgada por el Estado Nacional Las perspectivas de la Sociedad
se encuentrgn condicionadas tanto por el contexto econdmico y social, como por
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todas aquellas decisiones que puedan afectar la referida licencia, en especial su
renegoclacion acordada en julio de 2005 con el Estado Naclonal por conducto de
UNIREN (el Acta Acuerdo) y el marco legal en el que se desarrolla su actividad

En efecto, Gas Natural BAN, S A y sus accionistas tomaron en su momento la
iniclativa de acompaniar el proceso de renegociacién establecido en la Ley N° 25 561,
siendo el contrato de licencia oportunamente otorgado, el primer contrato publico
renegociado de la industria del gas en Argentina, suscribiendo la respectiva Acta
Acuerdo el 20 de Julio de 2005 ratificada por Decreto 385/2006 del 20 de enero de
2006, la que en sus distintas disposiciones, previé la recomposicion de la ecuacion
economico-financiera de la Distribuidora, mediante la realizacién de una Revision
Tarifaria Integral que dispondria una nueva tarifa que entraria en vigencia el 1 de
agosto de 2006 Al respecto, desde entonces la Sociedad dio cumplimiento a todas
las obligaciones previstas, Incluida la suspensién del proceso arbitral ante el CIADI
por parte de su accionista controlante

No obstante todas las gestiones realizadas hasta el presente, en el ambito del
proceso de la referida Revision Tarifana Integral, la Socliedad no ha visto
recompuesto sus Ingresos y ademas, no se han aplicado todas las actualizaciones
tarifarias por IVC previstas en el Acta Acuerdo, tal como se describe ennota 122 a
los Estados Financieros y en la Memoria

Existen demoras en la aplicacion de disposiciones tarifarias previstas en el marco
regulatorio vinculadas al traslado a tarifas de mayores costos de compra de gas y de
incremento de la carga fiscal por tasas municipales, asi como compensacion de
saldos a favor de la Compafiia derivados del Fondo Fiduciario Ley 25.565 (Subsidio
Patagonico), tal como se expone con mas detalle en notas 12, 13,281y 283,
como también esta pendiente la actualizacion de las tasas y cargos establecidas en
la resolucién ENARGAS N° | 2843/14

Los incrementos tarifarios otorgados a través de las resoluciones ENARGAS N° |
2407/12 y N° | 2843/14, a cuenta de la clausula IV del Acta Acuerdo, resultaron
insuficientes para cubrir los montos pendientes de percibir, el incremento de los
costos operativos e inversiones, asi como para asegurar la cadena de pagos
Prueba de ello es que el incremento del margen de distribucion desde la aprobacion
de la ley de emergencia ha sido de 199%, incluida la resolucion ENARGAS N° |
2843/14, en tanto que la vanacién, para el mismo periodo, del indice de Precios
Mayoristas resulté de 829%, el crecimiento del indice de Salarios fue de 1334%, el
Incremento de la tasa de fiscalizacion y control del ENARGAS crecid 2340% vy la
devaluacion fue de 1190%.

Posteriormente mediante Resolucion N° 263/2015 la Secretaria de Energia aprobo
una erogacion con caracter de asistencia econdmica transitoria a las Licenciatarias
del servicio de distribucidon de gas natural a cargo del Estado Nacional Esta medida
fue dispuesta en funcién de haber observado el ENARGAS la delicada situacién
economico-financiera de las compafiias y concluido que requieren de un flujo de
fondos excepcional hasta que se matenalicen los procesos previstos en el Periodo
de Transicion Contractual y se concluya la RTI

El retraso en la recomposicidn de los ingresos vy el incremento de costos en todo
este periodp, ha venido afectando sertamente la estructura del negoclo, situacion
que, unidg\a las restricciones que el mercado financiero ha impuesto a la
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financiacién de empresas de servicios publicos, ha llevado a la Compafia a una
compleja situacion financiera, que no se hubiera producido de haberse aplicado
oportunamente lo previsto en el Acta Acuerdo y en el marco regulatorio

La asistencia econdmica transitoria fue un auxilio para la Distribuidora en el corriente
afio que permitié renegociar la deuda con productores y recomponer la cadena de
pagos, pero con un alcance acotado al gjercicio no cubriendo la totalidad de lo
adeudado por aplicacién del Acta Acuerdo, ni haciendo sostenible el servicio a futuro,
por lo que, si bien para el corriente afio exclusivamente supone un alivio econémico,
resulta imprescindible la recomposicion econémico financiera de la Sociedad en
linea con lo pactado con el Estado Nacional en el Acta Acuerdo, garantizando asi los
debidos Ingresos de la Distribuidora para poder hacer frente a las Inversiones
necesarias para la prestacion del servicio, asi como para acceder a un mercado
financiero que aporte fondos para dichas inversiones

La Sociedad ha mantenido en forma oportuna y diligente, el reclamo de
cumplimiento del Estado Nacional de sus obligaciones que surgen del Acta Acuerdo
y ha demostrado su permanente vocacion de crecimiento y excelencia en la calidad
de serviclo con un constante nivel de Inversiones, adecuada gestion y minimo
endeudamiento

En este contexto se realizaron sobre finales del afio 2015 distintas presentaciones
tanto al ENARGAS, a la Secretaria de Energia y al Ministerio de Energia y Mineria
planteando nuevamente la situacidon de la Distribuidora y solicitando se disponga un
ajuste tarifario transitorio hasta la RTI, a fin de permitir el desenvolvimiento de la
actividad y el mantenimiento de la cadena de pagos, en linea con lo establecido en
el Acta Acuerdo

La Socliedad tiene confianza en que el nuevo Goblerno adoptara medidas para
recomponer el sector y para permitir, en el corto plazo, cubrir los costos del servicio,
acometer el plan de inversiones y retornar al normal desarrollo de la actividad
conforme las prescripciones del Marco Regulatorio

Como ha sido politica rectora de la Sociedad desde el inicio de sus actividades, los
gestores han priviegiado aln con las dificultades apuntadas anteriormente, el
cumplimiento continuo de los compromisos de la Licencia, especialmente respecto
del mantenimiento de la seguridad y calidad del servicio que brinda para la
distribucién de gas natural

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 10 de marzo de 2016

EL DIRECTORIO

iguel A M Teson ristiani
Presidente de la

Comision Fiscalizadora
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Accionistas, Presidente y Directores de
Gas Natural BAN, S.A.

Domicilio legal: Isabel La Catélica 939

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

CUIT: 30-65786411-7

Informe sobre los estados financieros

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Gas Natural BAN, S.A (en adelante “la
Sociedad”) que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2015, los
estados de resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el ejercicio
finalizado en esa fecha, y un resumen de las politicas contables significativas y otra
informacion explicativa.

Los saldos y otra informacién correspondientes al ejercicio 2014, son parte integrante de los
estados financieros auditados mencionados precedentemente y por lo tanto deberin ser
considerados en relacién con esos estados financieros.

Responsabilidad de la Direccion

El Directorio de la Sociedad es responsable por la preparacién y presentacion razonable de
estos estados financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) adoptadas como normas contables profesionales argentinas por la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdémicas (FACPCE) e
incorporadas por la Comisién Nacional de Valores (CNV) a su normativa, tal y como fueron
aprobadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en
inglés). Asimismo, el Directorio es responsable de la existencia del control interno que
considere necesario para posibilitar la preparacién de estados financieros libres de
incorrecciones significativas originadas en errores o en irregularidades.

Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opmién sobre los estados financieros
adjuntos basada en nuestra auditorfa. Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad
con Normas Internacionales de Auditorfa (NIAs), Dichas normas fueron adoptadas como
normas de auditoria en Argentina mediante la Resolucién Técnica N° 32 de FACPCE taly como
fueron aprobadas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento
(IAASB por sus siglas en inglés) y exigen que cumplamos con los requerimientos de ética, asi
como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad
razonable sobre s1 los estados financieros se encuentran libres de incorrecciones significativas.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre
las cifras y otra informacién presentada en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la valoracién del riesgo de
incorrecciones significativas en los estados financieros debidas a fraude o error. Al efectuar
dichavaloracién del riesgo, el auditor debe tener en consideracion el control interno pertinente
para la preparacién y presentacion razonable por parte de la Sociedad de los estados
financieros, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados, en

Price Waterhouse & Co. S.R.L., Bouchard 557, piso 8°, C1106ABG - Ciudad de Buenos Aires
T: +(54.11) 4850.0000, F: +(54.11) 4850.1800, www.pwc.com/ar

Price Waterhouse & Co S R L es una firma miembro de la red global de PricewaterhouseCoopers International Linuted (PwCIL) Cada una de las firmas es una
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funcién a las circunstancias, y no con la finahdad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno de la Sociedad. Una auditorfa también comprende una evaluacién de la
adecuacién de las politicas contables aplicadas, de la razonabilidad de las estimaciones
significativas realizadas por la direccion de la Sociedad y de la presentacién de los estados
financieros en su conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base
suficiente y adecuada para fundamentar nuestra opinién de auditorfa.

Opinién

En nuestra opinién, los estados financieros mencionados en el primer parrafo del presente
informe presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién financiera
de Gas Natural BAN, S.A. al 31 de diciembre de 2015, su resultado integral y los flujos de
efectivo por el ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera.

Parrafo de énfasis

Sin modificar nuestra opinién, queremos enfatizar la informacién contenida en la nota 1.3 de
los estados financieros adjuntos, que indica que la falta de ajustes en tarifas previstos en el
Acta Acuerdo en los tltimos afios y la decisién de las entidades financieras de reducir su
exposicién a empresas de servicios ptiblicos, ha llevado a la Sociedad a una complicada
situacién financiera. Asimismo, el reconocimiento de mayores ingresos segin los nuevos
cuadros tarifarios aprobados por ENARGAS seglin la Resolucién N° I 2843/2014 y la
asistencia econémica transitoria, Resolucién 263/15, aprobada por la Secretaria de Energia,
no son suficientes para devolver el equilibrio que la ecuacién econdmico-financiera del servicio
ptiblico concesionado requiere. Estos factores indican la existencia de una incertidumbre
significativa que puede generar duda sustancial sobre la capacidad de la entidad para
continuar como “Empresa en Marcha”.

Informe sobre cumplimiento de disposiciones vigentes

En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos, respecto de Gas Natural BAN, S.A,
que:

a) los estados financieros de Gas Natural BAN, S.A. se encuentran asentados en el libro
"Inventarios y Balances" y cumplen, en lo que es materia de nuestra competencia, con
lo dispuesto en la Ley General de Sociedades y en las resoluciones pertinentes de la
Comisioén Nacional de Valores;

b) los estados financieros de Gas Natural BAN, S.A. surgen de registros contables llevados
en sus aspectos formales de conformidad con normas legales, que mantienen las
condiciones de seguridad e integridad en base las cuales fueron autorizados por la
Comisién Nacional de Valores,

¢} hemos leido la resefia informativa y la informacién adicional a las notas a los estados
financieros requerida por el articulo 68 del Reglamento de la Bolsa de Comercio de
Buenos Atres y por el articulo 12 °, Capitulo II1, Titulo IV de la normativa de la Comisi6én



Nacional de Valores, sobre la cual, en lo que es materia de nuestra competencia, no
tenemos observaciones que formular;

d) al 31 de diciembre de 2015 la deuda devengada a favor del Sistema Integrado Previsional
Argentino de Gas Natural BAN, S.A. que surge de los registros contables de la Sociedad
ascendia a $ 8.183.035, no siendo exigible a dicha fecha;

e} de acuerdo con lo requerido por el articulo 21°, inciso €), Capitulo III, Seccién VI, Titulo
II de la normativa de la Comisién Nacional de Valores, informamos que el total de
honorarios en concepto de servicios de auditoria y relacionados facturados ala Sociedad
en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015 representan:

e.1) el 62% sobre el total de honorarios por servicios facturados a la Sociedad por todo
concepto en dicho ejercicio;

e.2) el 71% sobre el total de honorarios por servicios de auditoria y relacionados
facturados a la Sociedad, sus sociedades controlantes, controladas y vinculadas
en dicho ejercicio;

e.3) el 49% sobre el total de honorarios por servicios facturados a la Sociedad, sus
sociedades controlantes, controladas y vinculadas por todo concepto en dicho
ejercicio;

f) hemos aplicado los procedimientos sobre prevencién de lavado de activos y financiacién
del terrorismo para Gas Natural BAN, S A previstos en las correspondientes normas
profesionales emitidas por el Consejo Profesional de Ciencias Econdémicas de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 10 de marzo de 2016

B |
e |
C N2915313 |

T

PRICE WATERHOUSE & CO.

I

M |
(@ CONSEO rmmusmminms,., p |
Buenos Aires 10/ 3/2016 0l 0T 46 Legalizacién N° 9153)3 c “
LEGALIZAMOS, de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO PROFESIONAL

por las leyes 466 (Art 2 me dy)) y 20 488 (Art 21 wc 1) la actuacton profesional de fecha )
10/ 3/2016 Tefenda @ BALANCE de fecha  31/12/2015  pertencciente |
J ® GAS NATURAL BAN S.8. 30-65786411-7  para ser prgse 3 ;

y declaramos que la firma

actuacién se cormresponde con la que el Dr

2(3-17781536-6 Uene registrada en la matnicula

controles de matricula vigente y control formal de dicha actyff




Gas Natural BAN, S.A.

Domicilio legal Isabel la Catdlica 939 - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Ejercicios Economicos Nros. 24 y 23 iniciados el 1° de enero de 2015 y 2014
Estados Financieros al 31 de diciembre de 2015y 2014
Actividad principal Prestacion del servicio plblico de distribucion de gas natural
Inscripeidn en el Registro Pablico de Comercio
Del estatuto 1° de diciembre de 1992
De la lttma modificacion 27 de febrero de 2009

Registro en la Inspeccion General de Justicia 11673 - Libro 112 - Tomo A de Sociedades
Anénimas

Fecha de vencimiento del contrato social 1° de diciembre de 2091
Socledad controlante Invergas S A
Domictlio legal Isabel la Catélica 939 - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires

Actividad principal Inversora
Porcentaje de votos en poder de la sociedad controlante 51%

Composicion del capital

Clase de acclones

Suscripto,
integrado e
inscripto
$
Acciones ordinarias escriturales de V/N $1 de un voto en
circulaciéon
Clase "A" 166 025 384
Clase "B" 159 514 582
325 539 966

D

CPCECABA/T 1F 17



Gas Natural BAN, S.A.

Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2015 y 2014 (en pesos

argentinos)

ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, planta y equipo ("PP&E")
Intangibles

Créditos fiscales

Otros creditos

Inversiones

Total del activo no corriente
ACTIVO CORRIENTE
Existencias

Otros créditos

Créditos fiscales

Creditos por ventas

Inversiones

Efectivo y equivalente de efectivo
Total del activo corriente

Total del activo

PATRIMONIO

Nota 31.1215 3112.14
$ $

6-Anexo A 1314759 929 1 157 854 222
7 - Anexo B 26 079 234 16 442 866
8 33441 211 33 441 211

9 16 193613 145 737

10 - Anexo D - 514 796
1 390 473 987 1 208 398 832

11 11 645 083 5774 537

9 243 416 322 66 156 638

8 8739 367 72 260 654

12 275 077 521 279 372 894

10 - Anexo D 32 558 596 21412 392
15 733 863 267 183 960 373
1305 300 156 628 937 488

2695774 143

1837 336 320

Capital y reservas atnibutbles a los accionistas mayorntarios

Capttal social

Ajuste integral del capital social
Reserva legal

Reserva facultativa

Resuitados acumulados

Total del patrnmonio

PASIVO

PASIVO NO CORRIENTE
Preusiones

Pasivo por impuesto difendo
Otras deudas

Deudas fiscales

Deudas comerciales

Total del pasivo no corriente
PASIVO CORRIENTE

Otras deudas

Remuneraciones y deudas sociales a pagar
Impuesto a las ganancias a pagar
Deudas fiscales

Deudas bancarias y financieras
Deudas comerciales

Total del pasivo corriente

Total del pasivo

Total del pasivo y patrimonio

Las Notas

estados fihgncieros.

e nuestro |nforme de fecha

(Somo)
T 1F°17

Lic en Administracion
CPCECABA T°28 F°223

17 325 539 966 325 539 966
317 122 050 317 122 050

48 389 358 48 389 358

17 228 713 17 228 713

18 151 290 800 (62 606 001)
859 570 887 645 674 086

19 - Anexo E 56 775 653 62 150 299
21 16 792 302 32 456 266
22 31 899 031 27 059 702
23 5 269 675 6 070 020
25 219 739 706 -
330 476 367 127 736 287

22 3 853 267 2181008
24 17 553 841 14 920 457
32 103 636 096 -
23 66 055 376 38 524 347
20 14 594 524 26 995 985
25 1300 033 785 981 304 150
1505726 889 1063 925 947
1836203256 1191662 234

2695 774 143

1837 336 320

Presidente de la

Miguel A M Tesdn 1é

Comuston Fiscalizadora

1 a 38 y Anexos que se acompafan forman parte integrante de los

or,
réfidente {




Gas Natural BAN, S.A.

Estado de Resultados Integrales por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre

de 2015 y 2014 (en pesos argentinos)

Ingresos por ventas y servicios
Costo de ventas
Utihdad bruta
Gastos de
Administracion
Comercializacion
Otros ingresos

Pérdida operativa antes de reconocimiento de la Res N°263/15

Reconocimiento asistencia economica Res N° 263/15

Ganancia / (Perdida) operativa
Resultados financieros netos - ganancia
Generados por activos
Generados por pasivos
Ganancia / (Perdida) antes del impuesto a fas ganancias
Impuesto a las ganancias
Resultado integral del ejercicio - Ganancia / (Pérdida)

Resultado basico por accién atribuible a los accionistas mayontarios

- De las operactones que contindian

Las Notas 1 a 38 y Anexos que se acompafan forman parte integrante de los
estados financieros.

(Socio)
*1F 17

CPCREABA T° 184 F° 246
Ic en Administracion
CPCECABA T°28 F°223

Nota

28
36 - Anexo F

36 - Anexo H
36 - Anexo H
29

215

31

32

Miguel A M Teson
Publico (UBA) Presidente de la
Comusion Fiscalizadora

311215

311214

$

$

1 978 044 567
(1 727 895 323)

1 607 367 162
(1 290 198 034)

250 148 244

(177 568 060)
(359 370 678)
49 468 619

317 169 128

(173 025 459)
(246 487 392)
14 840 737

(237 320 875)

(87 502 986)

515 000 000 -
277 679 125 (87 502 986)
54 347 901 2779 030
132 930 777 59 848 164
(78 582 876) (57 069 134)
332 027 026 (84 723 956)
(118 130 225) 28 257 063
213 896 801 (56 466 893)
0,657 (0,173)

Presidente




Gas Natural BAN, S.A.

Estado de Cambios en el Patrimonio por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2015 y 2014 (en pesos argentinos)

Aporte de los propietarios Total del
patrimonio
Reserva Reserva Resultados
Capital Ajuste integral Total legal facultativa | acumulados atribuible a
Rubros del capital |Aporte de los los
social
social propietarios accionistas
$ $ $ $ $ $ $

Saldos al 1° de enero de 2014 325 539 966 317 122 050 ( 642 662 016 | 48 389 358 17 228 713 (6 139 108)] 702 140 979
Pérdida del gjercicio (56 466 893) (56 466 893)
Saldos al 31 de diciembre de 2014 325 539 966 317 122 050 | 642 662 016 | 48 389 358 17 228 713 | (62606 001)] 645 674 086
Saldos al 1° de enero de 2015 325 539 966 317 1220501 642662016 | 48 389 358 17 228 713 | (62606 001); 645 674 086
Ganancia del gjercicio 213 896 801 213 896 801
Saldos al 31 de diciembre de 2015 325 539 966 317 122050 | 642662016 | 48 389 358 17 228 713 | 151 290 800 859 570 887

Las Notas 1 a 38 y Anexos que se acomparian forman parte integrante de los estados financieros.

Vease nuestrdjinforme de fecha
£ 10 de margo de 2016
PRI SR1L

(Socio)
ErcEec T 1 F° 17
Dr, uel A Urus
Ontador Publico (UBA)
CPCECABA T°184 F°246
Lic en Administracion
CPCECABA T°28 F°223

-

L

Miguel A M Teson
Presidente de fa
Comision Fiscalizadora




Gas Natural BAN, S.A.

Estado de Flujo de Efectivo por los ejercicios finalizados el 31 de dictembre de
2015y 2014 (en pesos argentinos)

311215 311214
$ $

Resultado del ejercicio - Ganancia / (Perdida) 213 896 801 (56 466 893)
Intereses sobre deudas bancanas y financieras devengados en el ejercicio 66 927 798 43 502 819
Impuesto a las ganancias devengado en el ejercicio 118 130 225 (28 257 063)
AJUSTES PARA ARRIBAR AL FLUJO NETO DE EFECTIVO PROVENIENTE DE LAS
ACTIVIDADES OPERATIVAS
Depreciacion de Propiedad, planta y equipo 77 428 980 69 446 987
Amortizacion de Intangibles 5 789 990 4 253 743
Aumento de! cargo prevsiones para deudores mcobrables y otras deducidas del activo 42 597 899 22 435 551
Aumento cargo prevsiones para Juicios Y contingenctas 18 587 488 37 844 800
Resultado de bajas de Propiedad, planta y equipo por desafectacion y/o ventas (32788 719) (456 281)
CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS
Disminucion / (Aumento) de Créditos fiscales 63 521 287 (9 251 604)
Aumento de Otros créditos (172 837 560) (3 254 084)
(Aumento) / Disminucton de Inversiones (10 631 408) 111 344
Aumento de Existencias (5 870 546) (4 480 429)
Aumento de Creditos por ventas (38 302 526) (170 415 658)
Disminucion de Prevsiones (23 962 134) (33 046 004)
Aumento / (Disminucion) de Deudas fiscales 5736 828 (27 352 487)
Aumento de Otras deudas 6 511 588 1 867 447
Aumento de Remuneraciones y deudas soctales a pagar 2 633 384 2754 539
Aumento de Deudas comerciales 478 989 922 433 591 208
Impuesto a las ganancias pagado (9 164 237) (58 694 488)
FLUJO NETO DE EFECTIVO GENERADO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS 807 195 060 224 133 447
ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisiciones de Propiedad, planta y equipo (239 780 742) (156 023 056)
Ventas de Propiedad, planta y equipo 17 764 773 494 499
Adquisicton de Intangibles (15 426 358) (8 072 833)
FLUJO NETO DE EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION (237 442 327) {163 601 390)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Prestamos cancelados - (28 894 400)
Intereses pagados (7 448 378) (9 922 277)
FLUJO NETO DE EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION (7 448 378) (38 816 677)
DISMINUCION NETA DE EFECTIVO 562 304 355 21 715 380
Efectivo y equivalente de efectivo neto al inicio del ejercicio 156 964 388 135 249 008
Efectivo y equivalente de efectivo neto al clerre del ejercicio 719 268 743 156 964 388

Se ha considerado como efectivo y equivalentes de efectivo neto, el dinero en efectivo,
cuentas corrientes bancarias, Inversiones a corto plazo de alta liguidez (vencimiento
original de tres meses o menos al momento de la adquisicién) neto de giros en
descubierto habifuales

En el Estado de Situacién Financiera, los giros en descubierto se incluyen en deudas
bancaras y financieras en el pasivo corriente

Las Notas ,1 a 38 y Anexos que se acompafan forman parte integrante de los
estados fin

Miguel A M Teson
Presidente de la
CPCECABA T°184 F° 246 Comision Fiscalizadora
Lic &n Administracion
CPCECABA T°28 F°223




Gas Natural BAN, S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2015y 2014
1. Informacidén general

1.1 Constituciéon de la Sociedad

La Sociedad Licenciataria Gas Natural BAN, S A (originariamente Distribuidora de
Gas Buenos Aires Norte S A) fue constituida el 24 de noviembre de 1992, como
consecuencia de las Leyes Nros 23.696 y 24 076 y el Decreto N°1 189/92, mediante
los cuales se dispuso la privatizacidn de los servicios de transporte y distnbucion de
gas natural y se resolvid la constitucion de las socledades que recibirian las licencias
para operar dichos servicios La venta de los paquetes accionarios mayoritarios de
las referidas sociedades se efectud a través de la convocatoria a licitacion publica
internacional

A través del Decreto N°2 460/92 del Poder Ejecutivo Nacional se otorgd la licencia
para la prestacion del servicio publico de distribucion de gas a la Sociedad, mediante
la operacion de los bienes aportados por Gas del Estado Socledad del Estado (*GdE”)
por un plazo de 35 afios, prorrogable por 10 afios mas, siempre que se de
cumplimiento en lo sustancial a las obligaciones impuestas por la licencia

La privatizacion se perfeccioné a través del Contrato de Transferencia suscrito por el
Estado Nacional, representado por el Ministerio de Economia y Obras y Servicios
Pablicos (“MEyOSP”), GdE y el Consorcio adjudicatario, Invergas S A
Simultaneamente se recibleron los activos afectados a la prestacidn del servicio
publico de distribucién de gas natural en el drea adjudicada La toma de posesion se
produjo el 29 de diciembre de 1992 a las cero horas, momento en que se Iniciaron
efectivamente las operaciones

1.2 Marco Regulatorio
1.2.1 Aspectos generales

El marco regulatorio basico aplicable a las actividades de la Socliedad esta
establecido en la Ley del Gas N° 24 076 (“LG”), promulgada en junio de 1992, y
reglamentada por los Decretos N°1189/92, 1738/92, 1186/93, 2731/93, 692/95,
951/95 y 1020/95, el Decreto N°2460/1992 que otorga la Licencia para la prestacion
del servicio, las regulaciones dictadas por el ENARGAS, y la documentacidén
relacionada con la privatizacion de Gas del Estado, que incluye el Pliego, el Contrato
de Transferencia del paquete accionario de la Socledad, y la Licencia Dichas
disposiciones se encuentran hoy afectadas por la Ley de Emergencia y/o modificadas
por el Acta Acuerdo

La LG tiene como finaldad, entre otras, (1) proteger los Intereses del publico
consumidor de gas, (n) promover mercados competitivos, (i) regular la venta,
transporte y distribucion del gas natural, (iv) asegurar una produccién suficiente para
satisfacer las necesidades Internas, (v) establecer un régimen tanfario equitativo
congruente con las normas internacionales vigentes en paises con condiciones
similares deymercado, (vi) asegurar las inversiones a largo plazo y (vi) promover la
proteccion [dél medio y el eficaz transporte, almacenamiento, suministro y uso del gas

Vease nuestrd Inkorme de fecha

(Soclo)
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Gas Natural BAN, S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(cont)

natural A fin de alcanzar dichos objetivos la LG establece que una sociedad
distribuidora de gas natural no debe hacer diferencias entre los clientes y debe ofrecer
acceso abierto a todos los usuarios a cualquier capacidad disponible en el sistema de
distribucion

Ademas, la LG prohibe a las empresas de transporte comprar o vender gas natural, e
impide que (1) los productores, almacenadores, distribuidores o consumidores que
contraten directamente con los productores de gas natural tengan una participacion
controlante (conforme con el articulo 33 de la Ley de Socledades Comerciales) en una
socliedad transportadora, (1) los productores, almacenadores y transportadores de gas
natural tengan una participacion controlante en un sociedad distribuidora, (i) los
consumidores gque compren gas natural directamente de los productores tengan una
participaciéon controlante en una empresa distribuidora en el area geografica donde se
encuentren, y (Iv) los comercializadores tengan una participacién controlante en las
socledades transportadoras o distribuidoras Las prohibiciones mencionadas se
extienden a las sociedades controladas por, controlantes de o sujetas a control comun
de aquellas que se encuentren alcanzadas por la prohibicién

A partir de la Ley de Emergencia, también conforman el marco regulatorio de la
actividad los Decretos N°180 y 181/2004 y todas las restantes normas dictadas a su
amparo

Las modiftcaciones introducidas por la Ley N°26 361 a la Ley de Defensa del
Consumidor (Ley N°24 240), también tornan directamente aplicables sus disposiciones
respecto de los servicios que presta la Sociedad

1.2.2 Tarifas

El esquema tarifario original fue establecido por la LG, el Decreto Reglamentario
N°1738/1992 y la Licencia La tarifa que abona el cliente es el resultado de considerar
(1) el precio del gas negociado por la Sociedad y reconocido por el ENARGAS, (2) el
costo de transporte reconocido en tanfa y, (3) el margen de distribucion El régimen
tanfario adoptado es basicamente equivalente al sistema de “tarifa maxima” o “price-
cap” con determinados ajustes previstos en el marco regulatorio

El esquema original de determinacién de la tarifa fijado en el Marco Regulatorio ha sido
modificado por la Ley de Emergencia y lo convenido por la Sociedad con el Estado
Nacional en el Acta Acuerdo

En efecto, la Ley de Emergencia dispuso que en los contratos celebrados por la
Administracion Publica bajo normas de derecho publico, comprendidos entre ellos los
de obras y servicios publicos, quedarian sin efecto las clausulas de ajuste en délar o
en otras divisas extranjeras y las basadas en indices de precios de otros paises y
cualguier ofro mecanismo Indexatorio Ademas, establecid6 que los precios y tarifas
resultantes|ide dichas clausulas, quedarian establecidos en pesos a la relacion de
cambio $ 1|5 U$S 1

fie N3 QAZ
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Gas Natural BAN, S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(cont)

La misma Ley de Emergencia autorizé al Poder Ejecutivo Nacional a renegociar los
contratos mencionados precedentemente y, respecto a los que tuvieran por objeto la
prestacion de servicios publicos, la norma estableci6 que deberian tomarse en
consideracion el impacto de las tarifas en la competitividad de la economia y en la
distribucidn de los Ingresos, la calidad de los servicios y los planes de inversion -
cuando ellos estuviesen previstos contractualmente-, el interés de los usuarios y la
accesibiidad de los servicios, la seguridad de los sistemas comprendidos y la
rentabilidad de las empresas

Por su parte, en el Acta Acuerdo se convino la renegociaciéon integral de la Licencia,
conforme a la Ley de Emergencia y demas normas relativas a la emergencia,
procurando preservar, en el marco de dichas normas, los principios y aspectos
sustantivos de la LG y las regulaciones que de ella se derivan Las pautas principales
contenidas en el Acta Acuerdo relacionadas con las tarifas de la Sociedad preveian (1)
la fjacion de un régimen tarifario de transicién que contempla un incremento del 25 %
del margen de distribucidén en promedio a partir del 1° de noviembre de 2005 aplicable
solo a los clientes de las categorias R1, R2 y R3 a partir del 1° de enero de 2006, (n) la
fiacién de un sistema de revisidn tarifania duranie el régimen de transicidbn que
contempla la variacion de los costos relacionados con la prestacion del servicio, (1) un
aumento promedio del 2 % sobre la tarifa de distribucidén a partir del 1° de noviembre
de 2005, aplicable a los chentes de las categorias R1, R2 y R3 a partir del 1° de enero
de 2006, para ser asignado a la ejecucion de obras de ampliacion del sistema de
distribucidon en areas de baja densidad poblacional, preestabiecidas en el Acta Acuerdo,
(iv) la realizacién de una revision tarifaria integral (“RTI") entre la fecha de suscripcion
del Acta Acuerdo y el 30 de junio de 2006 para la fyacion de un nuevo régimen de
tarifas maximas por un plazo de 5 afios, (v) la fijacién de un régimen de tarfa social
destinado a hogares indigentes de la zona de distribucién de Gas Natural BAN, S A,
cuyo costo sera soportado por aportes del Estado Nacional, por una reduccion en la
carga fiscal de los consumos de gas natural que realicen los beneficiarios, el aporte de
los usuarios no comprendidos en el régimen y el aporte de la Sociedad

En relacién al proceso de RTI, el mismo debe contemplar mecanismos no automaticos
de adecuaciéon semestral de la tarifa de distribucion de Gas Natural BAN, SA, a
efectos de mantener la sustentabihidad econdmica-financiera de la prestacién y la
calidad del servicio e implementar métodos adecuados para incentivar y medir en el
tiempo, las mejoras en la efictencia de la prestacidn del servicio por parte de la
Licenciataria

En septiembre de 2008, el ENARGAS dicté la Resolucion ENARGAS N° 1/409, la que
complementando a la segmentacion tarifaria del Decreto N°181/04 reestructuré la tarifa
de los clientes residenciales, generandose una tarifa progresiva en donde a mayor
consumo de gas, mayor es la tarifa volumétrica facturada

Con fecha
N°577/2008

P3 de dictembre de 2008 se publicé en el Boletin Oficial la Resolucién
que mplicdé un auste en los cuadros tarifarios por Incrementos
ite en el segmento de precio del gas en boca de pozo Esta Resolucion

CFCECABAT°1F°17 & \_/
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Gas Natural BAN, S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(cont)

fue dictada dos meses después de las Resoluciones 445/2008 y su complementaria, la
Resolucion N°466/2008 en las que el ENARGAS habia modificado los cuadros
tarifarios para hacer lugar, tanto al incremento del margen de distribucién de Gas
Natural BAN, S A, en virtud de la aplicacion del Acta Acuerdo en la parte pertinente a
los incrementos por reconocimiento del efecto de la variacion de precios (clausula 4 2 y
4 4 del Acta Acuerdo (IVC)) autorizados a la fecha, como al incremento del precio del
gas en boca de pozo (este Ultimo producto del acuerdo entre la Secretaria de Energia
y los productores de gas, fue homologado mediante la Resolucidon N°1070/2008 de la
Secretaria de Energia)

Asimismo, en la Resolucidon N°I1/445/2008 se ha considerado la incidencia de las
medidas dispuestas por el ENARGAS en la Resolucion N°3 729/2007 y, definiendo que,
en caso de existir una diferencia entre el ajuste tarifario acordado y las sumas
adeudadas, que a través de dicho ajuste puedan ser saneadas, la misma debera ser
considerada a cuenta del resultado que arroje la RTI

En diciembre de 2012, el ENARGAS emiti6 la Resolucion N°I-2407/12 que implementa
una grilla de montos fijos diferenciados segln las distintas categorias tarifarias vigentes
a incluir en las respectivas facturas a fin de poder llevar adelante una serie de obras y
proyectos de infraestructura, mantenimiento correctivo de las instalaciones y otros
aspectos relativos al servicio

En diciembre de 2013, el ENARGAS emitid la Resolucién N° | 2767/13 a través de la
cual, a los fines de optmizar los procesos de aprobacién, ejecucidén, control y
seguimiento de los proyectos incluidos en el Plan de Inversiones, establecié que cada
uno de ellos debe clasificarse bajo la caracteristica “Obra por Protocolo de Seguimiento”
u “Obra por Certificacion de Avance”, siendo los encuadrados como “Obra por
Certificactén de Avance” los que seran ejecutadas de acuerdo al Contrato de
Fideicomiso y, en consecuencia, los valores correspondientes a los montos fijos
asoclados a estas obras depositados en el Fideicomiso Las obras por “Protocolo de
Seguimiento” seran ejecutadas y administradas por la Distribuidora y afrontadas por
ella con los montos fijos percibidos conforme la Resolucion N° | 2407/12 ElI ENARGAS
hara las correspondientes auditorias de control y el encuadre de los proyectos sera
definido por el Comité de Ejecucion

Los importes percibidos por Gas Natural BAN, S A con motivo de este mecanismo
seran considerados a cuenta de los ajustes previstos en el marco del régimen tarifario
de transicién y como ingresos en funcion de la clausula cuarta del Acta Acuerdo

En abril de 2014 en el marco del esquema de readecuacién de subsidios encarado por
el Gobierno Naclonal conjuntamente con el dictado de la Resolucion, SE N° 226 que
fij6 nuevos precios del gas en boca de pozo, considerando el pedido efectuado por la
Sociedad respecto de la necesidad de contar con recursos adicionales para la
prestacion_del servicio y los términos del Acta Acuerdo, el ENARGAS dicté la
Resoluciom\N° | 2843/14 por medio de la cual se aprobaron cuadros tarifarios con
vigencia af partir del 1° de abril, 1° de junio y 1° de agosto de 2014 Estos cuadros

A de gara
“ t@
CRCECABAT 1F° 17 J

(Socio)




10
Gas Natural BAN, S.A.
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(cont)

reflejan el mismo mecanismo de racionalizaciéon de consumo previsto en la Resolucion
SE N° 226 y, en consecuencia, Incrementos escalonados de precio con valores
diferenciales para los usuarios residenciales y del servicio general P que registren
ahorro superior al 20% o de entre el 5 % y el 20 % del mismo bimestre/mes del afio
anterior y para los usuarios sin ahorro en su consumo o con ahorro menor al 5%
respecto a igual bimestre del afio anterior Bajo este esquema los primeros no tienen
Incremento, los segundos la mitad del incremento y los terceros la totalidad

Ambas Resoluciones contemplan que a los usuarios esenciales y aquellos
exceptuados del pago del cargo Decreto N° 2067/08 se aplica el cuadro sin incremento
En razén de ello y para unificar los distintos esquemas de excepcion aplicables
conforme la normativa vigente, el ENARGAS dict6 la Resolucion | N° 2905 mediante la
que se aprobdé la creacion del Registro de Exceptuados a la Polittca de
Redireccionamiento de Subsidios

Los cuadros tarifarios de la Resolucion N° | 2843/14 contienen un incremento
asimétrico entre los componentes tarifarios, gas, transporte y distribucion siendo el
ajuste del valor gas muy superior Esta disparidad ha generado distintos efectos
adversos para la Sociedad que implican mayores gastos [ndependientemente de los
efectos adversos generados por dicha asimetria, el incremento del margen de
distribucion, castigado por el esquema de ahorro incluido en los nuevos cuadros
tarifarios, no alcanzé a cubrir los aumentos de los gastos operativos Asi, el ajuste
tarifario de la Resolucién N° | 2843/14 no permitid6 mejorar la delicada situacion
econdémico financiera de la Distribuidora ante la falta de cumplimiento del Acta Acuerdo,
como asi tampoco cumplir el objetivo perseguido de generar Ingresos que permitan
cubrir durante el periodo de transicidn sus costos operativos y el mantenimiento de la
cadena de pagos

En el mes de junio el ENARGAS fij6 nuevos cuadros tarifarios para el servicio de
transporte de gas natural aplicables por ambas Licenciatartas de transporte De
acuerdo a lo establecido en las Reglas Basicas de la Licencia de Distribucion, el 5 de
junio de 2015 el ENARGAS también dictd la Resolucion N° | 3350 que aprueba los
cuadros tarifarios para el area de Gas Natural BAN,S A que reflejan los cambios
verificados en la tarifa de transporte y la totalidad de los componentes tarifarios

Posteriormente mediante Resolucion N° 263/2015 |la Secretaria de Energia aprobé una
erogacion con caracter de asistencia econdémica transitoria a las Licenciatarias del
servicio de distribucion de gas natural a cargo del Estado Nacional Esta medida fue
tomada en funcion de haber observado el ENARGAS la delicada situacion econdémico-
financiera de las compafiias y concludo que requieren de un fluo de fondos
excepcional hasta que se materialicen los procesos previstos en el Periodo de
Transicién Contractual y se concluya la RTI

La asistencig econémica se hara efectiva en diez cuotas consecutivas con vigencia a
partir de 1°/de marzo de 2015 y debera ser destinada a solventar los gastos e
inversiones gsqclados al normal funcionamiento de la prestacion del servicio publico de
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(cont.)

distribucton de gas natural por redes y a cuenta de la Revision Tarifaria Integral A la
fecha de los presentes estados financieros, la Socledad ha cobrado siete cuotas,
encontrandose pendientes de desembolso las tres restantes devengadas

A resultas de todo los expuesto, Gas Natural BAN, S A posee un derecho estimado
actual de aproximadamente $437 millones solo de capital, en virtud de la aplicacién del
Acta Acuerdo - Incrementos por reconocimiento del efecto de la variacion de precios
(clausula 4 2y 44 del AA (IVC)), neto del efecto de 1) la Resolucion ENARGAS N°I
2407/12, 1) la Resolucion ENARGAS N° | 2843/14, m) la Resolucién de la Secretaria
de Energia (“SE”") N°263/2015, y iv) la nota ENARGAS N° 12101/15

1.2.3 Traslado a tarifas del costo del gas

El Marco Regulatorio de la Industria del Gas prevé el traslado del costo de adquisicidon
de gas a las tarifas de distribucion en su exacta incidencia, con el objeto de que tales
insumos resulten neutros y por tanto no produzcan beneficios o pérdidas al distribuidor
(art 37 inc 5 del Decreto N°1 738/1992)

No obstante dicha previsién en distintas oportunidades el ENARGAS Imité el
reconocimiento de los precios acordados con los productores, medidas que fueron
oportunamente recurridas por la Socledad

Con posterioridad al Acuerdo para la Implementaciéon del Esquema de Normalizacidén
de los Precios del Gas Natural en el Punto de Ingreso al Sistema de Transporte (el
“Acuerdo”), celebrado entre los productores de gas y la Secretaria de Energia para el
establecimiento de un sendero de recuperacion de precios de gas, homologado por la
Resolucién del MPFIP y S N°208/04, el ENARGAS dict6 la Resolucién N°3 009,
mediante la cual aprobd, en forma provisoria, el cuadro tarifario para el periodo
invernal del afio 2004

Ulteriormente, a través de la Resolucion N°3 096 del 28 de octubre de 2004, el
ENARGAS aprobé en forma provisoria los cuadros tarifarios de Gas Natural BAN, S A
para el periodo estival comprendido entre el 1° de octubre de 2004 y el 30 de abril de
2005, lmitando el traslado a tarfas del precio pagado por la Sociedad para la
adquisicion de gas natural Esta Resolucion fue recurrida por Gas Natural BAN, S A en
sede administrativa, recurso que se encuentra pendiente de resolucion

Mediante las Resoluciones N°3 205/2005 y N°3 232/2005, el ENARGAS aprobé,
también en forma provisoria, los cuadros tarifarios de Gas Natural BAN, S A
correspondientes al periodo invernal mayo a junio de 2005, imitando el traslado a
tarifas del costo de gas para los clientes residenciales

En la Resolucion N°3 461/06, el ENARGAS autorizé el traslado a tarnfas del altimo
escalén de precios contemplado en el Acuerdo
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(cont)

Teniendo en cuenta el vencimiento del Acuerdo y la necesidad de atender el
abastecimiento de gas para el mercado Interno, la Secretana de Energia dictd la
Resolucion N° 599 del 13 de junio de 2007 mediante la cual homologé la propuesta
para un nuevo Acuerdo con Productores de Gas Natural por el periodo 2007-2011

El ENARGAS no realizd ajustes de precio del gas en boca de pozo desde octubre de
2005 hasta septiembre de 2008, situacidn que ha derivado en un menor ingreso para la
Socledad correspondiente a la provisiéon de los segmentos Residencial, P1y P2

En la Resolucidon ENARGAS N° i/445 se incluyeron los incrementos en los preclos de
gas en boca de pozo establecidos por la Resolucién S E N°1 070/2008 -que ratifica el
Acuerdo Complementario con los Productores de Gas Natural- para las distintas
categorias de usuarios, quedando sin alteraciones los precios del gas destinado a los
usuarios R1, R21, R22 y SDB Esta Resolucion, al igual que la posterior Resolucion
ENARGAS N° I/577 que establecié un nuevo incremento en los precios de gas de las
subcategorias R31, R32, R33 y R34, no contempla el recupero de los menores
Ingresos derivados de la situacion referida en el parrafo anterior A partir de lo resuelto
por la UNIREN en su nota N°120 del 11 de febrero de 2009, esta cuestién debera ser
tratada en el proceso de RTI

En funcion a lo expuesto, los mayores costos por compra de gas pendientes de
traslado ascienden aproximadamente al 31 de diciembre de 2015 a $35,42 millones

En abril de 2014 en el marco de proceso de reasighacién de subsidios encarado por el
Gobierno Nacional, la Secretaria de Energia de la Nacién dicté la Resolucion N° 226
que fijé nuevos precios para el gas natural de los usuarios residenciales y comerciales,
conjuntamente con la aplicacion de un esquema de racionalizacidn del uso del fluido
Se fiyaron Incrementos escalonados de precio con vigencia a partir de los meses de
abril, Junio y agosto de 2014 con valores diferenciales para los usuarios que registren
ahorro superior al 20% respecto a igual bimestre/mes del afio anterior, ahorro entre el
5 % y el 20 % respecto del mismo bimestre/mes del afio anterior y para el resto de los
usuarios de servicio completo y mercado GNC

Con fecha 31 de octubre de 2014 se publicé en el Boletin Oficial la Resolucién N°231
de la Comisién de Planificacién y Coordinacion Estratégica del Plan de Inversiones
Hidrocarburiferas, mediante la cual se determiné que “ el precio del gas natural en el
punto de ingreso al sistema de ftransporte destinado al suministro de gas natural
comprimido (GNC) en estaciones de servicio, se modificara en el mismo porcentaje en
que se haya modificado el precio promedio ponderado, sin impuestos, pais en planta
de la nafta super ” con lo cual se busca alinear las variaciones de ambos productos
que actuan como sustitutos de un mismo mercado

Mediante la Resolucion ENARGAS N° | 2843 los nuevos precios del gas quedaron
Incorporadgq en los cuadros tarifarios aprobados para la Sociedad
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(cont.)

1.2.4 Licencia
1.2.4.a) Vigencia

Conforme la Ley N°24 076 la Licencia se otorga por un plazo de 35 afios, a cuyo
vencimiento la licenciataria tendra derecho a una unica prérroga de 10 afios (arts 5°y
6°), siempre que haya dado cumplimiento a sus obligaciones, teniendo derecho a
participar en la Nueva Licitacion e incluso a equiparar la mejor oferta de terceros a fin
de ser habilitado por un nuevo periodo de 35 afos, a cuya finalizacién tendra derecho
a una prorroga por 10 afios

En efecto, la Licenciatana cuenta con las siguientes opciones

i Establecer como su oferta en fa Nueva Licitacidn un precio igual y no menor al Valor
de Tasacion (el cual representa el valor del negocio de prestar el servicio licenciado tal
como es conducido por la Licenciataria a la fecha de la valuacion, como empresa en
marcha y sin tomar en consideracion las deudas)

I Ante la alternativa que ninguna oferta presentada en la nueva Licitacién supere el
valor de tasacién, a la Licenciatania le asiste el derecho de continuar con la Licencia
por un nuevo periodo (podrian ser 45 afios mas), sin realizar pago alguno

m Ante la alternativa que una oferta de la Nueva Licitacién supere el valor de tasacion
definido en el punto 1, le asiste a la Licenciataria el derecho de igualar la misma vy
continuar con la Licencia por un nuevo periodo (podrian ser 45 afios mas), previo pago
de la diferencia entre ambos valores

Iv Ante la alternativa que una oferta de la Nueva Licitacién supere el valor de tasaciéon
definido en el punto 1, y la Licenciatarnia no ejerza el derecho de igualar la misma, el
periodo licenciado finaliza y tiene derecho a recibir como compensaciéon por la
transferencia de los activos esenciales a la nueva Licenciataria, el valor de tasacién
definido en el punto |

Si, habiendo vencido el plazo de la prérroga de la Licencia, la Licenciataria hubiera
decidido no participar en la Nueva Licitacién, entonces tendra derecho a cobrar el
menor de los siguientes dos valores (1) el vaior libros de los activos esenciales, y (1) el
producido neto de fa Nueva Licitacion

De acuerdo con lo expuesto precedentemente se concluye que la Licenciataria tiene
derecho a (1) optar por prorrogar la Licencia, () participar en la Nueva Licitacién, y (i)
igualar la mejor oferta presentada en la Nueva Licitacidn (“first refusal”)

1.2.4.b) Caducidad

La Licencig establecié un sistema de sanclones para el supuesto de que Gas Natural

incumpla las obligaciones que ella impone, entre las que se incluyen

PUECABA T°1F°17



14
Gas Natural BAN, S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(cont.)

apercibimientos, multas y la caducidad de la Licencia Las sanciones de apercibimiento
y multas pueden ser determinadas por el ENARGAS en base, entre otras
consideraciones, a la gravedad del incumplimiento o de sus efectos para el interés
publico Se pueden aplicar multas de hasta US$500 000 (importe que ha sido
pesificado en virtud de la Ley de Emergencia) en caso de repetirse los incumplimientos

La caducidad de la Licencia s6lo puede ser declarada por el Poder Ejecutivo de la
Nacién, ante una recomendacion del ENARGAS La Licencia especifica varias
causales de caducidad, incluyendo, entre otras, 1) el iIncumplimiento grave y reincidente
de las obligaciones a cargo de la Licenciataria, i) la interrupcion del 35% o mas del
serviclo de la Sociedad durante 15 dias consecutivos o 30 dias no consecutivos
durante el afio calendario o la interrupcién del 10% o mas del servicio de la Sociedad
durante 30 dias consecutivos o 60 dias no consecutivos durante un mismo afio
calendario, siempre que en cualquiera de tales casos dicha interrupcion se deba a
razones imputables a Gas Natural BAN S A, m) el abandono en la prestacion del
serviclo, Iv) la desobediencia de una orden impartida por la Autoridad Regulatoria que
haya quedado firme, v) el incumplmiento de las tarifas El Estado Nacional puede
asimismo declarar la caducidad de la Licencia en el supuesto de (1) violacién de las
restricciones establecidas en el Pliego y el Contrato de Transferencia en relaciéon con la
transferencia de acciones de Gas Natural o Invergas, (i) violacidén de las restricciones
establecidas en la LG y en el Pliego con relacién a la titularidad cruzada entre
produccion, transporte y distribucion de gas o (i) intento de Gas Natural BAN, S A, sin
la aprobacidn del ENARGAS, de transferir [a Licencia, o la transferencia o gravamen de
los Activos Esenciales de la Sociedad o la utiizacidn por parte de Gas Natural BAN,
S A de tales activos para fines distintos de aquellos establecidos en la Licencia

Sin penuicio de ello, la Licencia establece que, salvo en los casos de quiebra o
disolucion o liquidacion de la Licenciataria en los que no se requiere intimacién previa,
Gas Natural BAN, S A debe ser notificada y debe darsele la oportunidad de subsanar
tal incumplimiento antes de la declaraciéon de caducidad

Cabe sefalar que la sola presentacidon en concurso preventivo no Importa la
configuracién de una causal de caducidad de la Licencia En similar sentido, el Decreto
N°1834/2002 establece que la sola “presentacion” en concurso preventivo o la
“solicitud” de quiebra de la Sociedad Licenciataria de servicios publicos, no da lugar a
la rescision del contrato de licencia, conservando por tanto, sus derechos bajo la
licencia y a la percepcion de la tarifa correspondiente

Si el Estado Nacional dispusiera la caducidad de la Licencia con anterioridad al
vencimiento de su plazo completo a causa del incumplimiento por parte de Gas Natural
BAN, S A, el Estado Nacional deber compensar contra el valor neto de los activos
segun libros de Gas Natural BAN, S A, cualquier suma debida por dafios y perjuicios
causados al Estado Nacional, en razén de los hechos que dieron lugar a la caducidad
de la Licencia Dichos dafios y perjuicios nunca podran ser inferiores al 20% del valor
neto de librgs Ademas, bajo tales circunstancias, el Gobierno Nacional puede requerir
a Invergas\\S A la transferencia de sus acciones de Gas Natural BAN, SA al
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ENARGAS en fideicomiso para su posterior venta por licitacién publica, sin base y en
las condiciones que fije el Regulador Tales condiciones podran incluir una etapa de
precalificacion de oferentes, la suscripcidén de un contrato de asistencia técnica con un
operador técnico, y demas recaudos que a criterio del ENARGAS aseguren la
adecuada prestaciéon del servicio, y en su caso, el levantamiento de la quiebra, la
disolucion, o la hquidacion Regiran para ese caso las siguientes reglas adicionales (1)
el producido de la licitacitéon, menos los gastos incurridos, impuestos devengados y el
monto de los dafios y perjuicios ocasionados al Estado por la caducidad,
correspondera a Invergas, S A, (i) operado el traspaso de las acciones y derechos
sobre aportes al nuevo adquirente, y suscripto el contrato de asistencia técnica entre el
nuevo operador técnico y la Licenciatana, se dejara sin efecto la declaracién de
caducidad y la Licencia continuara en vigor por el plazo que aun restara del término
original o, en su caso, de la renovacién, a menos que el ENARGAS, ad referéndum del
Poder Ejecutivo Nacional, hubiese decidido al convocar a la licitacion, conceder un
nuevo plazo de 35 afos, (i) si Invergas, S A no cumpliere con el requerimiento de
entrega de las acciones, perdera todo derecho a participar en la compensacion por el
valor de los activos que correspondan a Gas Natural BAN, S A, participacion que sera
retenida por el ENARGAS en concepto de multa a cargo de Invergas, SA v,
solidariamente, de Gas Natural BAN, S A, sin perjuicio del derecho de éste a repetir el
monto asi retenido contra Invergas, S A

Ante [a caducidad de la Licencia, el ENARGAS esta facultado para designar un
operador interino que no podra ser el mismo operador técnico actuante hasta ese
momento, quien continuara prestando los servicios licenciados hasta tanto se designe
a un nuevo licenciatario Gas Natural BAN, S A debera pagar todos los honorarios y
gastos Incurridos por dicho operador interino Gas Natural BAN, S A. no tendra derecho
al pago de lucro cesante o a una indemnizacién por el uso por el operador interino de
los bienes de propiedad de Gas Natural BAN, S A

Producida la caducidad de la Licencia, Gas Natural BAN, S A debe transferir al Estado
Nacional (o a quien éste designe) todos los Activos Esenciales, libres de todo tipo de
gravamenes y cargas, a menos que el Estado Nacional solicite a Invergas, S A que
transfiera sus acciones de Gas Natural BAN, S A para una posterior licitacion

Por lo expuesto es importante sefialar que, tanto de la LG y su decreto reglamentario,
como de las Licencias, surge claramente que el Estado no tiene derecho a retomar la
prestacion de los servicios a la finalizacion del plazo de las Licencias, n en caso de
terminacién anticipada por caducidad o renuncia

Asi, vencido el plazo de |a Licencia, los mecanismos previstos incentivan la continuidad
de la Licenciataria y por ende, su permanencia De igual forma, aun en caso de
terminacién por caducidad o renuncia, el Estado otorgante no retoma la prestacion del
serviclo sino que debe llamar a una nueva licitactéon para que una persona juridica de
derecho priyado preste el servicio
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(cont.)

1.3 Ley N°25.561 de Emergencia Publica ~ Estado de la Renegociacién del
Contrato de la Licencia

El 6 de enero de 2002, el Poder Ejecutivo Nacional (“PEN”") promuigé la Ley N°25 561,
norma que posteriormente complementada con otras leyes, diversos decretos y
reglamentaciones de distintos organismos gubernamentales, modificando
unilateralmente la Licencia otorgada a Gas Natural BAN, S.A en distintos aspectos,
previendo la necesaria renegociacion del contrato

Es asi que con fecha 20 de julio de 2005, la Sociedad suscribié el Acta Acuerdo para la
Adecuacion del Contrato de Licencia de Distribucidén de Gas Natural (el “Acta Acuerdo”),
que establecid (1) un régimen tarifario de transiciéon, con un incremento nicial de tarifas
y un reconocimiento peribédico de variacion de costos de la compaiiia, (i) la realzacién
de una Revision Tarifaria Integral (“RTI”) antes del 30 de junio de 2006 para la fijacién
de un nuevo régimen de tarifas maximas por un plazo de 5 afios, (i) la introduccién de
un régimen de tanfa social destinado a hogares indigentes, y paralelamente, (v) la
suspension de las acciones legales contra el Estado Nacional por parte de sus
acclonistas y sujeta a distintos condicionamientos de cumplimiento por parte del Estado

Mediante el Decreto N°385/2006, publicado el 10 de abril de 2006 en el Boletin Oficial
de la Nacién, el PEN ratificé el Acta Acuerdo y recién el 9 de abril de 2007 el
ENARGAS a través de la Resolucidon N°3 729/2007, autorizé el aumento inicial
convenido en el Acta Acuerdo conjuntamente con el correspondiente a la variacidn de
costos hasta septiembre de 2006

Con fecha 10 de octubre de 2008, mediante la Resolucion N°l/445, el ENARGAS
autoriz6 el ajuste por la varnaciéon de costos del periodo octubre de 2006 a septiembre
de 2007, en ambos casos reconoclendo la deuda acumulada a favor de la Sociedad
por la aplicacion tardia de los ajustes

La Sociedad ha requerido puntualmente al ENARGAS los nuevos ajustes con sustento
en la incidencia del citado IVC No obstante, los distintos periodos de aplicacion entre
septiembre 2007 a septiembre 2015 se encuentran pendientes de resolucion por el
regulador, tal como se expone en el Ultimo parrafo de laNota 12 2

En el mes de septiembre de 2011 la Soctedad fue notificada de una demanda niciada
por la asociacién Union de Usuarios y Consumidores contra Gas Natural BAN, S A, el
Estado Nacional y el ENARGAS, que tiene por objeto la nulidad y derogacién de la
clausula 4 6 del Acta Acuerdo en cuanto dispone un aumento retroactivo de tarifas En
dicha demanda se solicita que se deje sin efecto la Resolucién ENARGAS N° 3729/07
(arts 2 a 5) y que se disponga el reintegro de lo abonado por este concepto en el
perfodo noviembre de 2005 hasta el 31 de marzo de 2007 Gas Natural BAN, S A ha
contestado y solicitado el rechazo de la demanda, en tanto en su opinién y la de sus
asesores legales, existen soélidos argumentos para sustentar la improcedencia del
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La Sociedad, en mérito a los derechos que le asisten de conformidad con los términos
del Acta Acuerdo, ha realizado distintas gestiones ante el ENARGAS para el
reconocimiento de las variaciones de costos por lo periodos entre septiembre 2007 y
septiembre 2015 y ha reclamado ademas, fa culminacién del proceso de RTI y su
consecuente aplicacion a tarifas

El retraso en la recomposicidon de sus Ingresos y por su parte, el incremento de costos
en todo este periodo, ha venido afectando seriamente la estructura del negocio,
situacién que unida a las restricciones que el mercado financiero ha impuesto a la
financiacion de empresas de servicios publicos, ha llevado a una compleja situacion
financiera, donde la cuestién tarifaria surge como la alternativa imprescindible a tal fin

En ese sentido, el ENARGAS dictd la Resolucion N° | 2407/12 mediante la cual se
autorizé a aplicar un monto fijo por factura diferenciado por categoria de usuario Los
importes resultantes configuran ingresos a cuenta de los ajustes previstos en el Acta
Acuerdo Estos importes deben depositarse en el fideicomiso creado al efecto y ser
utiizados, en forma exclusiva para la ejecucidon de obras de infraestructura, obras de
conexion, repotenciacion y/o adecuacion tecnolégica de los sistemas de distribucion de
gas por redes, seguridad, confiabilidad del servicio e integridad de las redes, asi como
mantenimiento y todo otro gasto conexo, a cuyo efecto la Sociedad present6 su Plan
de Inversiones El 12 de diciembre de 2012 la Sociedad suscribié el correspondiente
Contrato de Fideicomiso Financiero y de Administraciéon Privado de Administracion —
Fondo para Obras de Consolidacion y Expansion de la Distribucidn de Gas por Redes
con Nacioén Fideicomisos S A (“NAFISA”), en tanto que en enero de 2013 fue suscripto
el Manual Operativo que establece los lineamientos generales para llevar a cabo las
operaciones entre la Distribuidora en su caracter de Fiduciante, NAFISA en su caracter
de Fiduciario y el Comité de Ejecucion, destinadas a dar cumplimiento al Contrato de
Fideicomiso Segln el manual mencionado, los fondos facturados y cobrados por la
distribuidora son depositados mensualmente en la cuenta habilitada a tal efecto, siendo
utiizados por NAFISA para el pago a los proveedores de obras y servicios segun el
plan aprobado, previa cumplimentaciéon de los requisitos establecidos para el mismo -
visado ENARGAS, presentacion de Legajos de Solicitud de Desembolsos, etc En el
mes de julio de 2013, y como resultado de gestiones llevadas a cabo por las diferentes
empresas del sector para agllizar los desembolsos destinados a mantenimiento,
confiabilidad y expansiones del sistema, el Comité de Ejecucion presté conformidad a
implementar un régimen de excepcién consistente en el adelanto de los fondos
disponibles a fin de que la Distribuidora pague en forma directa a los proveedores de
obras y servicios Incluidos en el Plan de Inversiones, con el compromiso de rendicion
de cuentas al Fiduciario La vigencia originalmente era hasta el 31 de octubre de 2013,
fue prorrogada hasta el 31 de diciembre de 2013 La gestion de la Sociedad se ajusto
al régimen previsto y en el mes de enero de 2014 la Sociedad present6 la
correspondiente rendicion de los fondos a NAFISA También se presenté el plan de
obras para el afio 2014 el cual incluye el ajuste del plan del afio 2013 oportunamente
aprobado pfr el Comité de Ejecucién
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(cont)

A su vez, con fecha 18 de diciembre de 2013, el ENARGAS emitié la Resolucién N° |
2767/13 a través de la cual, a los fines de optimizar los procesos de aprobacion,
gjecucion, control y seguimiento de los proyectos incluidos en el Plan de Inversiones,
estableci6 que cada uno de ellos debe clasificarse bajo la caracteristica “Obra por
Protocolo de Segumiento” u “Obra por Certificacion de Avance®’, siendo los
encuadrados como “Obra por Certificacién de Avance” los que seran ejecutadas de
acuerdo al Contrato de Fideicomiso y, en consecuencia, los valores correspondientes a
los montos fijos asociados a estas obras depositados en el Fideicomiso Las obras por
“Protocolo de Seguimiento” seran ejecutadas y administradas por la Distribuidora y
afrontadas por ella con los montos fijos percibidos conforme la Resolucion N° | 2407/12
El ENARGAS realizara las correspondientes auditorias de control y el encuadre de los
proyectos sera definido por el Comité de Ejecucion

Mediante Resolucion ENARGAS N° | 3249 del 30 de marzo de 2015, se modificd el
régimen FOCEGAS y dej6 sin efecto la obligacién de depodsito en NAFISA Los montos
fjos deberan ser destinados a actividades relacionadas con la expansion y la
confiabilidad de los sistemas, tareas de operacidon u mantenimiento que contribuyan al
cumplimiento de la normativa incluida en la NAG 100, y a actividades comerciales y
administrativas relacionadas con la eficaz atencidén a los usuarios dentro del area de
prestacion del servicio La Licenciataria presentd el plan de inversiones conforme lo
dispuesto en la citada Resolucion, que fue aprobado por el ENARGAS

En abril de 2014 en el marco del esquema de readecuaciéon de subsidios encarado por
el gobierno, considerando el pedido efectuado por la Sociedad respecto de la
necesidad de contar con recursos adicionales para la prestacion del servicio y los
términos del Acta Acuerdo, el ENARGAS dicté la Resolucién N° | 2843 por medio de la
cual se aprobaron cuadros tarifarios con vigencia a partir del 1° de abril, 1° de junio y 1°
de agosto de 2014 En dichos cuadros se reconocen en forma escalonada cambios en
la tarifa final de los usuarios del servicio residencial y del Servicio SGP de servicio
completo, que Involucra cambios en el precio del gas en el punto de ingreso al sistema
de transporte, como consecuencia del reconocimiento de los nuevos precios por
cuenca establecidos por la Resolucién SE N°226/14 y en los margenes de distribucion
de esta Licenciataria, a cuenta de los aumentos derivados del Acta Acuerdo

En concordancia con el esquema de precios establecido por la Secretaria de Energia
en Resolucion SE N° 226/14 y la Resolucién N° | 2843/14, se establece para cada
periodo tres niveles de tarifa que seran de aplicacion a los usuarios segun el nivel de
consumo que en un bimestre/mes registre con respecto al mismo bimestre/mes del afio
anterior

Aquellos usuarios que registren en esa comparacié6n una reduccién de consumo
superior al 20%, mantendran el nivel de tarifa que regia hasta el 31 de marzo de 2014

Los que reduzcan su consumo entre un 5y 20 %, aplicaran un nivel tarifario que
atenuia en up 50% aproximadamente el iImpacto de variaciéon de su factura de consumo,
respecto dejaquellos que no reduzcan su consumo o su reduccién no alcance el 5%

VéaseMuestro \nférme de fecha
10 defmar. e 2016 —

PRICE NA%WE &CO SRL ﬂ
o (Socio) 7 e

CP&ECABA T 1E 17 N




19
Gas Natural BAN, S.A.
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(cont)

Bajo el mecanismo establecido, la Licenciataria también tiene distintos precios por el
servicio de distribucidn de gas segun sea el comportamiento en el consumo de los
usuarios

Considerando lo descripto precedentemente, el impacto real en los niveles de ingresos
y en los costos de Gas Natural BAN, depende de una variable ajena a su control, que
es la reduccidén de consumo que puedan tener sus usuarios impactado asimismo de los
efectos por cambios en las variables climaticas entre ambos periodos de comparacion

En efecto, la imposibildad de conseguir mejoras adicionales en su margen de
distribucion, y/o de obtener el ajuste de las tarifas de la Sociedad para reflejar sus
aumentos de los costos de distribucién ha lievado a la Sociedad a una complicada
situacion financiera

Como se mencionara, mediante Resolucion N° 263/2015 la Secretaria de Energia
aprob6é una erogacidn con caracter de asistencia econdémica fransitorta a las
Licenciatarias del servicio de distribucién de gas natural a cargo del Estado Nacional y
que debera ser destinada a solventar los gastos e inversiones asociados al normal
funcionamiento de la prestacion del servicio publico de distribucion de gas natural por
redes y a cuenta de la Revision Tarifaria Integral

La norma establece distintos requerimientos para acceder a la asistencia econémica
Instaurada, relativos al destino parcial de las sumas Involucradas al pago de deudas
con productores de gas y exige la presentacidén de una mantfestacién expresa de
adhesion a la asistencia transitoria propuesta

Por su parte el ENARGAS mediante Nota N° 6073/15 ha requerido el mantenimiento
de los compromisos e indemnidades previstas en el Acta Acuerdo y el desistimiento de
toda accion, recurso o reclamo contra el Estado Nacional y/o el ENARGAS fundado o
como consecuencia de las situacton de emergencia dispuesta por la Ley N° 25561 y
sus prorrogas y en el proceso de renegociacion contractual

Dada la situacién que registra la Sociedad ante el importante atraso tarifario derivado
de la falta de reconocimiento de los ajustes del Periodo de Transicion oportunamente
solicitados y de conclusiéon del proceso de RTl y la necesidad imperiosa de contar con
fluo de ingresos para cubrir los costos de operacidén y prestacion del servicio, Gas
Natural BAN, S A ha manifestado expresamente su voluntad de adhesién a la
asistencia econdmica transitoria y cumplimentado los requisitos establecidos en la
resolucion de la Secretaria de Energia SE N° 263/15 y en la nota ENARGAS N°
6073/15, haciendo reserva de sus derechos al cabal cumplimiento del Acta Acuerdo

A septiembre de 2015 Gas Natural BAN, S A habia cerrado acuerdos de
renegociacion por el 100% de la deuda que registraba con productores de gas al 31 de
diclembre ge 2014, pactando su pago en 36 cuotas mensuales de acuerdo a lo
proyectadd por la Autoridad Regulatoria al propiciar la asistencia econémica
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2015y 2014
(cont)

A resultas de todo lo expuesto Gas Natural BAN, S A posee un derecho estimado a la
fecha de aproximadamente $437 millones solo de capital, en virtud de la aplicacion del
Acta Acuerdo - incrementos por reconocimiento del efecto de la variacién de precios
(clausula 4 2 y 4 4 del AA (IVC)), neto del efecto de 1) la Resolucibn ENARGAS N°|
2407/12), n) la Resolucion ENARGAS N° | 2843/14, 1) la Resoluciéon de la Secretaria
de Energia ("SE”) N°263/2015, y Iv) la Nota ENARGAS N° 12101/15

Adicionalmente, la citada Resolucion N° 263/2015, en su articulo 9°, indica que la
Secretaria de Energia revisara la oportunidad y conveniencla de adoptar un
mecanismo de asistencia similar en el futuro

Al 1gual que lo acontecido con las Resoluciones ENARGAS N° | 2407/12 e | 2843/14, la
asistencia econémica transitoria, establecida por la Resolucién N° 263/15 de Ia
Secretaria de Energia, no cubre la totalidad de lo adeudado por aplicacion del Acta
Acuerdo, por lo que, si bien para el corriente afio exclusivamente supone un alivio
econdmico, resulta imprescindible la recomposicién economico financiera de la
Sociedad en linea con lo pactado con el Estado Nacional en el Acta Acuerdo,
garantizando asi los debidos Ingresos de la Distribuidora para poder hacer frente a las
Inversiones necesarias para la prestacién del servicio, asi como para acceder a un
mercado financiero que aporte fondos para dichas Inversiones Si bien los Estados
Financieros han sido preparados bajo el principio contable de “empresa en marcha”,
hasta tanto no se cumpla con lo establecido en el Acta Acuerdo y/o se recomponga la
situaciéon econdémica-financiera, la Gerencia no puede asegurar que la Sociedad pueda
operar bajo dicho principio

En este contexto se realizaron distintas presentaciones tanto al ENARGAS, como a la
Secretaria de Energia y el Ministerio de Energia y Mineria, planteando nuevamente la
compleja situacion de la Distribuidora y solicitando se disponga un ajuste tarfario
transitorio hasta la RTI, a fin de permitir el desenvolvimiento de la actividad y el
mantenimiento de la cadena de pagos, con lo establecido en el Acta Acuerdo

1.4 Medidas tendientes a asegurar el abastecimiento de gas natural
1.4.1 Los Decretos N°180/2004 y 181/2004 y sus nhormas complementarias

El 16 de febrero de 2004 fueron sancionados el Decreto N°180/2004, que establecid un
régimen de Inversiones en Iinfraestructura basica de gas, creé el Mercado Electréonico
de Gas (“MEG”) y dispuso medidas para lograr una mayor eficiencia en el transporte y
la distribucion de gas natural, y el Decreto N°181/2004 por el que se faculté a la SE
para realizar acuerdos con los productores de gas natural a fin de establecer un ajuste
del precio en el punto de Ingreso al sistema de transporte para las distribuidoras y la
implementacion de mecanismos de proteccion en beneficio de aquellos usuarios que
debian adquirir en forma directa su aprovisionamiento a dichos productores
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(cont.)

a) Medidas adoptadas para ampliar la infraestructura de transporte de gas natural:

En el marco del citado Decreto N°180/2004, el MPFIPyS emitié la Resolucion
N°185/2004 aprobando un Programa Global para la Emision de Valores
Representativos de Deuda y/o Certificados de Participacidn en Fideicomisos
Financieros bajo la Ley N°24 441

En este contexto, se contemplé la realizaciéon de distintos proyectos de ampliacion de
capacidad de transporte, dando lugar al llamado a Concursos Publicos tanto de TGS
como de TGN en los que la Socledad solicité un volumen de 2200 000 m%/dia,
1 900 000m®/dia en prioridad “1” y 300 000 m®/dia en prioridad “3”, asignaciones que
quedaron convalidadas mediante la Resolucién N°3 520/06

La Sociedad realiza una gestion de facturacién, cobranza y deposito de los cargos
dispuestos por estas ampliaciones a favor del Estado Nacional sin que los mismos
representen un incremento de su margen operativo

b) Medidas tendientes a asegurar el abastecimiento de gas natural para el
mercado prioritario:

El 13 de junio de 2007 fue publicada la Resolucion de la SE N°599 que homologé el
Acuerdo alcanzado con los Productores por el periodo 2007-2011, mediante el cual se
tiende a la satisfaccion de la demanda doméstica, entendiéndose por tal al mercado
Interno en su conjunto Dicha norma, fue complementada con la Resolucién ENARGAS
N° | 1410 del 28 de septiembre de 2010, que estableci6 un Procedimiento para
Solicitudes, Confirmaciones y Control de Gas a fin de preservar la operacion de los
sistemas de transporte y distribucién, privilegiando el consumo de la demanda
prioritaria de las Distribuidoras (correspondiente a los mercados residencial, comercial,
pequefias industrias y subdistribuidoras o desde el punto de vista tarifario Servicio R,
Servicio General P1, P2 y P3 -grupo Ill segun definicion del apartado c- y SDB)

El 29 de diciembre de 2011 la SE dicté la Resolucidn N°172/2011 mediante la cual se
extienden temporalmente las reglas de asignacién y demas criterios fljados por la
mencionada Resolucién SE N°599/07

Las Resoluciones ENARGAS N° | 1410/2010 y SE N°172/2011 son los instrumentos
con los que cuentan en la actualidad las Distribuidoras para cubrir su demanda

c) Medidas adoptadas sobre la estructura del mercado:

En cuanto a la estructura del mercado, el 23 de mayo de 2005 se publicé en el Boletin
Oficial la Resolucidbn SE N°752/2005 Entre las distintas medidas contenidas en esta
Resolucion, se establecid que los usuarios de los servicios de distribucién del gas
natural por redes -salvo los residenciales y del Servicio General P que en el Ultimo afio
hubleran regisgrado un consumo mensual promedio inferior a los 9 000 m®- quedaban
facultados pand adquirir gas natural en el punto de Iingreso al sistema de transporte
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(cont)

directamente de productores o comercializadores En la citada Resolucion se fijaron
distintas fechas (luego prorrogadas) a partir de las cuales las Distribuidoras no podian
celebrar nuevos contratos de suministro para abastecer a estas categorias de usuarios

Mediante la Resolucion SE N°2 020/2005 se dispuso subdividir la categoria de
usuarios del Servicio General “P” en tres grupos segln el consumo anual registrado
entre abril de 2003 y marzo de 2004, a saber (1) Grupo I, usuarios que hubleran
alcanzado o superado los 365000 m® de gas y tuvieran un consumo promedio
mensual menor a 150 000 m?, (1) Grupo Il, usuarios con consumos Inferiores a 365 000
m® e 1gual o superior a 180 000 m® y (i) Grupo Ill, usuarios no comprendidos en los
anteriores Grupos

Desde el afio 2006 las estaciones de carga de GNC estan comprando el gas en forma
directa a los productores, al igual que los Grandes Usuarios y usuarios del Servicio
General “P” Grupos | y I, no afectando el margen operativo de la Sociedad, dado el
caracter de “pass through” del componente gas en la tarifa

Por Resolucidn ENARGAS N° | 409/08 se segmentaron las categorias definidas en el
Decreto N°181/2004 respecto a los usuarios residenciales de gas natural, a fin de
reflejar las diferencias de comportamiento de los usuarios residenciales
Posteriormente, mediante Resolucién ENARGAS N° | 694/09 se segmentaron los
usuarios del Servicio General P

1.4.2 Cargo para cubrir la importacién del gas natural.

El 3 de diciembre de 2008, se dicté el Decreto N°2067/08 que dispuso la creacién de
un Fondo Fiduciario para atender todos los costos Inherentes a las importaciones de
gas natural necesarias para complementar y garantizar el abastecimiento interno

Uno de los recursos para mtegrar el mencionado Fondo Fiduciario es un cargo tarifario
a pagar por los usuarios de los servicios regulados de transporte y/o distribuctdén de
gas natural

Mediante Resolucion N°563/2008 del 15 de diciembre de 2008, el ENARGAS
determiné el monto del cargo a pagar por tipo de cliente, al tiempo que excluyé del
pago a los usuarios de las categorias R1, R24, R2,, R23;, Subdistribuidoras, SGP1,
SGP2, SGP3 (esencial), GNC y Centrales de Generacién Eléctrica

A finales de 2011, en el marco de la nueva politica de subsidios encarada por las
Autoridades Nacionales, se actualizé el monto a recaudar para cubrir el costo del gas
Importado y se dispuso ajustar los valores unitarios del cargo, incluyendo a todas las
categorias de usuarios En este contexto mediante Resolucion ENARGAS N°1982/11 (1)
se Implementaron los ajustes de valores para cada categoria de usuario, incorporando
al resto de las clientes residenciales que no estaban afectados, a las estaciones de
GNC vy a los Hientes comerclales pequenos y (Il) se dispuso mantener como subsidio la
diferencia entke los valores anteriores y los nuevos valores ajustados, excepto para
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determinados usuarios no residenciales en funcion de las actividades que realizan y
que la norma detalla

Posteriormente se dictaron distintas resoluciones que disponen la eliminaciéon del
subsidio a usuarios residenciales comprendidos en countries, barrios cerrados y afines,
a usuarios residenciales comprendidos en las zonas geograficas que en cada caso se
determinan, como asi también a los iInmuebles destinados a oficinas comerciales y/o
profesionales en las mismas zonas, entre otros casos

Paralelamente se implementé un mecanismo de renuncia voluntaria al subsidio y se
formalizé la posibiidad de requenr su mantenimiento mediante la acreditacion de
determinadas circunstancias en un formulario de declaraciéon jurada

Asimismo, mediante Resoluciéon ENARGAS N° | 3302, en linea con lo acontecido en
afos precedentes, se iImplement6 una bonificacion del 100 % del cargo a los usuarios
residenciales R3;y R3, durante el periodo comprendido entre los meses de mayo a
septiembre de 2015 y para el resto de los usuarios residenciales una bonificaciéon
equivalente al 100% del cargo durante el periodo junio-julio del corriente y del 70 %
durante el periodo agosto-septiembre

Desde la aplicacion del cargo Decreto N°2067/08 y hasta el presente se han dictado
distintas medidas cautelares ante acciones de particulares, de Defensores del Pueblo
de distintos partidos del area de licencia de la Sociedad y del Defensor del Pueblo de
la Nacién, que ordenan a la Sociedad permitir ef pago de las facturas sin dicho cargo

La implementacion de todas estas medidas requiere de un importante esfuerzo de la
Sociedad ya que exigen adaptaciones de los sistemas de facturacién y cobro en plazos
acotados, entre distintas gestiones especificas de difusiéon, comunicacion, distribucion,
atencidon de consultas y reclamos, analisis de situaciones particulares de excepcion,
etc, asi como la gestion de facturacién, cobranza y depésito de estos cargos a favor
del Estado Nacional, sin que exista incremento alguno de su margen operativo

1.5 Estacionalidad

Las ventas y los resultados de la Sociedad se ven altamente influenciados por las
condiciones climaticas imperantes en Argentina El clima mas frio, en especial durante
aquellos periodos prolongados de temperaturas lo suficientemente bajas para requerir
el uso de sistemas de calefaccidn en hogares y otros edificios, produce un incremento
de la demanda de gas natural y, en consecuencia, las ventas y resultados de Gas
Natural BAN, S A son sensiblemente mas altos durante los meses considerados
invernales (de mayo a septiembre), en comparacion con los restantes meses del afio
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(cont)

2. Resumen de las principales politicas contables

Los presentes estados financieros han sido preparados de conformidad con las
Normas Internaciones de Informacion Financiera ("NIIF") (IFRS por sus siglas en
inglés), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por
sus siglas en Inglés), e incorporadas por la Comisién Nacional de Valores (“CNV”), a
través de las Resoluciones Generales N°® 562/09 y 576/10, para las entidades incluidas
en el régimen de oferta publica de la Ley N°17 811, ya sea por su capital o por sus
obligaciones negociables, o que hayan solicitado autorizaciéon para estar incluidas en el
citado régimen

La Resolucién N° 6800/12 de la CNV postergd, para las sociedades registrantes
que sean licenciatarias de los servicios publicos de transporte y distribucidn de
gas natural, asi como sus empresas controlantes, la adopcion obligatoria de las
NIIF para los ejercicios que comienzan el 1 de enero de 2013

Las politicas contables utilizadas en la preparacidon de los presentes estados
financieros son consistentes con las utilizadas en la preparacién de la informacién bajo
NIIF al 31 de diciembre de 2014, y se basan en aquellas NIIF vigentes al 31 de
diciembre de 2015 Las politicas contables mas significativas son

2.1 Bases de preparacion y presentacion

2.1.1 Interpretaciones y normas vigentes a partir del afio 2015

Nuevas normas e Interpretaciones emitidas por el IASB que no tienen impacto

Ciclo de mejoras anuales 2010 -2012

El ciclo de mejoras anuales 2010 — 2012 incluye modificaciones a sels normas emitidas
por el IASB, entre las cuales se encuentran la NIIF 8 — “Segmento de operaciones”
Dicha modificacion dispone que la Sociedad deba de explicitar los juicios realizados
por la gerencia al aplicar los criterios de agregacion de segmentos de operaciones
Dicha modificacién no tuvo impacto sobre los estados financieros toda vez que no se
agrupan segmentos de operaciones Adicionalmente, se introdujeron modificaciones a
la NIIF 2, NIIF 3, NIIF 13, NIC 16, NIC 24 y NIC 38

En todos los casos estas modificaciones clarifican requerimientos existentes que no
tienen impacto sobre los estados financieros de la Sociedad

Ciclo de mejoras anuales 2011 -2013

El ciclo de mejoras anuales 2011 — 2013 incluye modificaciones a tres nhormas emitidas
por el IASBj\entre las cuales se encuentra la NIIF 13 — “Medicién del valor razonable”
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En todos los casos estas modificaciones clarifican requerimientos existentes que no
tienen impacto sobre los estados financieros de la Sociedad

No hay otras NIIF o interpretaciones CINIIF que sean efectivas todavia y que se espere
gue tengan un efecto significativo

Adicionalmente se presentan y resumen brevemente las normas contables e
interpretaciones emitidas por el IASB cuya aplicaciéon no resulta obligatoria a la
fecha de cierre de los presentes estados financieros y por lo tanto no han sido
adoptadas por la Sociedad.

NIC 1 “Presentacion de estados financieros”

En diciembre de 2014, el IASB modificé la NIC 1 “Presentactén de estados financieros”
Incorporando guias para la presentacion de los Estados Financieros y resulta aplicable
a los ejercicios anuales Iniciados a partir del 1 de enero de 2016, permitiendo su
adopcién anticipada

La aplicacién de esta norma no implica un impacto matenal en los estados financieros
de la Sociedad

NIC 27 “Estados financieros separados”

En agosto de 2014, el IASB modifico la NIC 27 “Estados financieros separados”, que
admite la utiizacién del método de la participacién como opcién en la contabilizacién
de inversiones en subsidiarias, controladas en forma conjunta y asociadas y resulta
aplicable a los ejercicios anuales Iniciados a partir del 1 de enero de 2016, permitiendo
su adopcién anticipada

La aplicacién de esta norma no implica un impacto material en los estados financieros
de la Socledad

NIIF 9 “Instrumentos financieros”

En julio 2014, el IASB emitié6 una nueva version de la NIIF 9 “Instrumentos financieros”
que sustituye a las versiones emitidas con anterioridad y establece nuevos
requerimientos para la clasificacion y medicion de activos y pasivos financieros,
aplicable a los ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2018, permitiendo
su adopcion anticipada

La Sociedad se encuentra analizando el impacto, no obstante, estima que la aplicacién
de la misma no impactara en forma significativa en los resultados de sus operaciones o
en su situacion financiera

Véase nuestrplinforme de fecha
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NIIF 15 “Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con
clientes”

En mayo de 2014, el IASB emiti6 la NIIF 15 “Ingresos de actividades ordinarias
procedentes de contratos con clientes”, que resulta aplicable a los ejercicios anuales
iniciados a partir del 1 de enero de 2017, permitiendo su adopcion anticipada

Esta norma especifica cdmo y cuando se reconoceran los Ingresos, asi como la
informacion adicional que la Sociedad debe presentar en los estados financieros La
norma proporciona un modelo Unico de cinco pasos basado en principlos que se
aplicara a todos los contratos con los clientes

La Sociedad se encuentra analizando el impacto, no obstante, estima que la aplicacion
de la misma no impactara en forma significativa en los resultados de sus operaciones o
en su situacién financiera

NIIF 16 “Arrendamientos”

En enero de 20186, el IASB emiti6 la NIIF 16 “Arrendamientos” que establece el nuevo
modelo de registracién de operaciones de arrendamiento Dicha norma deroga las
actuales guias para la contabilizacién de este tipo de operaciones en la NIC 17
‘Arrendamientos” y las Interpretaciones relacionadas cuando ésta entre en vigencia La
NIIF 16 es aplicable para los ejercicios iniciados en o a partir del 1 de enero de 2019,
permitiendo su adopcién anticipada La adopcion es retroactiva

La Sociedad se encuentra analizando el impacto, y a la fecha de los presentes estados
financieros no es posible determinar en forma razonable el impacto de la misma

Modificaciones a la NIC 12 “Impuesto a las ganancias”

En enero de 2016, el IASB publicé ciertas modificaciones con respecto al
reconocimiento de activos impositivos diferidos de pérdidas no realizadas Estas
modificaciones entraran en vigencia para los ejercicios que comiencen a partir del 1 de
enero de 2017, permitiéndose su aplicacion anticipada

La Sociedad se encuentra analizando el impacto de las modificaciones, y a la fecha de
los presentes estados financieros no es posible determinar en forma razonable el
impacto de la misma

Ciclo de mejoras anuales 2012 -2014
El ciclo de mejoras anuales 2012 — 2014 incluye modificaciones a cuatro normas

emitidas por el IASB, entre las cuales se encuentra la NIC 34 — “Informacion financiera
intermedia’
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Dicha modificacion adiciona nuevas revelaciones a incluir en los estados financieros
La modificacion a la NIC 34 resulta aplicable para los ejercicios iniciados en o a partir
del 1 de julio de 2016, permitiendo su adopcion anticipada

La Sociedad se encuentra analizando el impacto que dicha modificacién tendra sobre
las revelaciones a los estados financieros por periodos intermedios

2.1.2 Empresa en marcha

Los presentes estados financieros han sido preparados utiizando el principio de
empresa en marcha Dado que la Sociedad cuenta con un Acta Acuerdo firmada con el
Estado Nacional y aprobada por el Decreto N°385/2006 no resulta previsible un
incumplimiento permanente de los compromisos asumidos por éste por lo que la
Gerencia considera que existe una expectativa razonable respecto a la capacidad de la
Sociedad para llevar adelante su actividad durante el futuro previsible y que la
Socledad tendra recursos suficientes para continuar desarrollando su actividad.

2.2 Informacién por segmentos

La informacién sobre segmentos de explotacidn se presenta de acuerdo con la
informacion interna que se suministra a la maxima autoridad en la toma de decisiones
En ese sentido se ha identificado como la maxima autoridad en la toma de decisiones
que es responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos
de explotacion, al Comité de Direccion encargado de la toma de decisiones
estratégicas

2.3 Conversion de moneda extranjera
(a) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Sociedad se expresan en la
moneda del ambiente econémico principal donde opera la entidad (moneda funcional)
Los estados financieros se exponen en pesos argentinos, que es la moneda funcional y
la moneda de presentacion de la Sociedad

La Sociedad ha evaluado y concluido que a la fecha de los estados financieros no se
cumplen las condiciones establecidas en la NIC 29 ‘“Informacion financiera en
economias hiperinflacionartas” para considerar a la Argentina como una economia
hiperinflacionaria Estas condiciones incluyen que la inflacién acumulada de los dltimos
tres afios se aproxime o supere el 100% A la fecha de emision de los presentes
estados financieros, la variaciéon en el Indice de Precios Internos al por Mayor
publicado por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos acumula un 62,8%, para
los Ultimos tres afios, por lo tanto, los presentes estados financieros no han sido
reexpresadps

Veasginuestroynforme de fecha
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Cuando se cumplan las condiciones establecidas en la NIC 29 para considerar a
Argentina como una economia hiperinflacionaria, los estados financieros
correspondientes deberan ser reexpresados desde la fecha de Ultima reexpresion (1 de
marzo de 2003), o ultima revaluacion para los activos que hubieran sido revaluados en
la transicion a NIF

(b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional a los
tipos de cambio vigentes a las fechas de las transacciones o de la valuacién cuando
las partidas se remiden Los activos y pasivos en moneda extranjera se convierten a la
moneda funcional al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio Las ganancias y
pérdidas por diferencias de cambio que resulien de la cancelacidn de tales
activos/pasivos o de su conversién usando tipos de cambio distintos a los usados al
momento de su Incorporacidn (o al cierre del ejercicio precedente), son reconocidos en
el estado de resultados integral, dentro de la linea “Resultados financieros netos”

2.4 Propiedad, planta y equipo (“PP&E”)

La PP&E de la Sociedad comprende aquellos activos esenciales y no esenciales para
la prestacidon del serviclo, tal como se define en la Licencia La PP&E se valtia a su
costo de adquisicion o construccién Las erogaciones posteriores forman parte del
activo sélo cuando (1) representan una mejora, (1) es probable que la Sociedad reciba
beneficios econdmicos futuros relacionados con el item, y (1) el costo del mismo puede
ser estimado confiablemente El resto de las erogaciones posteriores son cargadas a
resultados en el periodo en el que son incurndas Cuando un item comprende varios
componentes significativos con vidas Utiles distintas, cada uno de estos componentes
es contabilizado como un item separado

La depreciacion de la PP&E de la Sociedad, tanto para fines contables como
impositivos, es calculada por el método de la linea recta utilizando tasas anuaies
suficientes para extinguir los valores de origen al finalizar las vidas dtiles En la
determinacion de la vida utl se han considerado, entre otros parametros, las normas
emitidas por el ENARGAS A continuacidn se enumeran las tasas de depreciaciéon
respectivas para los grupos de activos

- Inmuebles y edificios 2%

- Instalaciones de edificios 5%

- Rodados 20%

- Gasoductos de alta presion 3,33%

- Ramales alta presion 3,33%

- Conductos y sistemas media y baja presion 3,33%, 2% y 10%
- Otras plantas industriales 3,33%, 2%, 4%, 5% y 20%

- Estaciones, regulacion y medicion de presion 4%

- Instalaciorjas de medidores de consumo: 6,67%, 4%, 5% y 20%
- Otras instalaciones técnicas 4%

Véase nuestro Nfprme de fecha
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- Maquinarias y herramientas 10% y 20%

- Equipos informaticos y telecomunicaciones 3,33%
- Muebles y utiles 10% y 20%

- El valor de los terrenos no se deprecia

Las tasas de depreciacion son revisadas anualmente, siendo modificadas si las
estimaciones mas recientes difieren de las realizadas en ejercicios anteriores Para ello,
se toman en cuenta, entre otros factores, la obsolescencla tecnologica, el
mantenimiento, el estado de conservacién, etc El impacto de eventuales cambios en
las tasas de depreciaciéon se reconoce en el estado de resultados integrales de forma
prospectiva

Los costos de financiacion son activados dentro del costo de las obras en curso en la
medida que se cumplan las condiciones previstas en la NIC 23 “Costos de
endeudamiento” Durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2015 y 2014
no se han activado costos de endeudamiento

2.5 Intangibles

Los activos intangibles registrados, comprenden aquellos activos asociados con las
licencias de software y desarrollos que posee la Sociedad capitalizados sobre la base
de los costos Iincurridos en su adquisicion o produccion Estos costos se amortizan
durante sus vidas Utlles estimadas

2.6 Arrendamientos

Arrendamientos financieros

Los arrendamientos que transfieren sustancialmente todos los riesgos y recompensas
propios de la adquisicion de los activos arrendados son clasificados como
arrendamientos financieros La Sociedad reconoce un activo y un pasivo en su estado
de situacién financiera por los arrendamientos financieros suscriptos El importe de los
mismos es equivalente al valor razonable del bien arrendado o, en caso de ser menor,
el valor presente de los pagos minimos futuros bajo el acuerdo de arrendamiento,
determimados a la fecha de inicio del acuerdo. Posteriormente, los pagos realizados
bajo el acuerdo son asignados proporcionalmente a (1) reducir el saldo del pasivo, y (1)
reconocer un cargo por intereses El cargo por Intereses es asignado a cada periodo
de duraciéon del acuerdo de modo que la tasa de interés sobre saldos imputada en
cada periodo se mantenga constante Los pagos contingentes, si es que existen, son
cargados a resultados en el periodo en el cual se incurren

La politica de depreciacidbn de los activos arrendados bajo la modalidad de
arrendamientos financieros es consistente con la aplicada a activos propios de la
misma naturgleza

Al 31 de diclembre de 2015, la Sociedad no tenia arrendamientos financieros vigentes
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Arrendamientos operativos

Los pagos efectuados bajo acuerdos de arrendamientos operativos son cargados a
resultados en linea recta a lo largo de la duracion del acuerdo, a menos que otro
método de asignacidn sea mas representativo

En el curso ordinario de los negocios, la Socledad arrenda inmuebles y cocheras para
el personal bajo la modalidad de arrendamientos operativos Los importes cargados a
resultados por arrendamientos operativos durante los ejercicios finalizados el 31 de
dictembre de 2015 y 2014 totalizan $2 856 855 y $1 777 969, respectivamente y se
exponen en las lineas de gastos de comercializaciéon y administracion del estado de
resultados integrales

A continuacion se exponen los pagos minimos futuros en relacion a ios arrendamientos
operativos

0a 1afo 1a 2 afos 2 a 3 anos 3 a 4 afios

Arrendamientos

3038 784 2 476 886 1783 020 1102 544
operativo

2.7 Desvalorizacion de “PP&E”

La Sociedad evallia a cada fecha de cierre de ejercicio o cuando existen eventos o
cambios en las circunstancias que impliquen un potencial indicio de desvalorizacion de
los bienes con respecto a su valor recuperable, medido éste como el valor de uso al
cierre del gjercicio Cuando el valor en libros de un activo es superior a su importe
recuperable estimado, dicho valor se reduce de forma inmediata hasta su importe
recuperable

El valor recuperable de un activo es el mayor entre su valor de uso y su valor razonable
neto del costo de venta A efectos de calcular el valor de uso, los flujos de fondos
futuros estimados son descontados a su valor presente empleando una tasa de
descuento que refleja las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor en el
tiempo del dinero y los riesgos especificos del activo

Para esto, se analiza informacion interna y externa Las fuentes de informacion interna
Incluyen obsolescencia y desgaste o dafio fisico, y cambios significativos en el uso del
activo y en su rendimiento econéomico. Las fuentes de informacién externas incluyen el
valor de mercado del activo, cambios en la tecnologia, en el mercado o en las leyes,
aumentos en las tasas de interés de mercado y el costo de capital utiizado para
evaluar oportunidades de inversion, asi como también una comparacion entre el valor
de los activos netos de la Sociedad y su capitalizaciéon de mercado

(Socio) ‘/
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Cuando no es posible estimar el valor recuperable de un activo, la Sociedad estima el
valor recuperable de la unidad generadora de efectivo a la cual pertenece el activo La
Socledad tiene una Unica unidad generadora de efectivo

El flujo de fondos futuros empleado se prepara sobre la base de estimaciones de
clertas variables sensibles en la determinacion del valor recuperabie, entre las que se
destacan las siguientes 1) los Incrementos tarifarios futuros esperados y
reconocimiento de ajustes de costos, segln clausulas de los acuerdos suscriptos con
el Estado Nacional 1) proyecciones de demanda de energia, 1) evolucion de los costos
a Incurrir y 1v) variables macroeconémicas tales como tasas de crecimiento, tasas de
inflacién, tipo de cambio, etc

El futuro incremento de tarifas utiizado por la Sociedad en la evaluacién de la
recuperabilidad de los activos al 31 de diciembre de 2015 esta basado en los derechos
contractuales que la Socledad detenta, derivados de los contratos de concesion y de
los acuerdos descriptos en la Nota 1 3 de los presentes Estados Financieros Asimismo
se han considerado las acclones realizadas con el objeto de mantener y garantizar la
provision del servicio publico, las presentaciones realizadas ante los organismos
regulatorios, el estado de las discusiones con representantes gubernamentales,
tendientes a la recomposicion de la ecuacién econémico financiera y ciertas medidas
adoptadas durante 2015, motivos por los cuales, los Ingresos estimados de estas
proyecciones se basan en la presuncion del cumplimiento de las obligaciones por parte
del Estado Nacional

A pesar de la actual situacion econdmica y financiera descripta en nota 1 3 de los
Estados Financieros, la Sociedad al 31 de diciembre de 2015 ha realizado sus
proyecciones en el supuesto de que obtendrd mejoras tarifarias acordes a las
circunstancias No obstante, la Sociedad no esta en condiciones de asegurar que el
futuro comportamiento de las premisas utiizadas para efectuar sus proyecciones
estard en linea con dicha estimacion Por lo tanto podran exstir diferencias
considerables con las estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de
preparacion de los Estados Financieros

El test de deterioro efectuado al 31 de dictembre de 2015 considera fres escenarios
(pesimista, intermedio y optimista) con distintas probabilidades de ocurrencia Los tres
escenarios que surgen a partir de los cuadros tarifarios y de las presentaciones
realizadas ante los diversos organismos y se combinan con distintas alternativas que
pueden plantearse en funcion a la resolucion de estas presentaciones, de futuros
incrementos tarifarios, con el reconocimiento de ingresos provenientes de la aplicacion
integra del Acta Acuerdo y del efecto de la variacion de precios

Los criterios considerados en cada uno de los escenarios son

1 Escenario denominado pesimista en este caso la Sociedad para el afio 2016
no se contemplan aumentos tarifarios ni asistencia econémica transitoria, y a
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en linea con el Acta Acuerdo Los costos se Incrementan anualmente por la
Inflacién estimada Probabilidad de ocurrencia asignada 10%

2 Escenario denominado base en este caso la Sociedad contempla que recibira
durante el afio 2016 un incremento de tanfas A partir del afio 2017 se prevén
incrementos tarifarios por aplicacién de la RTI en linea con el Acta Acuerdo En
tanto que los costos se Incrementan anualmente por la inflacidon estimada
Probabilidad de ocurrencia asignada 60%

3 Escenario denominado optimista en este caso la Sociedad contempla que
recibira durante el afio 2016 un incremento de tarifas A partir del afio 2017 se
aplican incrementos de tarifas por aplicaciéon de la RTI en linea con el Acta
Acuerdo Adicionalmente, en el afio 2017 se reconoce la deuda por IVC Los
costos se Incrementan anualmente por la inflacion estimada Probabilidad de
ocurrencia asignada 30%

En todos los escenarios se utilizé una tasa de descuento post-tax (WACC) en pesos
expresada en términos nominales de 39,5 % para 2016, 35,6% para 2017 y 2018,
33,8% para 2019, 32% para 2020 y para los siguientes afios una tasa real de 12,3%

Los porcentajes de probabilidad de ocurrencia asignados, se sustentan principalmente
en (1) la ocurrencia de distintos hechos pasados (experiencia), (1) la Resolucién
ENARGAS 2407/12 y la Resolucion N° | 2843/14, (i) el acta acuerdo de renegociacion
contractual firmada por la Sociedad que permite comenzar una revisién plena de la
tarifa y establecer una revision semestral de la tarfa a fin de ajustarlas al indice general
de variaciones de los costos y las negociaciones permanentes que la Sociedad lleva a
cabo con el Poder Ejecutivo Nacional, y (iv) las declaraciones de funcionarios de los
Ministerios de Economia, Energia y Mineria y de la Jefatura de Gabinete, que han
sefialado la necesidad de la reduccion de los subsidios en los servicios esenciales de
gas y electricidad y una mejora en las tarifas de las empresas prestadoras

Dado que la estimacién del valor actual del flujo de fondos futuro supera el valor
contable de propiedades, planta y equipos, la Sociedad concluyé que los mismos no
presentan deterioro

Analisis de sensibilidad

Los principales factores que podrian resultar en cargos por desvalorizacién en
periodos futuros son 1) una distorsién en la naturaleza, oportunidad y modalidad de los
Incrementos de tarifas y reconocimiento de variacion de costos y 1) evoluciéon de los
costos a incurrir Dada la incertidumbre inherente a estas premisas, la Sociedad estima
que cualquier analisis de sensibilidad que considere cambios en cualquiera de ellas
consideradas individualmente podria conducir a conclusiones distorsivas

(Socio)
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2.8 Instrumentos financieros
2.8.1 Activos financieros

De acuerdo con la NIIF 9 la Socledad clasifica sus activos financieros en las siguientes
categorias (1) activos financieros a costo amortizado y (1) activos financieros a valor
razonable La clasificacion depende del modelo de negocio de la Sociedad para
gestionar los activos financieros y las caracteristicas de los flujos de efectivo
contractuales del activo financiero

(a) Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros deben ser clasificados dentro de esta categoria si (1) son activos
financieros que se enmarcan dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es
mantener los activos para obtener los flujos de efectivo contractuales, y (n) las
condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a
flujos de efectivo que son Unicamente pagos del capital e intereses sobre el importe del
capital pendiente

(b) Activos financieros a valor razonable

Los activos financieros a valor razonable son aquellos que no se miden a costo
amortizado

Las compras y ventas habituales de activos financieros se reconocen a la fecha de la
negoctacién, fecha en la que la Sociedad se compromete a comprar o vender el activo
Las Inversiones se reconocen Iniclalmente a su valor razonable mas los costos de
transaccion en el caso de todos los activos financieros que no se registran a valor
razonable con cambios en resultados Los activos financieros que se reconocen a valor
razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente a valor razonable y los
costos de transaccion se reconocen como gasto en el estado de resultados integrales

Las Inversiones se dejan de reconocer cuando los derechos a recibir flujos de efectivo
de las Inversiones expiran o se transfieren y la Sociedad ha transferido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su propiedad Los activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados se registran posteriormente a
su valor razonable Los créditos financieros y las cuentas por cobrar se registran a su
costo amortizado por el método de Interés efectivo

Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios en el valor razonable de activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados se Incluyen en el estado de
resultados Integrales en el rubro “Resultados financieros, netos”, en el gjercicio en el
que se producen los referidos cambios en el valor razonable
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Los activos financieros de la Sociedad incluyen lo siguiente

+ FEfectivo y equivalente de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depbdsitos de libre
disponibilidad en bancos y otras Inversiones altamente liquidas de corto plazo con
vencimientos de tres meses o menos desde la fecha de adquisicion

Los saldos de caja y depositos de libre disponibiidad en bancos son valuados a su
valor nominal, los depositos en plazos fijos se vallan a su costo amortizado y las
Inversiones en fondos comunes de Inversidbn se encuentran valuadas a su valor
razonable con contrapartida en resuitados

e Créditos por ventas y otros créditos

Los créditos por ventas y otros créditos se reconocen inicialmente a su valor razonable
y subsecuentemente se valorizan a su costo amortizado usando el método de la tasa
efectiva, netos de la prevision por incobrabilidad La prevision por incobrabilidad se
establece teniendo en cuenta la posibilidad de cobro de los créditos en funciéon al tipo,
antiguedad y regulacion vigente al respecto

Los saldos determinados como deudores comunes contienen los cargos devengados y
facturados a sus clientes por el servicio completo, servicio de transporte y servicio de
distribucion de gas Estos saldos incluyen cargos adicionales por mandato de Leyes
Nacionales y Provinciales, Decretos del PEN y Ordenanzas Municipales, que no
forman parte de los resultados de la Sociedad, tales como Impuesto al valor agregado,
Impuesto Provincial Ley 9.266/79, Impuesto sobre el gas natural comprimido Ley
24 698, Tasa de Infraestructura Hidrica por venta de GNC Decreto 1 381/2 000 y
Ordenanzas de diversos municipios, cuyas contrapartidas se exponen dentro del rubro
Deudas Fiscales

Por otra parte en la misma linea de créditos por ventas se incluyen entre otros los
siguientes conceptos

o Programa de Uso Racional de la Energia (“PURE"), comprende el
establecimiento de incentivos y cargos adicionales por excedentes de consumo
El saldo por este concepto en el rubro Créditos por ventas corresponde a los
cargos por recupero de Incentivos efectuados a los sujetos pasivos (clientes
Industriales) neto de las bonificaciones efectuadas a los sujetos activos del
Programa (clientes residenciales y comerciales)

e Gas y servicios suministrados pendientes de facturacion que comprende

v log|consumos devengados en concepto de servicio completo (incluyen
suninistro de gas), servicios de transporte y/o distribucion, determinados
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sobre la base de estimaciones técnicas que a las respectivas fechas de
clerre de cada estado financiero se encuentran pendientes de facturacion y
valuados a su valor nominal

v' los cargos en concepto de tasas de ocupacidon de espacios publicos
abonados por la Sociedad a algunos municipios y cuyo traslado definitivo a
tanfas, previsto en el marco regulatorio y legal vigente, aun se encuentra
pendiente por parte del ENARGAS, motivo por el cual por aplicacion de las
NIIF debieron ser previsionados El monto de capital pendiente de traslado
a la fecha asciende a $83,4 miliones

v el ajuste proveniente de la aplicacidbn de los cuadros tarifarios por los
serviclos devengados y no facturados correspondientes al periodo
comprendido entre noviembre de 2005 y marzo de 2007, que como
consecuencia de la Resolucion ENARGAS N°3 729/2007, son recuperados
en 55 cuotas mensuales consecutivas y sin Intereses resarcitorios, los
cuales han sido valuados sobre la base de la mejor estimacién de la suma a
cobrar, descontados a la tasa que reflejaba razonablemente Ias
evaluaciones del mercado sobre el valor tiempo del dinero y los riesgos
especificos del crédito al momento de efectuarse la medicion inicial

Adicionalmente a los créditos expuestos, existen acreencias que surgen de
incumphmientos del Acta Acuerdo y del marco regulatorio, que no pueden ser
expuestas como créditos ante la falta de autorizacion e instrumentacion de su traslado
por parte del Regulador Un detalle de las mismas y su vinculo con la nota que las trata
en detalle es el siguiente

Monto Nota
e IVC* MM $437 122/13
e Traslado costo de gas MM $35,42 123

* No incluye Intereses y la cifra es neta de los efectos de las RG ENARGAS N° | 2407/12, RG ENARGAS N° | 2843/14,
Res SE N° 263/15 y nota ENARGAS N° 12101/15

A su vez, la linea de Otros Créditos comprende, entre otros, los siguientes

¢ Fondo para Obras de Consolidacién y Expansion de la Distribucion de Gas por
Redes con Nacién Fideicomisos S A los montos recaudados de los clientes y
depositados en la cuenta creada al efecto, por un total acumulado de $ 2,9
millones, derivado de la aplicacién de la Resolucibon ENARGAS N° | 2407/12
para ser utilizado en la ejecucién de obras y servicios incluidos en el Plan de
Inversiones presentado por la Sociedad

e Crédito por repeticion Impuesto sobre los Ingresos brutos - Provincia de Buenos
Aires Incremento de alicuota segun lo expuesto en Nota 5 1

o Cuotas pendientes de cobro por la financiacion propia otorgada a clientes de su
zona de influencia para la construccion de redes externas e internas $ 0,4
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e Cuotas devengadas pendientes de cobro de la Resolucion de la Secretaria de
Energia N° 263/15 por un total de $108,1 millones

e Crédito a cobrar por venta de PP&E por $33,1 millones

e Fondo fiduciario - Ley 25 565 Art 75 a través del cual se crea un fondo para
subsidios de consumos residenciales de gas, que se aplica a la totalidad de m3
de gas que se consumen en el territorio nacional, con el objeto de financiar
compensaciones tarifarias y la venta de cilindros y garrafas para las provincias
ubicadas en la regidn patagénica y el Departamento de Malargue provincia de
Mendoza La metodologia de traslado autorizada genera desfasajes en los
cargos siendo estos insuficientes para compensar los pagos realizados a los
productores de gas Es por ello que el saldo de este rubro resulta un crédito
para la Socledad, por un importe de $5,7 millones, el cual sumado a los
intereses previstos en la reglamentacién arroja un monto aproximado de $12,71
millones a diciembre de 2015

2.8.2 Desvalorizacion de activos financieros

La Sociedad evalla a cada fecha de cierre sI existe evidencia objetiva de la
desvalorizacion o deterioro en el valor de un activo financiero o grupo de activos
financleros medidos a costo amortizado

Un activo financiero o grupo de activos financieros es desvalorizado y la pérdida por
desvalorizacion reconocida directamente en el estado de resultados integrales si hay
evidencia objetiva de desvalorizacién como resultado de uno o mas eventos ocurridos
con posterioridad al reconocimiento Inicial del activo y dicho evento (o eventos) tienen
un impacto en la estimaciéon futura de los flujos de efectivo del activo financiero o grupo
de activos financieros

Algunos de los indicadores de deterioro o desvalorizacion que la Socledad evalla para
determinar sI existe evidencia objetiva de pérdida de valor incluyen los siguientes
demora en los pagos recibidos de clientes, la desaparicion de un mercado activo para
un instrumento financiero por la existencia de dificultades, declaracion de quiebra de
clientes, informacion observable que indique una disminuciéon medible en los flujos de
fondos futuros de un portfolio de activos financieros, etc

2.8.3 Pasivos financieros

Los pasivos financieros comprenden las deudas comerciales, las deudas fiscales, las
deudas bancarias y financieras y otros pasivos

Los pasivos financieros son reconocidos Inicialmente a su valor razonable y luego
valuados a costo amortizado usando el método de la tasa efectiva En el caso de las
deudas bapcarias y financieras, han sido valuadas a su valor nominal mas los
Intereses engados a las respectivas fechas de cierre de cada estado financiero Los
valores obfenidos de esta forma no difieren significativamente de los que se hubieran
obtenido de Wplicarse las NIIF, que establecen que los mismos sean reconocidos
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nicialmente a su valor razonable, neto de los costos incurnidos en la transaccién Los
costos Incurridos en la obtencidn de los préstamos se capitalizan y amortizan en la
duracién del contrato que los origina, empleando el método de la tasa efectiva

Las deudas bancarias y financieras se clasifican en el pasivo corriente a menos que la
Socledad tenga derech o Incondicional de diferir el pago de la obligacién por lo
menos 12 meses contados desde la fecha del estado financiero

Al 31 de diciembre de 2015 las principales deudas a fondos fiduciaros y fideicomisos
corresponden principalmente a

e Fondo fiduciario — Res 415/04 y 624/05 correspondiente al Programa de Uso
Racional de Energia, que comprende el establecimiento de incentivos y cargos
adicionales por excedentes de consumo El saldo por este concepto
corresponde a los cargos efectuados a los sujetos activos del Programa sobre
los excedentes de consumos (clientes residenciales y comerciales) neto de las
devoluciones por Incentivos efectuadas a los sujetos pasivos (clientes
industriales) y de los depositos efectuados en el Fondo Fiduciario indicado por
el ENARGAS

e Fondo fiduciario — Dto 2067/08 corresponde a la creaciéon de un fondo para
atender las importaciones de gas natural y todas aquellas acciones necesarias
para complementar la inyecciébn de gas natural que sean requeridas para
satisfacer las necesidades nacionales El monto recaudado se deposita en las
cuentas fiduciarias pertinentes

o Fideicomiso transporte gas corresponde al fideicomiso de transporte destinado

a financiar las obras de ampliacidén de la capacidad de transporte de gas natural
(gasoductos norte y sur) Estos fondos se depositan en las cuentas fiduciarias
recaudadoras pertinentes

2.9 Existencias

El rubro existencias comprende

Matenales

Los materiales mantenidos para ser usados en el mantenimiento/expansion de la red

han sido valuados al menor valor entre el costo y el valor neto de realizacion El costo

es determinado utihzando el método primero entrado — primero salido (“PEPS”)

El valor neto de realizacion se determina en funcion al valor estimado de venta en el
curso ordinario de los negocios, neto de los gastos directos de venta
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Existencias de gas en Peak Shaving

Las existencias de gas en la planta de almacenamiento criogénico han sido valorizadas
al costo de adquisicion El costo es determinado usando el método PEPS

El valor de libros de las existencias no supera su valor recuperable estimado

2.10 Remuneraciones y deudas sociales

Cuando un empleado haya prestado sus servicios durante el ejercicio, reconocera el
importe (sin descontar) de los beneficios a corto plazo que ha de pagar la Sociedad por
tales servicios

(a) como un pasivo (gasto acumulado o devengado), después de deducir cualquier
importe ya satisfecho,

(b) como un gasto, a menos que otra NIIF requiera o permita la inclusiéon de los
mencionados beneficios en el costo de un activo

2.11 Beneficios a empleados

Beneficios por terminacion

Los beneficios derivados de la terminacion de la relacion laboral son debidos cuando la
Sociedad da por terminada dicha relacién antes de la fecha de retiro, o cuando un
empleado acepta voluntarlamente un plan de retiro anticipado a cambio de la
percepcion de tales beneficios La Sociedad reconoce un pasivo derivado de los
beneficios por terminaciéon de la relaciéon laboral cuando ha asumido un compromiso
demostrable en tal sentido y ha elaborado un plan formal detallado para dar por
finalizada la relacién laboral que no puede dejar de implementar A la fecha de los
presentes estados financieros ho hay pasivos que corresponda reconocer por tal
concepto

2.12 Capital social

Las acciones ordinarias se clasifican en el patrimonio y se mantienen registradas a su
valor nominal

2.13 Impuesto a las ganancias y ganancia minima presunta
(a) Impuesto a las ganancias

El cargo por impuesto a las ganancias del gjercicio comprende los impuestos corrientes
y diferidos El impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales
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El impuesto a las ganancias corriente se determina sobre la base de las leyes
impositivas promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera La Gerencia
evalua periodicamente la posicién asumida en las declaraciones juradas de impuestos
respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacion La
Sociedad, cuando corresponde, constituye previsiones sobre los montos que espera
debera pagar a las autoridades tributaras

El impuesto se determina en su totalidad, por el método del impuesto diferido, sobre
las diferencias temporales que surgen entre las bases tributanas de activos y pasivos y
sus respectivos valores contables El impuesto diferido se determina usando tasas
tributarias (y leyes) que han sido promulgadas a la fecha del balance general y que se
espera seran aplicables cuando el impuesto diferido activo se realice o el impuesto
diferido pasivo se pague Los activos diferidos sélo se reconocen en la medida que sea
probable que se produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar
las diferencias temporales

Los saldos de impuestos a las ganancias diferidos activos y pasivos se compensan
cuando existe el derecho legal exigible a compensar impuestos activos corrientes con
impuestos pasivos corrientes y cuando los impuestos a las ganancias diferidos activos
y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria de ya sea la entidad gravada
o de distintas entidades gravadas en donde exista Intencién de liquidar los saldos
sobre bases netas

(b) Impuesto a la ganancia minima presunta

Este impuesto es complementario del impuesto a las ganancias De acuerdo a la
legislacion vigente el impuesto a la ganancia minima presunta se determina aplicando
la tasa vigente del 1% sobre los activos computables a la fecha de cada cierre y la
obligacion fiscal de la sociedad coincidira con el mayor de ambos impuestos Sin
embargo, si el Impuesto a la ganancia minima presunta excede en un ejercicio fiscal al
Impuesto a las ganancias, dicho exceso podra computarse como pago a cuenta del
Impuesto a las ganancias que pudiera producirse en cualquiera de los diez ejercicios
siguientes

2.14 Previsiones

Las previsiones para los juicios laborales, civiles y contenclosos se reconocen cuando
la Sociedad tiene una obligacién presente legal o asumida como resultado de eventos
pasados, es probable que se requiera de [a salida de recursos para pagar la obligacion
y el monto puede estimarse confiablemente No se reconocen previsiones para futuras
pérdidas operativas

Las previsiones se miden al valor presente de los desembolsos que se espera se
requeriran fyara cancelar la obligacion utilizando una tasa de Interés antes de
impuestos ye refleje las actuales condiciones del mercado sobre el valor del dinero y
los riesgos|egpecificos para dicha obligacién El incremento en la previsiéon por el paso
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del tiempo se reconoce en el rubro gastos de administracion del estado de resultados
Integrales

2.15 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden la contraprestacion recibida o a recibir por la venta de
productos o la prestacidn de servicios en el curso normal de los negocios y se expone
neta del impuesto al valor agregado, devoluciones y descuentos

La Sociedad reconoce los Ingresos por ventas cuando los importes relacionados
pueden ser estimados confiablemente, cuando es probable que beneficios econdmicos
futuros fluyan a la entidad y cuando los criterios especificos para cada una de las
actividades descriptas abajo se han cumplido La Gerencia basa sus estimaciones en
la experiencia histérica, tomando en consideracion el tipo de cliente, el tipo de
transaccion y las caracteristicas especificas de cada acuerdo

La Resolucion de la Secretaria de Energia N° 263/15 establece una asistencia
econdmica transitoria para las empresas Distribuidoras de gas natural por redes para
mantener la cadena de pagos relacionada con la operacién y mantenimiento de la
prestacion del servicio publico, hasta tanto se materialicen los procesos previstos en el
periodo de transicion y se concluya con la Reviston Tarifaria Integral (RTI)

La asistencia econémica transitoria se encuadra dentro del alcance de la NIC 20, por
cuanto implica una transferencia de recursos del Estado Nacional a [a Sociedad

Su reconocimiento es efectuado a su valor razonable cuando existe una prudente
seguridad que sera recibida y la Sociedad ha cumplido con las obligaciones
establecidas

Este concepto es expuesto en la linea “Reconocimiento de asistencia econdmica Res
S E N°263/15” del Estado de Resultados Integrales

Ingresos por servicios regulados

El reconocimiento contable de los Ingresos por distribucién de gas se produce en el
momento de la prestacidn del servicio Las ventas no facturadas al cierre del ejercicio
se reconocen en base a estimaciones realizadas por la Gerencia

Ingresos por venta de subproductos

Los Ingresos por venta de subproductos son reconocidos en el momento de su entrega

Intereses

Los Ingresos\por Intereses se reconocen sobre la base de la proporciéon de tiempo
transcurndd, gtlizando el método de la tasa efectiva Cuando el valor de una cuenta
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por cobrar se deteriora, la Sociedad reduce su valor en libros a su monto recuperable,
que es el fluo de efectivo futuro estimado descontado a la tasa de Interés efectiva
original del instrumento y contintia revirtiendo el descuento como ingreso por intereses
El ingreso por Intereses de préstamos o colocaciones provisionadas se reconoce
usando la tasa efectiva original del instrumento

2.16 Saldos de créditos y deudas con partes relacionadas

Los créditos y deudas con la socledad controlante y con otras partes relacionadas
generados por diversas transacciones han sido valuados de acuerdo con las
condiciones pactadas entre las partes involucradas

Se han incluido como partes relacionadas a las personas y socledades comprendidas
en la Ley de Mercado de Capitales N° 26 831 y RG N°622/13 de la CNV

2.17 Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como
pasivo en los estados financieros en el gjercicio en el que los dividendos se aprueban
por la Asamblea General de Accionistas A la fecha de los presentes estados
financieros la Sociedad no posee pasivos por este concepto

3. Administracion de riesgos financieros

Las actividades de la Sociedad exponen a la misma a diversos riesgos financieros
resgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de valor razonable por
tasa de interés y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez

3.1 Factores de riesgo financiero

La gestién del riesgo financiero se enmarca dentro de las politicas globales de la
Socledad las cuales se centran en la incertidumbre de los mercados financieros y
tratan de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera

La gestion del nesgo esta controlada por la Direccion Econdmico Financiera la cual
Identifica, evalla y cubre los riesgos financieros tales como tipo de cambio, riesgo de
tipo de interés, riesgo de hiquidez e inversion del exceso de liquidez

(a) Riesgos de mercado

(i) Riesgos de cambio
El nesgo de cambio es el riesgo de que el valor razonable o flujos de fondos futuros de
un instrumepto financiero fluctien como consecuencia de variaciones en los tipos de
cambio del eso respecto a una moneda extranjera La exposicion de la Sociedad al
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mantenidos en moneda extranjera, asi como de la existencia de clertos pasivos
comerciales denominados en délares

Para prevenir el riesgo de cambio, la Direccién de la Sociedad busca financiar sus
Inversiones, en la medida de lo posible, en moneda local

Analisis de sensibilidad

El nesgo cambiario Inherente es bajo, dado que la Sociedad tiene una posicion
monetaria activa neta en moneda extranjera.

(ii) Riesgo de precio

La Sociedad esta expuesta al rnesgo de fluctuaciones en los prectos de sus inversiones
a valor razonable Sin embargo la misma no esta expuesta al riesgo de precios de los
commodities Para administrar su exposicidn al riesgo de precios que surge de sus
Inversiones en depositos en fondos comunes de inversidn, bonos y/o depésitos a plazo,
la Sociedad diversifica su cartera y imita las inversiones a aquellos fondos con escasa
volatilidad y minimo riesgo a la disminucion de precio La diversificacion de la cartera
se efectua de acuerdo con los limites y parametros pre-establecidos por la Sociedad

Adicionalmente, la Sociedad se encuentra expuesta al rnesgo de aumento de precios
de los Insumos empleados en el curso ordinario de sus negocios En particular, debido
a que las tanfas cobradas por Gas Natural BAN, S A a sus clientes se encuentran
reguladas, la Sociedad esta expuesta al riesgo de no poder trasladar a tarfa los
aumentos en sus costos operativos No obstante cabe sefialar que el Marco
Regulatorio de la Industria del Gas prevé el traslado del costo de adquisicidon de gas a
las tarifas finales a los usuarios en su exacta incidencia, con el objeto de que tal
Insumo resulte neutro y por tanto no produzca beneficios o pérdidas al distribuidor (art
37 inc 5 del Decreto N° 1738/1992) Por otra parte también prevé el traslado a las
tarifas finales a los usuarios, de las variaciones de la tarifa de Transporte que sufran
los Distribuidores (art 37 Inc6 del Decreto N° 1738/1992) Para administrar su
exposicidon a este riesgo, la Gerencia posee practicas de negocio apuntadas a la
selecclon de los proveedores mas convenientes, que aseguren minimizar los costos de
compra de insumos sin resignar la calidad de los mismos

(iii) Riesgo de tasa de interés

El nesgo de tasa de interés para la Sociedad surge de su endeudamiento a largo plazo
El endeudamiento a tasas variables expone a la Sociedad al riesgo de tasa de interés
sobre sus flujos de efectivo El endeudamiento a tasas fijas expone a la Sociedad al
riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable de sus pasivos La politica de la
Socledad es maximizar su endeudamiento en instrumentos que devengan tasas fijas,
siempre teniendo en cuenta la coyuntura del mercado Al 31 de diciembre de 2015, el
100%, del endeudamiento de la Sociedad devenga Intereses a tasa fija

La Sociedaghanaliza su exposicion al riesgo de tasa de interés de manera dinamica Se
simulan vafias situaciones hipotéticas tomando en cuenta las posiciones respecto de
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refinanciamientos, renovacion de las posiciones existentes, financiamiento alternativo y
cobertura Sobre la base de estos escenarios, la Sociedad calcula el impacto sobre la
utihdad o pérdida de un movimiento definido en las tasas de Interés, cuando las
mismas son variables En cada simulacion, se usa el mismo movimiento definido en las
tasas de Interés para todas las monedas Estas simulaciones solo se corren en el caso
de obligaciones que representen las principales posiciones que generan intereses

Analisis de sensibilidad

El nesgo de tasa de interés es poco significativo, dado que la politica de la Sociedad es
maximizar su endeudamiento en instrumentos que devengan tasas fijas

(b) Riesgo de crédito

El nesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo, depdsitos en bancos
e Instituciones financieras, asi como de la exposicion al crédito de los clentes
mayoristas y minoristas, que Incluye a los saldos pendientes de las cuentas por cobrar
y a las transacciones comprometidas Respecto de bancos e instituciones financieras,
sélo se acepta a Iinstituciones cuyas calificaciones de riesgo Independientes sean de 'A’
o como minimo de 'Baa' las que poseen un moderado riesgo de crédito En cuanto al
riesgo de crédito de Grandes Clientes la sociedad tiene la obligacion de prestar el
servicio a cualquier usuario que se encuentre dentro del area de su Licencia, por tal
motivo no realiza analisis de riesgo al momento de dar de alta a un cliente,
efectuandose un seguimiento exhaustivo del comportamiento de pago En ese sentido,
st un cliente entra en mora, el Reglamento de Servicio le permite a la Sociedad solicitar
un depdsito en garantia al momento de regularnzar su situacién, cuyo monto se calcula
considerando las facturas que ingresaron en mora en los Ulttmos doce meses

Analisis de sensibilidad

En relacién a las cuentas por cobrar, la cartera de créditos de la Sociedad se distribuye
entre mas de 1 612 089 clientes, por lo que ninguno de ellos representa una porcién
significativa del total

(c) Riesgo de liquidez

El area de Finanzas de la Sociedad proyecta los flujos de fondos para prever los
requisitos de hquidez de la Sociedad, de modo de asegurar que exista suficiente
disponibilidad de efectivo para hacer frente a las necesidades operacionales,
manteniendo suficiente margen a efectos de que la Sociedad no incumpla con los
limites de endeudamiento o con los compromisos (covenants), de ser aplicable, sobre
cualquier linea de crédito Dichas proyecciones toman en consideracion los planes de
financlamiento de deuda de la Sociedad, cumplimento de covenants, y, de ser
aplicable, oon los requisitos regulatorios externos o requerimientos legales, por ejemplo,
restriccioneb en el uso de moneda extranjera
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La Sociedad invierte los excedentes de efectivo en fondos comunes de Inversion y
depédsitos a plazo escogiendo Instrumentos con vencimientos apropiados o de
suficiente iquidez para dar margen suficiente como se determind en las proyecciones
anteriormente indicadas Al 31 de diciembre de 2015, la Sociedad mantuvo fondos
inverttdos en fondos comunes de inversiéon por $687,1 millones y $13 millones en
depédsitos a plazo, que se espera generen entradas de efectivo inmediatas para la
administracién del riesgo de liquidez

A continuacién se expone la estimaciéon de las futuras obligaciones por vencimientos
contractuales remanentes para el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015 Estas
estimaciones son realizadas en base a informacion disponible al cierre de 31 de
diciembre de 2015 y puede no reflejar los importes reales en el futuro Por lo tanto, los
montos expuestos se proporcionan al solo efecto ilustrativo

Al 31 de diciembre de [Menos de 3 meses [Entre 3 meses y un| Entre 1 afioy 2 afios |{ Entre 2 aflos y 5 | Mas de 5 afios Sin Plazo
2015 afio afios establecido

Deudas bancanas y
financieras y deuda 342 895 072 387 683 516 221 196 569 37 022 598 - -
comercial diferida

Ofras deudas
comerciales, otras
deudas, deudas 520 243 176 142 764 148 11 770 176 35 519 681 6 671 150 92 723 965
fiscales y otros
pasivos

3.2 Administracion del riesgo de capital

Los objetivos de la Sociedad al administrar el capital son salvaguardar la capacidad de
la Sociedad de continuar como empresa en marcha con el propésito de generar
retornos a sus accionistas y mantener una estructura de capital é6ptima para reducir el
costo del capital

Para mantener o ajustar la estructura de capital, la Sociedad puede ajustar el iImporte
de los dividendos pagados a los accionistas, devolver capital a los accionistas, emitir
nuevas acciones o vender activos no esenciales para reducir su deuda

Consistente con la industria, la Sociedad monitorea su capital sobre la base del ratio de
apalancamiento Este ratio se calcula dividiendo la deuda neta sobre el capital total La
deuda neta corresponde al total del endeudamiento (incluyendo el endeudamiento
corriente y no corriente) menos el efectivo y equivalentes de efectivo EIl capital total
corresponde al patrimonio tal y como se muestra en el estado de situacion financiera
mas la deuda neta
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(cont)

Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre de 2015 y al 31 de diciembre de 2014
fueron los siguientes

31.12.15 31.12.14
Total deuda bancaria y
financiera y deuda 874 932 326 469 267 896
comercial cifenda
Menos Efectivo y 733 863 267 183 960 373
equivalentes de efectivo
Deuda neta 141 069 059 285 307 523
Total patnmomo 859 570 887 645 674 086
Ratio de apalancamiento 14,10% 30,65%

3.3 Estimacion del valor razonable

A partir del 1 de enero de 2012, la Sociedad adopté las modificaciones a la NIIF 7 para
instrumentos financieros medidos a valor razonable en el estado de situacidn financiera
Esta norma requiere que se clasifique a los activos y pasivos financieros medidos a
valor razonable en las siguientes categorias, dependiendo de la jerarquia de la
Informacién empleada para realizar las mediciones a valores razonables

* Nivel 1 Valores razonables determinados sobre la base de precios de cotizacion
(no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos financieros idénticos

» Nivel 2 Valores razonables determinados en base a datos que no cumplan con
los requisitos mencionados en el nivel 1, pero que representen informacion
observable en el mercado para el activo o pasivo que se mide, ya sea
directamente (es decir, precios) o Indirectamente (es decir, que se deriven de
preclos)

* Nivel 3 Valores razonables determinados en base a datos no observables en el
mercado, que Implican la necesidad de que la entidad desarrolle sus propias
premisas y estimaciones
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(cont)

El siguiente cuadro presenta los activos de la Sociedad medidos a valor razonable

31 de diciembre de 2015 y al 31 de diciembre de 2014

Actiws financieros a valor razonable al 31 de diciembre de 2015

al

Activos

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Total

Acivs financieros a valor razonable

- Fondos comunes de Inversion

687 106 016

687 106 016

- Bonos cancelacion de deuda de la Prov de Buenos Aires Sene A

101 950

101 950

Total Activos

687 106 016

101 950

687 207 966

Activos financieros a valor razonable al 31 de diciembre de 2014

Activos

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Total

Aciws financieros a valor razonable

- Fondos comunes de inversion

154 529 961

154 629 961

- Bonos cancelacion de deuda de la Prov de Buenos Aires Sene A

505 788

505 788

Total Activos

154 529 961

505 788

155 035 749

Al cierre de los presentes estados financieros no se han producido transferencias entre
el Nivel 1y Nivel 2

4, Politicas y estimaciones contables criticas

La preparacion de los estados financieros requiere que la Direcciéon de la Sociedad
realice estimaciones que afectan el monto de los activos y pasivos revelados a la fecha
de emision de los mismos, como asi también de los ingresos y egresos registrados en
el gjercicio

La Direccion de la Socledad realiza estimaciones para poder calcular, por ejemplo, la
prevision para deudores Incobrables, las depreciaciones, las amortizaciones, el valor
recuperable de los activos, el cargo por impuesto a las ganancias y las previsiones
para contingencias Los resultados e importes reales pueden diferir significativamente
de las estimaciones efectuadas para la preparacion de los estados financieros

Dichas estimaciones se encuentran afectadas por las incertidumbres relacionadas con
los cambios producidos en el contexto econdomico y las condiciones legales y
contractuales en las que la Sociedad se desenvuelve

En ausencia de una Norma o Interpretacion aplicable especificamente a una
transaccidon en particular, la Sociedad considera cuidadosamente el marco general de
aplicacion de las NIIF, técnicas de valuacibn que generalmente se aplican en la
industria del gas y utiliza su juicio en cuanto a los métodos contables a adoptar con el
fin de preparar estados financieros que representen fielmente la situacién financiera,
los resultados de las operaciones y los flujos de efectivo de la Sociedad, reflejando la
sustancia econdmica de las transacciones, y slendo preparados sobre una base
prudente y completa en todos los aspectos

Al clerre dg los presentes estados financieros no se han observado cambios
significativog{ en las politicas y estimaciones contables criticas vigentes al 31 de
diciembre dg|2015
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(cont)

Las estimaciones contables significativas de la Sociedad que requieren el uso de
supuestos con un alto grado de subjetividad se mencionan a continuacién

Rubro

Estimacion contable

Reconocimiento de
Ingresos

Mensualmente la Gerencia de la Socledad realiza
estimaciones para reconocer los ingresos por distribuciéon y
transporte de gas que no han sido facturados a la fecha de
presentacién de los estados financieros, en base a la
Resolucion N° | 2843, cuya instrumentacion se comenta en
notas 122 y 13 de los presentes Estados Financieros
Estas estimaciones se ven afectadas por variables ajenas a
su control, como la reduccién registrada de consumo de
gran parte de los clentes, y Ilas temperaturas
significativamente mas calidas registradas en este periodo
invernal Dados estos factores exdgenos en el
comportamiento del consumo, la Gerencia consideré para
las estimaciones de ventas del mercado residencial la
evolucibn de las emisiones de gas de cada mes,
comparadas con los mismos periodos del afio anterior El
cargo a resultado por ingresos y costos no facturados
durante el mes de diciembre de 2015 ascendi6 a $62
millones y $78,6 millones, respectivamente En tanto que
durante el mes diciembre de 2014 el cargo por ingresos y
costos no facturados fueron de $77,9 millones y $43,7
millones, respectivamente

Test de
recuperabilidad de
PP&E e Intangtbles

Para la evaluacion de ia recuperabiiidad de la propiedad,
planta y equipo e intangibles se realiza anualmente el test
de desvalorizacion, excepto que existan indicadores que
pudieran modificar las conclusiones o requieran anticipar la
tarea

El test se calcula en base a la proyeccién del flujo de
fondos del negocio de Gas Natural BAN, con el
maximo horizonte posible, no Inferlor a 5 afios,
considerando para el calculo de Ingresosy egresos, los
Incrementos tarifarios, expansiéon de la demanda, clientes y
consumos, ingresos especificos si los hubiera, incrementos
de costos, Incremento de [a actividad, etc

El promedio de flujo de fondos es descontado a una tasa
que refleja el valor tlempo del dinero y los resgos
especificos de los activos considerados El valor de hibro al
31 de diciembre de 2015 es de $1 340,8 millones y al 31 de
diciembre de 2014 fue de $1 174,3 millones

Previsiongs para
juicios y ¢antingencias

La Sociedad esta sujeta a los procedimientos, juicios y
otros reclamos laborales, asuntos civiles, fiscales,
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(cont)

regulatorios y otros Con el fin de determinar el nivel
adecuado de las previsiones, la Direccion evalua la
probabilidad de que cualquier veredicto o sentencia resulte
adversa, asi como el rango de las posibles pérdidas que
pudieran derivarse de los posibles resultados Asesores
legales Internos y externos son consultados sobre estas
cuestiones La determinaciéon del importe de las previsiones
necesarias, en su caso, se hace después de un cuidadoso
analisis de cada causa La estimacion de resultados puede
cambiar en el futuro en funcibn a los nuevos hechos
ocurridos, los cambios en los antecedentes
jurisprudenciales y decisiones de los tribunales El cargo a
resultados al 31 de diciembre de 2015 asciende a $18,6
millones, en tanto que al 31 de diciembre de 2014 fue de
$37,8 millones

Prevision para La previsibn para deudores Incobrables es calculada
deudores Incobrables | teniendo en cuenta la posibilidad de cobro de los créditos
en funcién al tipo y antiguedad del crédito y la regulacion
vigente al respecto Dicho calculo es determinado en base
al detalle de créditos vencidos y analizando en forma
individual aquellos clientes industriales que se encuentran
en concurso o quiebra El cargo a resultados al 31 de
diciembre de 2015 asciende a $21 millones, en tanto que al
31 de diclembre de 2014 fue de $9,5 millones

5. Asuntos legales y regulatorios

A continuacion se detallan aquellas situaciones relacionadas con aspectos legales y
regulatorios que afectan a la Sociedad al cierre del ejercicio 2015 Las cifras Incluidas
estan expresadas en valores histéricos

5.1 Impuesto sobre los ingresos brutos - Provincia de Buenos Aires. Incremento
de alicuota

En de septiembre de 2004 y septiembre de 2005, la Direcciéon General de Rentas de la
Provincia de Buenos Aires (‘DGR”), reclamé a la Sociedad por el periodo enero de
2001 a marzo de 2003 $7,2 millones y por el periodo abril de 2003 a agosto de 2003
$1,8 millones respectivamente, mas recargos y la aplicacién de una multa del 5% del
monto no Ingresado

El reclamo de la DGR se basa en la no aplicacion del incremento de alicuota del 30%
del impuesto sobre los ingresos brutos dispuesto por la Ley N°12 727 de la Provincia
de Buenos Ajtes
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(cont.)

La Sociedad presenté recurso de apelacidn contra los reclamos de la DGR ante el
Tribunal Fiscal de Apelaciones de fa Provincia de Buenos Aires (“TFAPBA”) basados
en, (i) dictdmenes de la propia DGR y de la Comisiéon Federal de Impuestos (“CFI”) que
reconocen el tope establecido por la Ley N°23 966, a la cual adhirié la Provincia de
Buenos Aires por medio de la Ley N°11 244, obligandose a no superar una alicuota
global maxima para todas las etapas de comercializacién y expendio al publico de
combustibles liquidos y gas natural del 3,5%, y (1) que al momento de dictarse este
incremento de la alicuota la tasa del iImpuesto ya estaba en su tope maximo para todas
las etapas

La Sociedad presenté demanda ante la CFl a fin de que determine la legalidad de la
pretension fiscal de la Provincia de Buenos Aires siendo notificada en diciembre de
2005 de la Resolucion N° 333/05 que decidié que el incremento de la alicuota se
"encuentra en pugna con lo dispuesto en el art 22 de la Ley N°23 966 de
coparticipacidon federal en tanto, al establecer un incremento del 30% de la alicuota del
impuesto se ha excedido el limite maximo de 3,5% acordado por esta ultima norma
convencional" Dicha decision fue apelada por la Provincia de Buenos Aires, y el
Plenario de representantes de la CFl resolvid confirmar en todas sus partes la
Resolucion N°333/05, sustentando nuevamente la posicidn de Gas Natural BAN, S A

En junio de 2013 la Corte Suprema de Justicia de la Nacién (*CSJN”) dicta sentencia
rechazando el recurso extraordinario interpuesto por la Provincia de Buenos Aires
contra la Resolucion de la CFl De esta manera, la mencionada resolucion se
encuentra firme y resulta de cumplimiento obligatorio para la Provincia de Buenos Aires

De inmediato la Sociedad puso en conocimiento del TFAPBA la sentencia de la CSJN
y solicité que se dicte sentencia, dejando sin efecto las determinaciones de oficio
practicadas por ARBA, debiendo activar en consecuencia la repeticién de impuesto por
$9,6 millones

En abril de 2014 y mayo de 2014, la Sociedad se notificé las sentencias de la Sala ll y |
respectivamente, ambas del TFAPBA, correspondiente a los periodos abril a agosto
2003 y enero de 2001 a marzo de 2003 Estas resoluciones resolvieron (1) que ARBA
practique una nueva liquidacion detrayendo el incremento de alicuota declarado
improcedente, y (1) confirmar la resolucién recurrida en cuanto no constituyé materia
de agravios

En mayo de 2014 la Sociedad presentd recurso de aclaratoria ante el TFAPBA contra
la sentencia de la Sala | atento a las contradicciones existentes entre los
considerandos de la sentencia y la parte resolutoria La aclaratoria fue rechazada y
procedid a sefialar que la liqguidacion ordenada a ARBA es para determinar si podrian
existir diferencias en los conceptos que la Sociedad incluyé en el plan de facilidades de
pago (deudores Incobrables) con posterioridad a la presentactén del recurso de
apelacion gnte dicho Tribunal Oportunamente se presento demanda contra la
sentencia, (ante la Camara de Apelaciones en lo Contencioso Administrativo de La
Plata por np\respetar el tope de la alicuota
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En septiembre de 2014 se mici6 demanda contenciosa por ante la Camara de
Apelaciones en lo Contencioso Administrativo de La Plata a fin de cuestionar la
sentencia dictada por la Sala Il con relacién a la aplicacion del 0,1% (diferencial entre
3,4% que aplican las distribuidoras y 3,5% maximo para toda la actividad) En octubre
de 2014 se recibe traslado de la liquidacion practicada por la provincia de Buenos Aires,
la cual fue Impugnada por no respetar las resoluciones judiciales

En febrero 2015 la Sociedad fue notificada de la sentencia de la Sala | del Tribunal
Fiscal de Apelaciones de la Provincia de Buenos Aires (“TFAPBA”) que aprueba la
lquidacién practicada por ARBA, contradiciendo las sentenclas de la Comision Federal
de Impuestos (“CFI") y de la Corte Suprema de Justicia de la Nacién (“CSJN") Contra
dicha sentencia se presento recurso de reposicion, cuyo rechazo por parte de la Sala |
del TFAPBA fue notificado en abril 2015 De esta manera ARBA queda facultada a
librar boleta de deuda e Iniciar accién de cobro compulsivo (embargo)

En agosto 2015, la Sociedad presenté escrito ante la CFl, denunciando el
Incumplimiento de ARBA a los fallos de [a propia CFl y de la CSJN, solicitando se
aplique la sancién prevista en el Art 13 de la Ley N° 23 548

Por ofra parte, la Sociedad tomé conocimiento del inicio del cobro compulsivo por parte
de ARBA, por tal razén se firmé convenio en Fiscalia de Estado acreditando el pago de
$ 15,63 millones hasta tanto se disponga de la sentencia final de la justicia
Adicionalmente, se suscribié un plan de pago sin allanamiento a la pretensién del fisco,
que permite continuar con la discusién judicial, correspondiente al periodo Enero 2001
a Marzo 2003 por un total de $ 4,59 millones Con estas dos acciones se esta evitando
todo posible embargo por parte de ARBA, y cumplir con el requisito necesario para
continuar la discusiéon en Instancias de la justicia ordinaria, siendo los montos
susceptibles de devolucién

En opinion de la Sociedad y de sus asesores legales y tributarios existen sélidos
argumentos en sustento de la posicidn adoptada por Gas Natural BAN, S A

Impuesto sobre los ingresos brutos — Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

En Mayo 2015, la Direccion General de Rentas de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires Inicia un proceso administrativo reclamando una diferencia de impuesto sobre los
Ingresos brutos, correspondiente al periodo 07/2010 a 12/2014, donde desconoce la
aplicacion del tope maximo establecido por la Ley de Coparticipacion Federal 23 966, a
la cual se encuentra adherida el Goblerno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
mediante la cual se obliga a no superar una alicuota global maxima para todas las
etapas de comercializacion y expendio al publico de combustibles liguidos y gas
natural

El ajuste responde a la diferencia de alicuota entre 3,4% computado por la Sociedad y
la alicuota general del 4% vigente para el periodo 07/2010 a 12/2012 y la del 5%
vigente pard\el periodo 01/2013 a 12/2014
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El ajuste de impuesto estimado es de $ 9,2 millones, en tanto que los Intereses
estimados a fecha de cierre de los presentes estados financieros son de $ 6,7 millones

En opinién de la Socliedad y de sus asesores legales y tributarios existen sélidos
argumentos en sustento de la posicién adoptada por Gas Natural BAN, S A

5.2 Traslado a tarifas del costo del gas

El Marco Reguiatorio de la Industria del Gas prevé el traslado del costo de adquisicién
de gas a las tarifas de distribucion en su exacta incidencia, con el objeto de que tales
Insumos resulten neutros y por tanto no produzcan beneficios o pérdidas al distribuidor
(art 37 inc 5 del Decreto N°1 738/1992)

No obstante dicha prevision en distintas oportunidades el ENARGAS Imitdé el
reconocimiento de los precios acordados con los productores, medidas que fueron
oportunamente recurridas por la Sociedad

Con posterioridad al Acuerdo para la Implementacion del Esquema de Normalizacion
de los Precios del Gas Natural en el Punto de Ingreso al Sistema de Transporte (el
“Acuerdo”), celebrado entre los productores de gas y la Secretaria de Energia para el
establecimiento de un sendero de recuperacién de precios de gas, homologado por la
Resolucion del MPFIP y S N°208/04, el ENARGAS dicté la Resolucidon N°3 009,
mediante la cual aprobd, en forma provisoria, el cuadro tarnfario para el periodo
invernal del afio 2004

Ulteriormente, a través de la Resolucion N°3 096 del 28 de octubre de 2004, el
ENARGAS aprobé en forma provisoria los cuadros tarifarios de Gas Natural BAN, S A.
para el periodo estival comprendido entre el 1° de octubre de 2004 y el 30 de abril de
2005, limitando el traslado a tarifas del precio pagado por la Sociedad para la
adquisicion de gas natural Esta Resolucion fue recurrida por Gas Natural BAN, S A en
sede administrativa, recurso que se encuentra pendiente de resolucion

Mediante las Resoluciones N°3 205/2005 y N°3 232/2005, el ENARGAS aprobo,
también en forma provisoria, los cuadros tarifarios de Gas Natural BAN, S A
correspondientes al periodo invernal mayo a junio de 2005, imitando el traslado a
tarifas del costo de gas para los clientes residenciales

En la Resolucion N°3 461/06, el ENARGAS autorizé el traslado a tarifas del dltimo
escaldn de preclos contemplado en el Acuerdo

Teniendo en cuenta el vencimiento del Acuerdo y la necesidad de atender el
abastecimiento de gas para el mercado Interno, la Secretaria de Energia dict6 la
Resolucion N° 599 del 13 de junio de 2007 mediante la cual homologé la propuesta
para un nuevo Acuerdo con Productores de Gas Natural por el periodo 2007-2011
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El ENARGAS no realizé ajustes de precio del gas en boca de pozo desde octubre de
2005 hasta septiembre de 2008, situaciéon que ha derivado en un menor ingreso para la
Sociedad correspondiente a la provision del segmento residencial, P1y P2

En la Resolucion ENARGAS N° 1/445 se incluyeron los Incrementos en los precios de
gas en boca de pozo establecidos por la Resoluciéon S E N°1 070/2008 -que ratifica el
Acuerdo Complementario con los Productores de Gas Natural- para las distintas
categorias de usuarios, quedando sin alteraciones los precios del gas destinado a los
usuarios R1, R2;, R2, y SDB Esta Resolucion, al igual que la posterior Resolucion
ENARGAS N° 1/577 que establecidé un nuevo incremento en los precios de gas de las
subcategorias R34, R3,, R33 y R34, no contempla el recupero de los menores Ingresos
derivados de la situacion referida en el parrafo anterior A partir de lo resuelto por la
UNIREN en su nota N°120/09 del 11 de febrero de 2009, esta cuestidon debera ser
tratada en el proceso de RTI

5.3 Impuesto a las ganancias sobre redes de gas cedidas por terceros

El Fisco Nacional ha pretendido gravar el incremento patrimonial derivado de la
Incorporacion de redes cedidas por terceros, promoviendo diversos procedimientos
tendientes al reclamo de diferencias por Impuesto a las Gananctas

Ha considerado para ello, que las transferencias de redes no constituyen una cesion a
titulo gratuito ya que, si bien se admite que no hay un precio determinado, entiende la
AFIP que la empresa ha asumido la obligacién de proveer el servicio a su cargo el que,
a su vez, tendra como contraprestacion normal la fyada en el régimen tarfario Por lo
tanto, en el entendimiento de la AFIP, el incremento patrimonial representado por la
Incorporaciéon de los bienes transferidos al activo de la empresa encuadra en el
concepto de ganancta gravada, sin que pueda incluirse como un concepto exento por
no tratarse de un enriguecimiento a titulo gratuito

A partir de ello, la AFIP notificé a la Sociedad entre diciembre de 2000 y noviembre de
2007 distintas determinaciones de oficio Involucrando los periodos fiscales 1993 a
1997, 1998, 1999, 2000 y 2001 por un total de $263,76 millones entre capital, intereses
y multas

Contra cada una de las resoluciones determinativas de oficio, la Sociedad interpuso en
tiempo y forma recursos de apelacion ante el Tribunal Fiscal de la Nacidn, centrando
su argumento en que no ha existido en el caso ganancia imponible, bien por estar
exento el incremento patrimonial producto de la incorporaciéon de las redes (cesion
gratuita que la propia ley del impuesto declara exenta) o por constituir una adquisicion
de un bien de uso con costo efectivo, dado por los costos incurridos por la Socliedad,
los cuales incluyen la obligaciéon determinada por el ENARGAS de bonificar a los
clientes
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rechazaba el recurso de apelacidon mencionado, sosteniendo que la cesién de las
redes constituye un pago en especie que efectuaria el cliente para obtener, de parte de
la Sociedad, la provision de gas natural Asimismo, la mencionada resolucion
establecia que la complejidad del caso pudo razonablemente generar dudas en cuanto
al tratamiento aplicable, por lo que dejé sin efecto la muilta aplicada imponiendo las
costas por su orden El 23 de mayo de 2003 la Sociedad interpuso recurso de
apelacion pasando las actuaciones a la Justicla Federal Contencioso Administrativa

El 17 de mayo de 2005 la Sociedad fue notificada de la iniciacién por parte del Fisco de
una ejecucion fiscal por $92,4 millones en concepto de capital (periodos fiscales 1993
a 1997) e Intereses resarcitorios, mas $13,9 millones presupuestados para responder
por Intereses y costas

A partir de este hecho, y con motivo de la implementacion por parte de la AFIP del
Régimen de Asistencia Financiera Ampliada (‘RAFA”), el 31 de agosto de 2005 Gas
Natural BAN, S A solicité su acogimiento por el total de la deuda que la AFIP pretendia
ejecutar (periodos fiscales 1993 a 1997) y que a la fecha de acogimiento involucraba
un monto total de $133,9 millones, evitando de esta forma posibles embargos o
inhibiciones producto de la accién niciada y, conforme las particularidades del citado
régimen, sin que ello iImplicara para fa Sociedad su reconocimiento como un pasivo
exigible (art 29 de la RG AFIP N°1856/2005)

De esta forma, en caso de arribarse a una resolucion definitiva (sentencia firme)
favorable a los intereses de la Socledad, las sumas indebidamente pagadas se
deberan reingresar a su patrimonio A la fecha de cierre de los presentes estados
contables se encuentra registrada dentro del rubro créditos fiscales del activo no
corriente, una suma de $33,4 millones por este concepto

Si la resolucion judicial definitiva resulta contrana a la posicion de la Socledad, este
crédito serd tomado como pago a cuenta del monto que el Fisco determine que deba
Ingresarse

En esta situacion, el 17 de agosto de 2007 ia Camara Nacional de Apelaciones dict6
sentencia revocando lo decidido oportunamente por el Tribunal Fiscal, dejando sin
efecto la resolucion determmativa de la AFIP, e instruyendo a que se dicte un nuevo
acto administrativo con arreglo a lo dictaminado por esa Camara Asimismo se
confirma la no aplicacién de multas, y la imposiciéon de costas por su orden

A partir de dicha sentencia y la consecuente apelactéon por Recurso Extraordinario del
Fisco, la Sociedad solicité en fecha 23 de agosto de 2007 una medida cautelar a fin
que la Camara decrete la suspension de los pagos futuros correspondiente al RAFA
aludido, hasta tanto la Corte Suprema de Justicia de la Nacion resuelva la cuestion de
fondo

Adicionalnjente, el 27 de agosto de 2007 Gas Natural BAN, S A interpuso Recurso
Extraordingrid contra la sentencia referida en el entendimiento que, si bien el resultado
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final del criterio expuesto en el pronunciamiento judicial 1mplica convalidar la
Inexistencia de deuda tributana, la Sociedad sigue sosteniendo su agravio central
consistente en la inexistencia de enriquecimiento patrimonial de conformidad con la
Ley de Impuesto a las Gananclas

Con fecha 16 de octubre de 2007 la Camara Nacional de Apelaciones en lo
Contencioso Administrativo Federal, Sala |ll, resolvidé conceder la medida cautelar
solicitada por la Sociedad, su Recurso Extraordinario y también el Recurso Ordinario
del Fisco Nacional

Como consecuencia de la medida cautelar concedida la Sociedad discontinué los
pagos de las cuotas del RAFA por la parte correspondiente a redes cedidas

El 7 de marzo de 2008 la Camara Nacional de Apelaciones rechazé el Recurso
Extraordinario que el Fisco habia interpuesto también contra la citada medida cautelar
El Fisco Nacional Iinterpuso queja por recurso extraordinario denegado, pasando la
cuestion a resolucion de la Corte Suprema de Justicia de la Nacidn

El 2 de septiembre de 2014 la CSJN dicté sentencia rechazando el recurso de
apelacion ordinario interpuesto por el fisco nacional y confirmé la sentencia dictada por
la Sala lll de la Camara imponiendo las costas por su orden Asimismo, en dicha
sentencla se rechazé el recurso extraordinario interpuesto por la Sociedad

El 13 de agosto de 2015 la Sociedad recibié la notificacion del allanamiento total por
parte del Fisco Nacional, con relacién a los periodos fiscales 2000 y 2001 De esta
manera se da por cerrado el reclamo de AFIP a los periodos mencionados En opinién
de la Sociedad y sus asesores legales, es de esperar que el fisco proceda en igual
sentido por el resto de los periodos fiscalizados

5.4 Impuesto de Sellos sobre Acta Acuerdo Provincia de Buenos Aires

El 7 de marzo de 2008 se inici6 un proceso de fiscalizacion del impuesto de Sellos Pcia
de Buenos Aires por el periodo abril 2006, el que pretendio el ingreso del impuesto de
sellos sobre el Acta Acuerdo por $0,65 millones, calculado sobre el monto de las
inversiones comprometidas en dicha Acta

El 15 de diciembre de 2011 la Sociedad recibié la vista de la determinacién de oficio, la
que fue contestada en tiempo oportuno

El 19 de junio de 2012 la Sociedad fue notificada de la Resolucion ARBA N°1902/12,
que dispuso, (1) determinar el impuesto de sellos sobre el Acta Acuerdo celebrada en
Abril de 2006 mas Intereses, (1) aplicar de una multa equivalente al 20% del impuesto
($0,13 miliopes), y (m) establecer la responsabilidad solidaria de los directores titulares
de aquel njpmento Los intereses estimados a la fecha de emision de los presentes
estados fijancieros ascienden a $1,49 millones La mencionada Resolucién fue
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recurrida oportunamente ante el Tribunal Fiscal de Apelacién de la Pcia de Buenos
Alres

El 20 de septiembre de 2013 la Sociedad inicié una accién declarativa ante la Corte
Suprema de Justicia de la Nacién En dicho escrito se solicitd medida cautelar a fin de
que se Intme a ARBA a abstenerse de exigir el pago del impuesto de sellos
cuestionado El 26 de septiembre de 2013 la Corte Suprema de Justicia tuvo por
presentada la demanda

En relacién con la medida cautelar, el 27 de septiembre de 2013 se formé incidente y
se remitid a la Procuracién General de la Nacion a fin de que emita el correspondiente
dictamen, el cual tuvo lugar el 21 de noviembre pasado

El 19 de Marzo de 2014 la CSJN dicta sentencia por medio de la cual se declara
competente y hace lugar a la medida cautelar solicitada por la Sociedad por lo que
Arba debera abstenerse de reclamar el impuesto tanto por via administrativa como
judicial

En opinién de la Sociedad y sus asesores legales, existen s6lidos argumentos para
que se resuelva favorablemente la cuestiéon bajo examen

6. Propiedad, planta y equipo (“PP&E”)

31.12.15 3112.14
Valor residual al 1nicio del ejercicio 1157 854 222 1 071 316 371
- Altas 239 780 742 156 023 056
- Bajas (5 446 055) (38 218)
- Depreciacion (77 428 980) (69 446 987)
Valor residual al final del periodo 13147599029 1157 854 222

El detalle de Propiedad, planta y equipo se encuentra expuesto en el Anexo A

Los montos pagados de arrendamientos operativos (alquiler de inmuebles y cocheras
para el personal) fueron registrados en el estado de resultados Integrales vy
ascendieron a $2 856 855 durante el gjercicio 2015

7. Intangibles

31.12.15 31.12.14
Valor residual al inicio del gjercicio 16 442 866 12 623 776
- Altas 15 426 358 8 072 833
- Amortizaciones (5 789 990) (4 253 743)
Valor residual al final del periodo 26 079 234 16 442 866

El detalle dg Intangibles se encuentra expuesto en el Anexo B
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8. Créditos fiscales

311215 3112.14
No Corrientes
Credito por régimen de asistencia financiera ampltada 33 441 211 33 441 211
Total 33 441 211 33 441 211
Correntes
Impuesto sobre los ingresos brutos 8 739 367 4 785 442
Impuesto a las ganancias - 32 709 453
Impuesto al valor agregado - 34 765 759
Total 8 739 367 72 260 654
9. Otros créditos
No Corrientes 311215 311214
Crédito a cobrar por venta de PP&E 16 073 532 -
Diversos 120 081 145 737
Total 16 193 613 145 737
Corrientes
Depo6sitos en garantia 343 745 205 168
Gastos pagados por adelantado 446 215 284 505
Créditos a recuperar 37 916 453 15 300 865
Financiacion instalaciones internas clientes 451 085 531 109
Partes relacionadas (Nota 27) 57 224 360 32 258 825
Asistencia Econdmica a cobrar Res SE N° 263/15 108 150 000 -
Credito a cobrar por venta de PP&E 17 028 886 -
Fondo fiduciario subsidio patagénico 5763 131 5 934 981
Diersos 13 151 569 8247 270
Deposito FOCEGAS - Resol N°l 2407/12 2 940 878 3 393 915
Total 243 416 322 66 156 638

Los valores razonables de los otros créditos corrientes no difieren significativamente de
sus respectivos valores de libros al 31 de diciembre de 2015

Los valores razonables de los otros créditos no corrientes son $16 193 613

Al 31 de diciembre de 2015, el monto de otros créditos por $243 416 322 cumple en su
integridad con sus términos contractuales

A continuacion se exponen los saldos a cobrar en relacién a la venta de PP&E

0 a 3 meses 4 a 6 meses 7 a 9 meses 10 meses a 1 afio 1 a 2 aiios

Crédito a cobrar

por venta de_PP&E 4 257 222 4 257 222 4 257 221 4 257 221 16 073 532

Los valorgs\ registrados de ios otros créditos de la Sociedad estan denominados en
pesos argenfinos
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10. Inversiones

No Corrientes 31.1215 31.12.14
Bonos de consolidacion de la Prov de Buenos Aires - Ley 12 836 - 9 008
Bonos cancelacién de deuda de la Prov de Buenos Alres Serie A - 505 788

Total - 514 796

Cornientes
Plazo Fijo 32 456 646 21412 392
Bonos cancelacién de deuda de la Prov de Buenos Aires Serie A 101 950 -

Total 32 558 596 21 412 392

11. Existencias

Los materiales se componen de la siguiente manera

31.12.15 31.12.14
Materiales y repuestos 360 085 1221236
360 085 1221236

El costo de los Inventarios reconocido como gasto € incluido en el costo de ventas
ascendi6 a $11 721 131

Las existencias de gas en la planta Peak Shaving se componen de la siguiente manera-

31.12.15 31.12 14
Gas en Planta Peak Shaving 11 284 998 4 553 301
11 284 998 4 553 301
12. Créditos por ventas
3112.15 311214
Deudores comunes 277 838 768 185 041 082
Programa de Uso Racional de la Energia (4 324 908) (4 383 743)
Gas y servicios suministrados pendientes de facturacién 69 949 903 152 684 506
Prewsion para deudores incobrables (68 386 242) (53 968 951)
Total 275 077 521 279 372 894

Los valores razonables de los créditos por ventas corrientes no difieren
significativamente de sus respectivos valores de libros al 31 de diciembre de 2015

Al 31 de diciembre de 2015, el monto de los créditos por ventas por $275 077 521
cumple en su integridad con sus términos contractuales

Por otra ladp\ al 31 de diciembre de 2015, existen $115 436 861 de créditos por ventas
que se enclientran vencidos pero no previsionados, los que estan relacionados con un
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(cont)

numero de clientes especificos que no caen dentro de parametros preestablecidos de
incumphmiento El analisis de antiguedad de saldos de estos créditos por ventas es el

siguiente
31.12.15 31.12.14
Hasta 1 mes 48 912 223 36 111 965
Mas de 1 hasta 3 meses 47 994 732 26 906 853
Mas de 3 hasta 6 meses 17 907 084 14 921 123
Mas de 6 meses 622 822 916 380
115 436 861 78 856 321

Al 31 de diciembre de 2015 el monto de la prevision para créditos por ventas es de
$68 386 242 La antiguedad de estos créditos por ventas es la siguiente

31.12.15 31.12.14
Hasta 3 meses 951 387 324 798
Mas de 3 hasta 6 meses 1 000 229 787 059
Mas de 6 hasta 9 meses 6 093 061 5 145 236
Mas de 9 hasta 12 meses 5713 073 3 166 258
Mas de 1 hasta 2 afios 20 669 686 12 059 081
Mas de 2 hasta 3 afios 9 556 516 8 360 523
Mas de 3 hasta 4 afios 7 361 298 6 750 127
Mas de 4 hasta 5 afios 6 291 708 8 500 840
Mas de 5 afios 10 749 284 8 875 029

68 386 242 53 968 951

Los valores registrados de los créditos por ventas de la Sociedad estan denominados

en pesos argentinos

Los movimientos de la prevision de incobrables son los siguientes

Al Al
Rubros 1° de enero Aumentos Disminuciones {31 de diciembre
de 2015 de 2015
$ $ $ $
Creditos por ventas
Para deudores incobrables 53 968 951 20 985 188 6 567 897 68 386 242
Total 53 968 951 20 985 188 6 567 897 68 386 242

La exposicjon maxima al riesgo de crédito a la fecha del presente estado financiero es
el valor er] likros de cada clase de créditos por ventas y otros créditos, excepto por
aquelios cieditos mencionados anteriormente que poseen una garantia

= D
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13. Instrumentos financieros por categoria

Activos financieros 31.12.15 31.12.14

Activs financieros medidos a valor razonable
- Fondos comunes de inversién 687 106 016 154 529 961

Activos financieros medidos a costo amortizado

- Efectivo y equivalente de efectivo 46 757 251 29 430 412
- Inversiones 32 558 596 21 412 392
- Créditos por ventas y otros créditos 534 687 456 345 675 269
Total 1301 109 319 551 048 034

Los anticipos a proveedores son excluidos de las cuentas por cobrar comerciales y
otras cuentas por cobrar ya que este analisis s6lo es requerido para instrumentos
financieros ($3 399 360 al 31 de diciembre de 2015)

Pasivos financieros 31.12.15 31.12.14

Pasivos a costo amortizado

- Deudas bancanas y financieras 14 594 524 26 995 985
- Deudas comerciales y Otras deudas 1 555 525 789 1 010 544 860
Total 1570120 313 1 037 540 845

14. Activos financieros a valor razonable

31.12.15 31.12.14
Fondos Comunes de Inversion 687 106 016 154 529 961

687 106 016 154 529 961

Los activos financieros a valor razonable se presentan como parte de efectivo y
equivalente de efectivo en el estado de flujos de efectivo

Los cambios en los valores razonables de los activos financieros a valor razonable se
registran en el rubro resultados financieros netos del estado de resultados Integrales

El valor razonable de los valores patrimoniales se basa en precios ofrecidos vigentes
en mercados activos

Vease puestro, pf¢rme de fecha

1 eln Z0 fe 20186
PRlCE{MU,t SE&CO SRL ,\
I
{Socio)

CPLECABA T°1F°17




60
Gas Natural BAN, S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(cont)

15. Efectivo y equivalente de efectivo

311215 311214
Caja y bancos 18 736 876 13299 018
Valores a depositar 15 036 562 10 579 598
Fondos comunes de inversién 687 106 016 154 529 961
Plazo fijo 12 983 813 5 551 796
Total 733 863 267 183 960 373

16. Calidad crediticia de los activos financieros

En cuanto al nesgo de crédito la Sociedad tiene la obligacién de prestar el servicio a
cualquier usuario que se encuentre dentro del area de su Licencia, por tal motivo no
realiza analisis de riesgo al momento de dar de alta a un cliente, efectuandose un
seguimiento exhaustivo del comportamiento de pago En ese sentido, en el caso de
mora de los Grandes Clientes, el Reglamento de Servicio le permite a la Sociedad
solicitar un depoésito en garantia al momento de regularizar su situacidén, cuyo monto se
calcula considerando las facturas que ingresaron en mora en los Gltimos doce meses

En relacion a los créditos por ventas, la cartera de créditos de la Sociedad se distribuye
entre mas de 1 612 089 clientes, por lo que ninguno de ellos representa una porcién
significativa del total

A continuacién se detalla la clasificacion de los activos financieros de acuerdo a la
calificacion de riesgo de las entidades financieras

31.1215 31.12.14
Efectivo en banco y depésitos a corto plazo
Bancos locales
A o supernor 710 028 698 167 457 193
Total 710 028 698 167 457 193
Bancos del exterior
Baa3 333 264 221 315
Baa1 39 376 330 26 094 944
Total 39 709 594 26 316 259

17. Capital social y reservas

El estado del capital a la fecha de cierre, es el siguiente

Valor nominal

$
Capital susdhpto, Iintegrado e Inscripto en la Inspeccidn General de
Justicia el 1p\de marzo de 1993, el 18 de julio y 5 de setiembre de 325 539 966
1995
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Mediante Resolucion N°11 049 del 31 de agosto de 1995, la CNV autoriz6 la oferta
publica del capital de Gas Natural BAN, S A Por su parte, la Bolsa de Comercio de
Buenos Aires (“BCBA”), mediante notas del 25 de setiembre de 1995 y del 27 de
febrero de 1998, autorizd la solicitud de Ingreso al régimen de cotizaciéon de las
acciones clase “B”

La Sociedad esta obligada a mantener en vigencia la autorizaciéon de oferta plblica de
su capital social como minimo durante el término de quince afios a partir del
otorgamiento

De acuerdo con sus estatutos Gas Natural BAN, S A es una Sociedad no Adherida al
Régimen Estatutario Optativo de Oferta Publica de Adquisicion Obligatoria

El capital social esta compuesto por un 51% de acciones Clase “A”, pertenecientes a la
socledad controlante, Invergas SA, y un 49% de acciones Clase “B”, que cotizan
actualmente en la BCBA, de las cuales, el 19% corresponden a Gas Natural SDG
Argentina S A (*SDGA"), el 26,6% a la Administracién Nacional de la Seguridad Social
("ANSES”) y el 3,4% restante a inversores privados

Por otra parte, la Sociedad no puede, sin previa autorizacion del ENARGAS, reducir su
capital voluntariamente, rescatar sus acciones o distribuir parte de su patrimonio entre
sus acclonistas, excepto para el pago de dividendos, de acuerdo con lo establecido en
la Ley de Sociedades Comerciales N°19 5§50

Las transferencias que pudieran llevar a Invergas S A a tener menos del 51% de
participacién accionaria en Gas Natural BAN, S A estan sujetas a la aprobacién previa
por parte del ENARGAS vy ello siempre que

) La venta comprenda el 51% o, sl no se tratare de una venta, el acto que reduce
la participacidn resulte en la adquisicion de una participacidn no inferior al 51% por otra
sociedad Inversora,

() El solicitante acredite que la transaccion no afectara la calidad operativa del
servicio otorgado por la licencia

Estas restricciones resultan también aplicables a los accionistas de Invergas S A
Restricciones a la distribucion de ganancias

De acuerdo con la Ley de Sociedades Comerciales N° 19 5650, con el Estatuto Social y
con la Resolucién N° 195 de la CNV, debe transferirse a la Reserva legal el 5% de las
ganancias finales que arroje el ejercicio hasta alcanzar el 20% del capital social mas el
ajuste Integral del capital social

Asimismo, eljestatuto social preve la emision de Bonos de Participaciéon a favor de todo

el personal [eh relacion de dependencia, en los términos del art 230 de la Ley
N°19 550, de fprma tal de distribuir el 0,5% de la utiidad neta de cada ejercicio
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18. Resultados acumulados

Saldo al 31 de diciembre de 2014 (62 606 001)
Ganancia del gjercicio 213 896 801
Saldo al 31 de diciembre de 2015 151 290 800

Restriccion en la distribucion de dividendos

La Sociedad solamente podra distribuir dividendos provenientes de resultados
acumulados tal cual surgen de los estados financieros de la Sociedad preparados de
acuerdo a las normas contables profesionales vigentes en Argentna y a las
regulaciones de la Comision Nacional de Valores (“CNV") Al 31 de diciembre de 2015,
los resultados acumulados positivos, tal cual surgen de! balance de publicacion
preparados de acuerdo a normas contables vigentes en Argentina y las regulaciones
de la CNV, ascienden a $ 151 290 800

Adicionalmente, la Resolucidon de la Secretaria de Energia (“SE”) N°263/2015, del 5 de
junio de 2015, que dispuso la asistencia econdmica transitoria a cargo del Estado
Nacional para 2015, establecié diversas obligaciones y restricciones, entre ellas la
establecida en el articulo 4°, Inciso “e” respecto a la distribucion de dividendos

19. Previsiones

La Sociedad se encuentra sujeta a varios juicios y demandas como resultado de su
actividad Aunque el monto de las obligaciones que pudieran surgir como
consecuencia de tales acciones puede no ser adecuadamente estimado dada su
complejidad y el estado actual de las mismas, en opinion de la Direcciéon de la
Socledad basada en las estimaciones descriptas en el acapite 2 de la presente nota,
dichas acciones, Individualmente o en su conjunto, no tendrian efecto significativo en
exceso de los montos registrados como previsiones sobre la posicidn patrimonial de
Gas Natural BAN, S A ni sobre el resultado de sus operaciones

A pesar de ello, cabe aclarar que los resultados reales futuros podrian diferir de las
evaluaciones y estimacilones realizadas a la fecha de preparacion de los presentes
estados financieros

J
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Incluidas en el pasivo no corrniente

Al Al
Rubros 1° de enero Aumentos (1) | Disminuciones |31 de diciembre
de 2015 de 2015
$ $ $ $
Preusiones
Para juicios y contingencias 62 150 299 18 587 488 23 962 134 56 775 653
Total 62 150 299 18 587 488 23 962 134 56 775 653

(1) Los aumentos por un importe de $18 587 488 fueron imputados en el rubro “Gastos de Administracion”,
mientras que las disminuciones corresponden a utilizaciones de la prevision

20. Deudas bancarias y financieras

31.12.15 31.12.14
Deuda por capital
Acuerdos de adelanto en cuenta corriente 14 526 423 26 825 435
Deuda por interés y otros
Acuerdos de adelanto en cuenta cormente 68 101 170 550
Total 14 594 524 26 995 985

20.1 Emision de Obligaciones Negociables

La Asamblea Ordinaria y Extraordinaria de la Sociedad celebrada el 30 de junio de
2005, aprobd la emision de un Programa Global de Obligaciones Negociables simples,
no convertibles en acciones, denominadas en pesos o en cualquier otra moneda, con
garantia comun, especial, flotante y/u otra garantia, incluyendo garantia de terceros,
subordinadas o no, por un monto maximo en circulacién, en cualquier momento, que
no podra exceder de los $500 millones o su equivalente en otras monedas, delegando
en el Directorio de la Sociedad la determinacion de las condiciones de emisién del
programa Los fondos seran destinados, principalmente, a la cancelaciéon de pasivos
en moneda extranjera, solventar futuros planes de nversion, cubrir eventuales
necesidades de capital de trabajo y/o para cualquiera de los destinos previstos en el
inciso 2° del articulo 36 de la Ley N°23 576

En este sentido, en la reunidn de Directorio celebrada el 30 de junio de 2005 se
resolvio, entre otras condiciones, que el plazo del programa seria de 5 afios, a contar
desde la autorizacidon de la oferta publica por parte de la CNV, la cual fue otorgada con
fecha 11 de agosto de 2005

En la Asamblea Ordinaria y Extraordinaria de la Sociedad celebrada el 14 de abril de
2010, se apnoh¢6 la prérroga del citado Programa de emision Global de Obligaciones
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Negociables por un nuevo plazo de 5 afios, en los térmios que se acordaron
oportunamente El 30 de septiembre de 2010 la CNV mediante Resolucidn N°16 425,
autorizo la proérroga del Programa por 5 afios mas a partir de dicha fecha

En igual sentido, en la Asamblea de Accionistas de la Sociedad celebrada el 16 de
abril de 2015, se resolvié una nueva prérroga del citado Programa de emision Global
de Obligaciones Negociables El 5 de noviembre de 2015 la CNV, mediante Resoluciéon
N° 17 866, autorizé la segunda prérroga por 5 afios adicionales a contar desde el 30 de
septiembre de 2015

20.2 Acuerdos con entidades bancarias de adelanto en cuenta corriente en
moneda local

Con el objeto de optimizar su flujo de fondos la Sociedad ha pactado y utiizado
acuerdos con entidades bancarias de adelanto en cuenta corriente, a continuacién se
detallan los vencimientos correspondientes por los acuerdos vigentes al cierre del
ejercicio

Vencimiento Monto
04/01/2016 $ 15 000 000

Gran parte de la deuda financiera de Gas Natural BAN, S A se encuentra dentro del
corto plazo en funcion de sus vencimientos La Socliedad continuara realizando
gestiones para conseguir se dispongan las medidas necesarias para el cumplimiento
de las obligaciones emergentes del Acta Acuerdo, como asi también todas aquellas
gestiones que permitan a Gas Natural BAN, S A obtener la liguidez suficiente para
hacer frente a los compromisos asumidos, tal como es tradicion de la empresa y de
esta forma asegurar la sustentabilidad de la prestacién del servicio publico licenciado y
de las obligaciones inherentes

LLa exposicion del endeudamiento de la Sociedad a cambios en las tasas de interés y
las fechas contractuales de revision de tasas son las siguientes

31.12 15 Tasa de interes 31.12.14
Hasta 3 meses 14 526 423 36,00% 26 825 435
14 526 423 26 825 435

Los valores razonables de los préstamos se aproximan a sus valores en libros debido a
gque el iImpacto de su descuento no es significativo

Los valores en libros de los préstamos de la Sociedad estan denominados en pesos
argentinos

Véase nuestroyinforme de fecha

1@ deymarkojde 2016
PRICE SE&CO SRL
{Socio)
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21. Impuesto a las ganancias diferido

Activos por impuesto diferido:
- Activo por impuesto diferido que se recuperara después de 12 meses
- Activo por impuesto diferido que se recuperaré dentro de 12 meses

Pasivos por impuesto diferido:
- Pasivo por impuesto diferido que se recuperara después de 12 meses

- Pasivo por impuesto diferido que se recuperara dentro de 12 meses

Pasivo por impuesto diferido neto

31.12.15 31.12.14
99 446 284 84 696 258
2 753 901 (166 321)

(97 837 362)
(21 155 125)

(106 589 637)
(10 406 566)

(16 792 302)

(32 456 266)

El movimiento de los activos y pasivos por impuesto diferido, sin considerar la

compensacién de saldos es el siguiente

Diferencia de

Quebranto Previsién criteno de Por Reg Ingresos a
impuesto a fas deudores imputaciénde  Créditos TOEP  distribuir por Total
Activos diferidos ganancias Incobrables previsiones y aFacturar  dezp) De red
gastos
3 $ $ $ $ $
Saldos al 31 de diciembre de 2014 11 196 016 26 743 547 14 760 512 21797 260 10 042 602 84 539 937
- Altas - 799 647 5742 245 7 564 449 1 746 843 15 853 184
- Ajustes (11,196 016) 3055710 9 947 370 - 1 807 064
Saldos at 31 de dictembre de 2015 - 30 598 904 30 450 127 29 361709 11 789 445 102 200 185
Depreciacion de Venta y Diferencia de Ayuste por
Pasivos diferidos reemplazo de inflacién sobre Total
bienes de uso cambio
bienes de uso bienes de uso
$ $ $ $ $
Saldos al 31 de diciembre de 2014 {4 844 576) (6 984 010} (225 896) {104 941 721) (116 996 203)
- Altas (1 358 269) (10 810 369) (78 566) {12 247 204)
- Ajustes (66 391) 141 618 (29 519) - 45 708
- Bajas - - 255 415 9949 797 10 205 212
Saldos al 31 de diciembre de 2015 (6 269 236) (17 652 761) (78 566) (94 991 924) (118 992 487)

22. Otras deudas

No Corrientes
Ingresos a distnbuir por desplazamiento de redes
Total

Comentes

Diversas

Ingresos a distnbuir por desplazamiento de redes
Total

Véa

PRIT[
{Soclo)

(\ ECABA T 1F°17

?e nuestrolipforme de fecha
10 de markp de 2016
WATERHDUSE & CO SR L
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31.12.16 31.12.14
31 899 031 27 059 702
31 899 031 27 059 702

2068 171 547 562
1 785 096 1633 446
3 863 267 2181008
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23. Deudas fiscales

No Corrientes 31.1215 31.12 14
Deuda planes de pago AFIP y rég de asistencia financiera ampliada 5 269 675 6 070 020
Total 5269 675 6 070 020
Corrientes
Deuda planes de pago AFIP y rég de asistencia financiera ampliada 423 738 500 752
Impuesto al valor agregado 1 633 081 -
Impuestos nacionales, prownciales y municipales 63 998 557 38 023 595
Total 66 055 376 38 524 347

24, Remuneraciones y deudas sociales a pagar

31.12.15 31.12.14
Cargas soclales a pagar 12 184 353 8 708 235
Otras deudas sociales 5 369 488 6 212 222
Total deudas por beneficios al personal 17 553 841 14 920 457
25. Deudas comerciales
31.12.15 31.12.14

No Corrnientes

Compras de gas 219 739 706 -
Total 219 739 706 -
Cormientes

Compras de gas 922 824 970 632 905 312

Compras de transporte 89 047 307 122 581 722

Programa de Uso Racional de la Energia 2 876 581 2 874 642

Fideicomiso gasoductos Norte y Sur 12 709 151 11 679 193

Fondo fiduciano decreto PEN N°2067 19 692 771 31 863 410

Facturactén por cuenta y orden Res ENARGAS N° | 2621 6 636 763 6 154 220

Partes relacionadas (Nota 27) 65 395 998 43 343 130

Bonificaciones por consumos 9 947 490 9615176

Prowsién facturas a recibir 85 033 681 58 949 356

Facturas proveedores diversos 85 869 073 61 337 989
Total 1 300 033 785 981 304 150

Véaﬂ nuestrd ijfforme de fecha

0 de maxzd de 2016
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26. Informacién por segmentos

La Sociedad opera fundamentalmente en la prestacion del servicio de distribucion de
gas, no calificando sus restantes actividades como segmentos a ser presentados en
forma individual

A continuacién se Incluye una conciliacién entre la informacién de gestion que se
suministra al Comité de Direccion y la elaborada bajo NIIF

Comité de
Al 31.12.2015 Direccion NIIF Ajustes
miliones de $ millones de $ millones de $
Ingresos por ventas y semicios 1978,0 1978,0 -
Costo de ventas y gastos (1 555,9) (1700,3) a) 1444
Resultado operativo 4221 2777 144,4
Otros gastos (144,4) - a) (144,4)
Resuitados financieros netos 54,3 54,3 -
Impuesto a las ganancias (118,1) (118,1) -
Resultado del ejercicio - Ganancia 213,9 213,9 -
Comite de
Al 31.12.2014 Direccién NHF Ajustes
millones de $ millones de $ millones de $

Ingresos por ventas y servcios 1607,4 1607,4 -
Costo de ventas y gastos (1 565,1) (1694,9) a) 129,8
Resultado operativo 42,3 (87.,5) 129,8
Otros gastos (129,8) - a) (129,8)
Resultados financieros netos 2,8 2,8 -
Impuesto a las ganancias 28,2 28,2 -
Resultado del ejercicio - Pérdida (56,5) (56,5) -

a) Corresponde a las amortizaciones, depreciaciones y previsiones que en el informe

de gestion se incluyen en la linea otros gastos

Vease nuestro ifforme de fecha
i)de rzd He 2016
PRICEfWWATE
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27. Transacciones entre partes relacionadas

Los saldos y los resultados por operaciones con Gas Natural SDG, S A Sucursal
Argentina son Ios siguientes

311215 31.12.14
$ $
Otros créditos - 323 267
Deudas comerciales 8723076 585 281
Otros ingresos netos
Honorarios por servicios de teneduria de libros 710 930 618 200
710 930 618 200
Gastos operativos
Honorarios operador técnico segun CAT (1) 26 560 525 3293 481
Contrato de servicios de personal segun Art N° 6, tltmo parrafo, del CAT 689 092 4 367 704
27 249 617 7 661185

(1) Bajo este acuerdo, Gas Natural SDG, SA provee asistencia técnica a la Sociedad recibiendo en pago un
honorario por asistencia tecnica igual al mayor entre US$375 000 y el 7% de Ia ganancia antes del impuesto a las
ganancias y resultados financieros, determinado en forma trimestral Este contrato es por el término de treinta y
cinco aftos a partir de la fecha de Toma de Posesién y prorrogable en caso de renovacién de la hicencia, salvo que
la Sociedad comunique, con una antelacién establecida, su voluntad en contrario Los términos del Contrato de
Asistencia Técnica (“CAT”) fueron establecidos por el Gobierno Argentino como parte de la privatizaciéon de GdE,
dentro de las exigencias del Pliego de Bases y Condiciones de la licitacion publica internacional convocada a dicho
efecto Actualmente, por aplicaciéon de la Ley N°25 561 de Emergencia Economica y el decreto N°214/02, este
contrato se encuentra en etapa de renegociacién en cuanto al tipo de cambio que le corresponde, habiéndose
facturado los cargos correspondientes hasta la fecha de cierre al tipo de cambio de US$1 = $1 sin que esto
imphique conformidad con la modificacién y/o novacién de las obligaciones contractuales en moneda extranjera
oportunamente pactadas

Vegge nueskolinforme de fecha
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Los saldos y los resultados por operaciones con Natural Servicios SA son los

siguientes

Otros créditos
Deudas comerciales
Bienes de uso

Servicios de construccion de acometidas
Instalaciones de edificios

Ingresos por ventas y servicios
Servicios varios

Gastos operativos
Centros integrales de pagos

31.12.15 31.12.14
$ $

122 566 45 094
- 1944 426
3967718 2251 305
983 870 -
4 951 588 2251305
126 486 154 420
126 486 154 420
11143241 7895910
11143 241 7 895 910

Los saldos y los resultados por operaciones con Gas Natural SDG, S A son los

siguientes

Otros créditos
Deudas comerciales
Bienes de uso

Aplicaciones informaticas

Otros ingresos netos

Contrato de servicios de personal segtin Art N° 6, tiltimo parrafo, del CAT

Gastos operativos
Servicios Informaticos

Véage nuestio IPforme de fecha

10 de 4o de 2016
PRIC bUSE&CO SRL %
(Socio)
CPCECABA T°1F° 17

31.12.15 31.12.14
$ $

56 793 530 31 665 856
56 672 922 40 813 423
384 662 -
384 662 -
6211471 8259 741
6 211 471 8259 741
15 474 837 10 655 903
15 474 837 10 655 903
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Los saldos y los resultados por operaciones con Natural Energy, SA son los

siguientes

Otros créditos

La Sociedad ha efectuado las operaciones con partes relacionadas bajo las mismas

31.12.15 31.1214
$ $
308 264 224 608

condiciones que para partes Independientes en todos sus aspectos relevantes

28. Ingresos por ventas y servicios

Ventas de gas
Ingresos por senicios de transporte y/o distrnibucion de gas
Venta de subproductos

Ingresos por otras ventas y servcios
Total

29. Otros ingresos y egresos - netos

Ventas varias y otros sericios
Resultado venta de Propiedad, planta y equipo
Indemnizaciones por dafios y desplazamientos de la red

Penalizaciones e incumplimientos de proveedores
Total

30. Gastos por beneficios del personal

Sueldos y jornales
Cargas sociales

Bono de participacion del personal
Total

Cantidad de empleados

VHase nudsiro informe de fecha

[ 1

D geliparzo de 2016

\?PCECABA Te1F° 17

31.12.15 31.12.14
1745 445241 1 404 806 155
224 257 797 195 327 834
1187 955 895 968
7 153 574 6 337 205

1978 044 567

1607 367 162

311215 31.1214
13 702 283 12 074 049
32 788 719 456 281

2720 577 2185 677
257 040 124 730
49 468 619 14 840 737

31.12 15 31.12 14

198 193879 172 245 601
45 153 478 34 566 241

1 069 484 -

244 416 841 206 811 842

502 491
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31. Resultados financieros netos

31.12.15 31.1214
Generados por activos
Intereses de operaciones comerciales 31763 430 11 629 852
Intereses de operaciones financieras y otros 49 838 613 28 591 366
Diferencia de cambio 51 328 734 19 626 946
Total generados por activos 132 930 777 59 848 164

Generados por pasivos
Intereses sobre deudas bancanias y financieras

(66 927 798)

(43 502 819)

Otros gastos financieros (8 715 843) (8 374 440)

Diferencia de cambio (2 939 235) (5 191 875)
Total generados por pasivos (78 582 876) (57 069 134)
Resultados financieros netos 54 347 901 2779 030
32. Impuesto a las ganancias
El detalle del cargo por impuesto a las ganancias se expone a continuaciéon

31.12.15 31.12.14

Impuesto cornente (131 860 186) -
Diferencia entre prowsién y DDJJ (81 231) (366 267)
Impuesto diferido 13 811 192 28 623 330

Total impuesto a las ganancias (118 130 225) 28 257 063

A continuacién se presenta una concihacion entre el impuesto a las ganancias que
resultaria de aplicar la tasa del impuesto vigente sobre el resultado contable antes del
propio impuesto y el cargo por impuesto a las ganancias contabilizado

31.1215 311214
$ $

Ganancia / (Perdida) contable antes del impuesto a las ganancias del ejercicio 332 027 026 (84 723 956)
Tasa del impuesto ugente 35,00% 35,00%
Subtotal aplicando la tasa impositiva vigente al resultado del ejercicio (116 209.459) 29 653 385
Diferencias permanentes a Ia tasa del impuesto

- Ajuste DDJJ impuesto a las ganancias (81 231) (366 267)
- Gastos no admitidos impositivamente (1 839 535) (1 030 055)
Impuesto a las ganancias contabilizado (118.130.225) 28 257 063

Véage nuestry thforme de fecha
0 dg A0 de 2016
PRICH|W. USE&CO SRL
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Seguidamente se presenta una conciliacion entre el cargo en resultados y el pasivo
determinado por el impuesto en el gjercicio

31.12.15 31.1214
$ $

Impuesto a las ganancias contabilizado (118 130 225) 28.257.063
Diferencias temporales

- Prevsi6n para deudores incobrables (799 647) (4 763 523)
- Depreciacién de Propiedad, planta y equipo 1358 269 820 448
- Diferencia de cambio neta (176 849) 259 457
- Venta y reemplazo de bienes de uso 10 810 369 (336 623)
- Diferencia de criterio imputacion de previsiones y gastos (5 742 245) 1167 643
- Diferencia reg Crédito Toep a facturar (7 564 449) (4 517 870)
- Diferencia por devengamiento ingresos a distribuir (1 746 843) (647 150)
- Ajuste por inflacion (9 949 797) (9 409 696)
- Quebranto impuesto a las ganancias - (11 196 016)
Diferencia permanente

- Diferencia entre provsion y DDJJ 81231 366 267
Impuesto a las ganancias estimado a los fines fiscales (131.860.186) -
impuesto a la ganancia minima presunta 18 949 518 -
Anticipos y retenciones Impuesto a las ganancias 9274 572 32 709 453
Deuda/ Crédito por Impuesto a las ganancias neta (103.636.096) 32,709 453

33. Resultado por acciéon

El resultado por accién ordinaria ha sido calculado como el cociente entre los
resultados de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014,
respectivamente, y el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién, que a
dichas fechas asciende a 325 539 966 acciones

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 no existen obligaciones negociables ni otros titulos
de deuda convertibles en acciones, razén por la cual no se exponen los resultados por
accién

Los resultados por accién basica se calcula dividiendo el resultado atribuible a los
acclonistas de la Sociedad entre el promedio ponderado de las acciones comunes en
circulacion en el afio Dado que la Sociedad no posee acciones preferidas ni deuda
convertible en acciones, el resultado basico es igual al resultado diluido por accién

31.12.15 31.12.14

Resultado atnibuible a los accionistas de la Socledad 0,657 -0,173

Promedio pgnderado de las acciones comunes en

. 325 539 966 325 539 966
circulaciéon |

TN
é .
(Socio)
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34. Dividendos por accion
En el ejercicio 2015 la Sociedad obtuvo una ganancia neta de $213 896 801
Durante el ejercicio 2015 no se realizé pagos de dividendos

Adicionalmente, la Resolucion de la Secretaria de Energia (“SE”) N°263/2015, del 5 de
junio de 2015, que dispuso la asistencia econdmica transitoria a cargo del Estado
Nacional para 2015, establecié6 diversas obligaciones y restricciones, entre ellas la
establecida en el articulo 4°, inciso “e” respecto a la distribuciéon de dividendos

35. Compromisos

(a) Compromisos de compras de capacidad de transporte

La Sociedad ha celebrado diferentes contratos con Transportadora de Gas del Norte
S A (“TGN") y con Transportadora de Gas del Sur S A (“TGS"), a fin de satisfacer las
necesidades de transporte de gas De acuerdo a los mismos, la cantidad contratada es
la sigulente

Transportadora Contrato Ruta Vencimiento Volumen (dama3/dia)
TGN TF12 Salta - GBA 2021 667
TGN TF10 Neuquén - GBA 2027 (%) 2904
TGN TF11 Neuquén - GBA 2027 (*) 400
TGN TF13 Neuquén - GBA 2027 341
TGN TF147 Neuquén - GBA 2017 303
TGN TF150 Neuquén - GBA 2027 120
TGN TF161 Neuguén - GBA 2017 311
Total por TGN 5 046
Transportadora Contrato Ruta Vencimiento Volumen (dama3/dia)
TGS TF51 Neuquén - GBA 2018 (*) 8 250
TGS TF146 Chubut/TdF - GBA 2021 847
TGS TF233 Neuquén - GBA 2046 718
Total por TGS 9815
(*) A partir de 2017 y en funci6n de la evolucion def vencimiento de los contratos los montos anuales podrian cambiar

(Socio)
CtCECABA T 1F°17
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La valorizacion aproximada anual de transporte en firme a ser pagado por la Sociedad
bajo estos contratos se expone en el siguiente cuadro

Periodos Montos comprometidos (en millones de
pesos)
2016 186,61
2017 en adelante (*) 181,16

(*) A partir de 2017 y en funcidn de la evolucidén del vencimiento de los contratos los
montos anuales podrian cambiar

Las tarifas de transporte consideradas para la valorizacion incluida en el cuadro
anterior contemplan el incremento autorizado por el ENARGAS desde mayo de 2015
para Transportadora de Gas del Sur S A y Transportadora de gas del Norte S.A,
mediante Resoluciones ENARGAS N° 3347/15 y 3348/15, respectivamente

36. Gastos por naturaleza

311215 311214
Rubros Costo de Gastos de
ventas administracién | comercralizacion Total Total
$ $ $ $ $
Compra de gas 1096725673 - -| 1096725673 804 043 353
Compra de transporte 146 865 266 - - 146 865 266 135379 001
Varnacion de existencias (6731 697) - - (6 731 697) (4 096 736)
Remuneraciones y otros beneficios al personal 89271519 67 444 315 41478 045 198 193 879 172 245 601
Bono de participacion de personal 487 102 354 856 227 526 1069 484 -
Cargas soctales 21562283 13 298 505 10292 690 45153 478 34 566 241
Honoraros de directores y sindicos - 901 302 - 901 302 1024 286
Honoranos por servcios profestonales 225 460 13172638 4184 509 17 582 607 13272354
Honoranos operador tecnico segun CAT 26 560 525 - - 26 560 525 3293 481
Matenales diversos 14 892 960 - - 14 892 960 15741 219
Servicios y suministros de terceros 68 656 726 41615017 95 958 621 206 230 364 132817 414
Gaslos de correo y de telecomunicaciones 1091 048 8290152 38 060 246 47 441 446 33522 421
Arrendamientos 2876772 602 558 - 3479330 2725754
Transportes ywuajes 52725 1024731 14 950 044 16 027 500 9798177
Matenales de oficina 344 306 412 269 617 570 1374145 1242 687
Viajes yestadias 1413067 1138 560 315416 2867 043 2389703
Pnmas de seguros 8159747 179 186 - 8338933 9035303
Desafectacion de "PP&E" por redes 32321 - - 32321 36 022
Reparacion y conservacion de "PP&E" 84 543 509 6641522 2665112 93 850 143 68 082 210
Depreciacton de "PP&E" 79795325 665 442 1623211 82083978 74101 984
Recupero regularizadora bienes transfendos por tercero (4 654 998) - - (4 654 998) (4 654 997)
Amortizacion de intangibles - - 5789 990 5789 990 4253743
Impuestos, tasas y contnbuciones 95662 831 3193306 71616 351 170472 488 116 393 254
Publicidad y propaganda - - 9913742 9913742 9660 298
Cargo por Juicios y contingencias - 18 587 488 21612711 40 200 199 50 753 000
Cargo por deudores incobrables - - 20985 188 20985 188 9527 351
Gastos y comisiones bancanas - - 18843 425 18843 425 14 352 582
Gastos diversos 62 853 46213 236 281 345 347 205179
Total al 31 de dictembre de 2015 1727 895323 177 568 060 35903706781 2264834061 -, " - .,
Total al 31 de dictembre de 2014 1290 198 034 173 025 459 246487392 > ... = *, 1709710885

37. Informacién adicional requerida por Resolucion CNV N° 629/14 —
Guarda de documentacion

Con fecha de agosto de 2014, la Comision Nacional de Valores (CNV) emitié la
Resolucion General N° 629 mediante la cual impone modificaciones a sus normas en

Veasgyuestro\informe de fecha
\de,rgarkq de 2016
PRICE] SE&CO SRL
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materia de guarda y conservacidon de libros societarios, libros contables y
documentaciéon comercial En tal sentido, se informa que la Sociedad ha enviado para
su guarda papeles de trabajo e informacién no sensible por los periodos no
prescriptos, a Administradora de Archivos S A (*“AdeA”) y que la documentacién dada
en guarda se encuentra en la Planta n° 3, ubicada en Ruta 36 Km 31,5 en la localidad
de Florencio Varela

38. Informacion adicional requerida por el art.12 Capitulo Ili del Titulo IV de
las normas de la CNV

Cuestiones generales sobre la actividad de la Sociedad

1  Regimenes juridicos especificos y significativos que impliquen decaimientos o
renacimientos contingentes de beneficios previstos por dichas disposiciones.

No existen otros regimenes juridicos especificos con excepcidon del marco
regulatorio de la Industnia del Gas establecido por la Ley N°24 076 y normas
reglamentarias y complementarias Adicionalmente debe considerarse lo expuesto
en Nota 1 3 de los estados financieros

2 Modificaciones significativas que afecten la comparabilidad respecto a los mismos
periodos presentados anteriormente

Se han realizado modificaciones a los efectos de exponerlas uniformemente con el
presente ejercicio

3 Clasificacion de los saldos de créditos y deudas en las siguientes categorias

a) De plazo vencido, con subtotales para cada uno de los cuatro tltimos
trimestres y para cada afio previo

b) Sin plazo establecido a la vista

c) A vencer, con subtotales para cada uno de los primeros cuatro
trimestres y para cada afo siguiente

Vease
19
PRICE V]
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A continuacion se expone la clasificacién de los saldos de créditos y deudas de
acuerdo a las categorias mencionadas

Créditos a vencer

De plazo . . Tasa de interés
P N sin interés con Interés Total a vencer Total General
vencido (*) promedio anual
$ $ $ $ $
sin plazo establecido comente - 48 684 854 - - 48 684 854 48 684 854
sin plazo establecido no comente - 33 441 211 - - 33 441 211 33 441 211
menos de 3 meses 79 992 588 375174 026 451 085 9,50% 375625111 455617 699
de 3 a 6 meses 19 965 488 992 307 - - 992 307 20 957 795
de 6 a 9 meses 9 541 105 992 307 - - 992 307 10 533 412
de 9 a 12 meses 8 028 020 992 307 - - 992 307 9 020 327
de 1a 2 afios 4 800 468 16 127 613 - - 16 127 613 20 928 081
de 2 a 3 afios 10 032 433 22 000 - - 22 000 10 054 433
de 3 a 4 afios 9 395 637 22 000 - - 22 000 9 417 637
de 4 a 5 afios 8 337 340 22 000 - - 22 000 8 359 340
mas de 5 afios 18 239 487 - - - - 18 239 487
168 332 566 476 470 625 451 085 476 921710 645 254 276
Prevston deudores ncobrables (68 386 242) - - - (68386 242)
Total 99 946 324 476 470 625 451 085 476 821710 576 868 034
(*) pudiendo devengar intereses
Oftros pastvos en general Deudas bancanasy financieras Otros pasivos en general
De plazo vencido A vencer A vencer
Tasa de Tasa de Tasa de
con interés interés sin interés  con Interés interés sin interés con interés interés Total a vencer Total general
promedio promedio promedio
anual anual anual
$ $ $ $ $ $

sin plazo establecido comente - 87 699 033 - - 87 699 033 87 699 033
sin plazo establecido no comente - - - - - 56 775 653 - - 56 775 653 56 775 653
menos de 3 meses 273 449 487 * 68 101 14 526 423 36 00% 598 345 068 32 999 039 20,40% 645 938 631 919 388 118
de 3 a 6 meses 222 151 335 * - - - 127 014 201 35071 998 20,40% 162 086 199 3684 237 534
de 6 a 9 meses - 17 614 974 37 276 204 20,40% 54 890 268 54 890 268
de 9 a 12 meses 258 442 19 437 256 39 534 352 20,40% 58 971 608 58 230 050
de 1 a 2 afios 281 886 11218431 184 942652 20,40% 186 161 083 196 442 969
de 2 a 3 afios - 11218 431 35 990 645 20,40% 47 209 076 47 209 076
de 3 a 4 aiios 11182 925 644 898 16,20% 11 827 823 11 827 823
de 4 a 5 afios 11 107 544 724 038 16 20% 11 831 582 11 831 582
més de 5 afios - - 3 964 002 2707 148 16,20% 6671 150 6671150
Total 496 141 150 68 101 14 526 423 955 677 518 369 890 064 1340062 106 1 836 203 256

(*) Sujeto a negociacion

4  Clasificacion de los créditos y deudas, de manera que permita conocer los efectos
financieros que produce su mantenimiento La misma debe posibilitar la
Identificacion de.

a) Las cuentas en moneda nacional, en moneda extranjera y en especie
b) Los saldos sujetos a clausulas de ajuste y los que no lo estan
c) Los saldos que devengan Intereses y los que no lo hacen

a) Las cuentas en moneda extranjera se exponen en el Anexo G de los presentes
estados financieros

Por ofra parte, dentro del

pasivo corriente existen deudas comerciales

equivaleptes a metros cubicos de gas natural por $9 947 490

ten créditos y deudas sujetas a clausulas de ajuste

b) Noe
Véase nuestro tforme de fecha
10 de b de 2016
PRICH WAJrE SE&CO SRL

(Socto)
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(cont.)

c) Los saldos que devengan intereses se exponen en la respuesta al punto 3 del
presente informe

5 Detalle del porcentaje de participacion en sociedades del art 33 Ley N°19 550 y el
total de votos Ademas, saldos deudores y acreedores por sociedad y segregados
del modo previsto en los puntos 3 y 4 anteriores

Al 31 de diciembre de 2015 no existen participaciones en socledades del art 33
Ley N° 19 550

6 Créditos por ventas o préstamos contra directores, y miembros de la Comision
Fiscalizadora y sus parientes hasta el segundo grado inclusive Para cada persona
se indicara el saldo maximo habido durante el ejercicio (expresado en moneda de
cierre), el saldo a la fecha de los EE FF, el motivo del crédito, la moneda y las
clausulas de actualizacion monetana y tasas de interés aplicadas

No existen lineas de préstamos a miembros del directorio y/o de la comision
fiscalizadora

7 Penodicidad y alcance de los inventarios fisicos de las existencias. Si existen
bienes de inmovilizacion significativa en el trempo, por ejemplo méas de un afrio,
indicar su monto y si se han efectuado las previsiones que correspondan

La Sociedad efectia mediciones diarias sobre la totalidad del gas natural en el
sistema de distribucton y en la planta de almacenamiento criogénico de gas

No existen inmovilizaciones significativas en el tiempo de las existencias

8 Fuentes de los datos empleados para calcular los valores corrientes utilizados para
valuar existencias, Propiedad, planta y equipo, intangibles y ofros activos
significativos

Existencias El gas existente en la planta de almacenamiento criogénico de gas es
valuado a su costo de adquisicion dado por el valor de compra de gas en boca de
pozo

Materiales Los materiales mantenidos para ser usados en el mantenimiento/
expansion de la red han sido valuados al menor valor entre el costo y el valor neto
de realizacién

Propiedad, planta y equipo Dentro de este rubro, el costo de incorporacién de las
redes cedidas se compone de los gastos Incurridos por la Sociedad hasta su
habilitacion, mas el monto equivalente en metros cubicos de gas a bonificar a los
clientes con derecho a ello determinado por el Ente Nacional Regulador del Gas
AS") Estos metros cubicos a bonificar estan constituidos por el exceso
bl valor de negocio de la obra cedida, teniendo en cuenta los costos ya

—~ &

/ \ (Socio)
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(cont)

10

11

12

13

incurridos por la Sociedad El resto de las altas de Propiedad, planta y equipo se
encuentra valuado a su costo reexpresado

Intangibles Las altas de los activos intangibles se encuentran valuadas a su costo
de adquisicion o produccion

Para el caso de tener Propiedad, planta y equipo con revalto técnico indicar el
método

No existen

Deberia informarse el valor total consignado en el balance de la Propiedad, planta
Y equipo sin usar por obsoletos

No existe Propiedad, planta y equipo obsoletos de valor significativo

Participaciones en ofras sociedades en exceso de lo admitido por el art 30 de la
Ley N°19.550 y planes para regularizar la situacion

No existen

Criterios seguidos para determinar los valores recuperables para las existencias,
Propiedad, planta y equipo y otros activos, empleados como limites para sus
respectivas valuaciones contables

Los criterios utilizados para la determinacién de los valores recuperables en los
rubros Existencias y Propiedad, planta y equipo han sido el valor neto de
realizacién y el de utiizacion econdmica, respectivamente lLas proyecciones y/o
estimaciones para la determinaciébn de estos valores podrian verse afectadas por
la evolucion futura de la economia nacional, tal como se expone en nota 1 3 de los
estados financieros

Seguros que cubren los bienes tangibles Para cada grupo homogéneo de los
bienes se consignaran los riesgos cublertos, las sumas aseguradas y los
correspondientes valores contables

Véase nuestro bfofme de fecha
1¢lde malz de 2016
PRICE AT SE&CO SRL &
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(cont)

Al 31 de diciembre de 2015, los seguros contratados sobre los bienes tangibles de
la Sociedad son los siguientes

Bienes cubiertos Riesgos cubiertos Sumas aseguradas Valor Contable
Vehiculos Todo riesgo
Contra terceros Hasta $ 4 000 000 para autos
Responsabilidad civil Hasta $13 000 000 para $29 068 597
camiones

14

Adicionalmente, la Sociedad mantiene seguros bajo una pdliza global de todo riesgo operativo por
una suma asegurada total de US$873 millones La misma esta dividida en las siguientes secciones
Secci6n 1) cobertura para riesgos de dafios matenales de sus bienes y pérdida de beneficios, por un
monto maximo combinado de US$120 millones, con franquicia de US$50 000 por siniestro y una
especial de US$1,5 millones en cuanto a fendmenos de la naturaleza Esta cobertura incluye rotura
de maquinarias, transporte terrestre y pérdida de beneficios, con franquicia de 45 dias por ocurrencia
y es abarcativa de cualquier pérdida, destruccion o deterioro fisico total o parcial de los bienes
asegurados que sean propledad del asegurado, alquilados o arrendados por él, o propiedad de
terceros o respecto de los que el asegurado haya asumido el rnesgo o tenga obligacidén de asegurar,
reparar o reemplazar, Seccidn 2) cobertura por responsabilidad civil por un monto méximo de US$75
miliones, con franquicia de US$6 500 por siniestro La cobertura de responsabilidad cwil cubre la
responsabilidad civil directa, indirecta, solidana y/o subsidiaria, por lesiones y dafios corporales,
materiales, sus consecuencias y dafios causados a terceros por acciones u omisiones en el gjercicio
de la actividad empresarial, estando también garantizada, en los casos previstos por la péliza, la
responsabilidad civil directa, indirecta, solidaria o subsidiaria por dafios patrimoniales que no sean
consecuencia de dafos personales y/o matenales, Seccidon 3) cobertura de transporte de
mercaderias, basicamente para importacion y/o exportacion, con un limite de US$10 millones y una
franquicia de US$25 000 por siniestro, y Seccidn 4) cobertura por terrorismo por un limite maximo de
US$85 millones y con deducibles especiales de US$100 mil por dafios materiales y 21 dias por
pérdida de beneficios

Elementos considerados para calcular las previsiones cuyos saldos, considerados
individualmente o en conjunto, superen el 2 % del patrimonio.

Prevision para deudores Incobrables Esta prevision cubre el nesgo de
Incobrabilidad de los créditos por ventas La misma se ha calculado teniendo en
cuenta la posibilidad de cobro de los créditos en funcién al tipo y antiguedad del
crédito, considerandose razonable y suficiente el monto estimado para dicha
prevision

Previsién para juicios y contingencias Se han constituido para afrontar situaciones
contingentes que podrian originar obligaciones para la Sociedad Incluyen los
procesos judiciales pendientes o reclamos por eventuales perjuicios a terceros por
hechos originados en el desarrollo de las actividades, asi como también aquellas
originadas en cuestiones Interpretativas de la legislacion vigente En la estimaciéon
de los montos se ha considerado la probabiidad de su concrecion, tomando en
cuenta [a opinion de los asesores legales

(Soclio)

5
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akro de 2016 )
PRICE CO SRL %

CPCECHBA T 1F 17




80

Gas Natural BAN, S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(cont)

15

16

17.

18

Situaciones contingentes a la fecha de los estados financieros cuya probabilidad
de ocurrencia no sea remota y cuyos efectos patrimoniales no hayan sido
contabilizados, indicandose st la falta de contabilizacién se basa en su probabilidad
de concrecion o en dificultades para la cuantificacion de sus efectos

No existen situaciones significativas adicionales a las expuestas en los estados
financieros

Para los adelantos irrevocables a cuenta de futuras suscripciones, el estado de la
framitacion dingida a su capitalizacion

No existen
Dividendos acumulativos impagos de acciones preferidas
No existen

Condiciones, circunstancias o plazos para las restricciones a la distribucion de los
resultados no asignados, incluyendo las que se originan por la afectacion de la
reserva legal para absorber pérdidas finales

No existen otras restricciones que las expuestas en nota 18 a los estados
financieros anuales y a lo establecido por la Resolucidon SE N° 263/2015 en su
articulo 4°, inciso e), por la cual la Sociedad para percibir la asistencia econémica
transitoria mencionada no podra distribuir dividendos Por otra parte en la clausula
7° del Acta Acuerdo, surge de su parrafo 7 2 que “Durante el resto del Periodo de
Transicion Contractual y a los efectos de garantizar el Plan de Inversiones, la
Licenciataria sélo podra disponer del excedente de caja previsto en la Proyeccién
Econdémica Financiera, para retribuir al capital propio y de terceros, en la medida
que vaya dando cumplimiento al Plan de Inversiones, conforme el procedimiento
establecido en los parrafos 7 3y 7 4’

Ademas en el citado parrafo 7 4, se indica que “Anualmente, el ENARGAS
evaluara el cumplimiento del Plan de Inversiones previamente a cualquier
disposicidén de fondos para distribuir dividendos, para lo cual dispondra de 60 dias
corridos contados a partir de la recepcion de la informacion correspondiente para
emitir su eventual objecion a la distribucion planteada”

Debe destacarse que, tal como figura en el glosario del Acta Acuerdo, las
definiciones del Plan de Inversiones y el Periodo de Transicion contractual son los
siguientes

-Plan de Inversiones Son las previsiones de inversion expresadas en términos
fisicos y monetarios que la LICENCIATARIA se compromete a realizar durante el
PERIOD@| DE TRANSICION CONTRACTUAL conforme se establece en la
Clausula|Séptima del Acta Acuerdo

Véase nuestro pfgrme de fecha
10 mario fle 2016 TN
PRICE WAJTE SE&CO SRL \—/
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(cont)

-Periodo de Transicion Contractual Es el periodo comprendido entre el 6 de enero
de 2002 y el 1° de agosto de 2006

Este periodo fue prorrogado por las autoridades competentes y se extendera, en
consecuencia, hasta la entrada en vigencia de las tarifas resultantes del proceso
de Revision Tarifana Integral, pendiente de conclusion por parte del ENARGAS

Habida cuenta que el Plan de Inversiones ha sido ejecutado en su totalidad sin
haber recibido observaciones del ENARGAS, la Sociedad considera que estas
limitaciones del Acta Acuerdo no son de aplicacion

<

N
VM}M,
iguel A M Teson

Presidente de la
Comisién Fiscalizadora
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Gas Natural BAN, S.A. Anexo A

Propiedad, planta y equipo
Estados financieros al 31 de diciembre de 2015y 2014

Valores Originales Depreciaciones Neto Neto
Cuenta principal Alinicio Alcierre Acumuladas Del ejercicio Acumuladas resultante resultante
del Aumentos Transfe~ Bajas del alnicio del Alicuota Monto Bajas al cierre del al al
ejercicio rencias ejercicio ejercicio ejercicio 3112 15 3112 14
$ $ $ $ $ $ % H B $ H $
Temenos 7591588 - 2685 869 490578 - - - - - 490579 7591588
Edificios y canstrucciones civiles 33945028 - 1305075 32639 953 17356 326 663675 663675 10770% £ 942 987 15 696 966 588 702
Instalaciones de edrficios 45241225 - 983 870 2918 B35 43306 960 25756 328 2002 701 2002701 418330 27 340 699 15 966.261 9484897
Gasoductos de alta presion 17 808 967 - - - 17 808 967 1541326 593 632 593632 - 1 134 958 5674009 6267 641
Ramaies de alta presion 282 558 501 - 5173360 1802 287 730 059 67979506 9465655 9465655 1377 77 443784 10.286 275 1% 578 995
Conductos y sistemas media y baja presién 1397 02625 - 102881941 40824 1499 867 330 71296 880 42049 434 42049434 25548 752320 766 747 546 564 686729333
Otras planta industriales 104 134 433 - 2690 604 - 106 825 037 54 %4 190 29673 29673 - 57 060 363 49764674 49 990243
Estaciones regulacion ymedicion de presion 69 820 928 - 34712950 - 04533 878 31935572 3 175282 3175282 - 3510 854 69423 024 37 885356
Instalaciones de medidores de consumo 23064196 25 081497 24675 104 1596.228 278802289 00822676 11199 579 199579 1581762 10 440 493 58361796 £9819.240
Otras instalaciones tecnicas 94525210 - 560932 - 10 B4 522 52 550 188 3874 589 3874589 - 56424777 53709 745 41975022
Maquinanas y heramientas 951 585 335880 - - 19 846 465 £689 3% 509 469 509 469 - 7198 783 2647682 2821271
Equipos informatico s y telecomunicaciones 28 005 030 1781861 370934 - 30 157 825 B4R 474 1324 351 1324 351 - 9736 825 1421000 9502 556
Vehiculos 24092231 20.231390 - 285748 42137873 11128 709 4124 B2 424 62 2183595 1 069.276 29 068 597 2963522
Muebles y utiles 7733990 750 686 - - 8484676 6548012 85275 85276 6733288 1751388 1185978
Matenales 23660 539 40798732 (32774 3%5) - 31684 956 - - - - - 31684 956 23 660 539
Line pack 63422 - . - 63422 - - - - - 63422 63422
Obras en curso 117 336203 150 800 696 (154 323 760) - 1381 B - - - - - 118 8 B9 117 336203
Subtotal 2503796 009 239780742 - 0733681| 2732843070 1225 B1501 - 82083978 5287626 1301957 853 1430 885217 1278 634 508

Regulanizadora bienes transferido s por
terceros A (193 345 398) - - - (193 345 398) (72 565 12) 0-5-3,33-2 (4 654 998) - (77.220 10) (16 125.288) (125 435.286)
Total gjercicio actual \ 231D 45061 239780742 - 0733681 2539497672 1152596 389 | - 77 428 980 5287626 1224737 743 1344759 929 )

Total ejercicio antenor \ 2 6 492 543 156 023 056 - 2064 988 2310450611 1085 176 72 i ‘ 69 446 987 2026770 1152 596 389 T 1157 854.222

Vease nuegtro inforrhg de fecha
10 d¢ majzq d 16
PRICE WA H CO SRL

Presidente de la
(Socio} Comision Fiscalizadora :
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Gas Natural BAN, S.A. Anexo B
Intangibles
Estados financieros al 31 de diciembre de 2015y 2014
Valores originales Amortizaciones Neto Neto
Cuenta principal Al inicio T £ Acumuladas resultante resultante
del Aumentos rans. eren Al cierre del al micio del Del ejercicio Al cierre del al al
) cias ejercicio ejercicio
ejercicio ejercicio 311215 311214
$ $ $ $ $ $ $ $ $
Aplicaciones informaticas 102 792 847 -| 101188623 112911470 | 89267329 | 5789990 | 95057319 | 17 854 151 13 525518
Obras en curso 2917348 | 15426358 | (10 118 623) 8 225 083 - - -| 8225083 2917 348
Total ejercicio actual 105710195 | 15426 358 - 121136553 | 89267329 | 5789990 | 95057 319 | 26 079234 ’
Total ejercicio anterior 97637362 | 8072833 - 105710195 | 85013586 | 4253743 | 89267 329 16 442 866

Vease nuegfo inform
10d
PRICE WAT]

l (Socio)
CPC{CABA T°1F° 17
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Inversiones

Estados financieros al 31 de diciembre de 2015y 2014

Anexo D

Cuenta principal y caracteristicas

31.12.156

311214

INVERSIONES CORRIENTES
Moneda extranjera
Plazo Fyo
Moneda local
Bonos cancelacion de deuda de la Prov de Buenos Aires Serie A
INVERSIONES NO CORRIENTES
Moneda local
Bonos de consolidacién de la Prov de Buenos Atres - Ley 12 836

Bonos cancelacion de deuda de la Prov de Buenos Aires Serie A

Total Inversiones corrientes y no corrientes

$

$

32 456 646

101 950

21412 302

9 008
505 788

32 558 596

21927 188

o

Presidente de la
Comision Fiscalizadora

) . r
CP\C_,%%% T 1F° 17

N Q I::
Miguel A M Teson f

clo Cristiani
Presidente
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Gas Natural BAN, S.A. Anexo E

Previsiones

Estados financieros al 31 de diciembre de 2015y 2014

Saldos al
Rubros inicio del Aumentos Disminuciones Saldo al Saldo al
ejercicio 311215 31.12 14
$ $ $ $ $
DEDUCIDAS DEL ACTIVO
Créditos por ventas
Para deudores incobrables (y 53 968 951 20 985 188 6 567 897 68 386 242 53 968 951
Por traslado de tasa de ocupacion de espacios publicos () 62 277 883 21612 711 426 099 83 464 495 62 277 883
INCLUIDAS EN EL PASIVO
Preusiones
Para juicios y contingencias (3) 62 150 299 18 587 488 23 962 134 56 775 653 62 150 299
Total del ejercicio actual 178 397 133 61 185 387 30956 130| 208 626 390 )
Total del gjercicio anterior 1565 802 922 60 280 351 37 686 140 i 178 397 133

(1) Los aumentos fueron imputados en el rubro “Gastos de Comercializacion” (Anexo H), mientras que las disminuciones
corresponden a bajas efectivas y a la afectacion de la prevision sobre créditos con antiguedad superior a 5 afios

(2) Los aumentos fueron imputados en el rubro “Gastos de Comerctalizacién” (Anexo H)

(3) Los aumentos fueron imputados en el rubro “Gastos de Administracion” (Anexo H)

Vease nuestro infprme de fecha

PRICE VAT Miguel A M Teson

aclo Cristiani
Presidente de la
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Gas Natural BAN, S.A. Anexo F

Costo de ventas

Estados financieros al 31 de diciembre de 2015y 2014

Concepto 31.12.15 31.1214
$ $
Existencia al inicio del gjercicio 4 553 301 456 565
Gas en planta Peak Shavng 4 553 301 456 565
Mas
a) Compras 1243 590 939 939 422 354
- de gas 1096 725673 804 043 353
- de transporte 146 865 266 135 379 001
b) Costos (segin Anexo H) 491 036 081 354 872 416
Menos
Existencia al cierre del ejercicto
Gas en planta Peak Shavng 11 284.998 4 553 301
Costo de ventas 1727 895 323 1290 198 034

l

Veasemuestrd informe de fecha

~ .. 7 Miguel A M Teson
Presidente de la
Comusion Fiscalizadora

racio Cristiani
Presidente
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Gas Natural BAN, S.A. Anexo G
Activos y pasivos en moneda extranjera
Estados financieros al 31 de diciembre de 2015y 2014
311216 31.1214
Rubro Monto y Montos en Monto y Montos en
clase de Cambio moneda local clase de moneda local
la moneda vigente e importe la moneda e iImporte
extranjera contabilizado extranjera contabilizado
$ $ $
ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE
Otros créditos
Depositos en garantia Us$ - 12,9630 -] US$ 3 000 25 656
Créditos Diversos US$ 1239 955 12,9630 16 073 532
Subtotal activo no comente 16 073 532 25 656
ACTIVO CORRIENTE
Otros créditos
Partes relacionadas Us$ 4381 203 12,9630 56 793530 US$ 3702 743 31 665 856
Depésitos en garantia Us$ 25 600 12,9630 331853 US$ 22 600 193 275
Diversos - Anticipo a proveedores US$ - 12,9630 -1 US$ 17 811 152 321
Diversos Us$ 1482773 12,9630 19221186 US$ 71218 609 055
Inversiones
Plazo fijo (1) uss$ 2 503 791 12,9630 32456 646 | US$ 2503 788 21 412 392
Caja y Bancos
Caja EURO 16 375 14,1750 232 117 | EURO 13 585 141 589
Uss 41715 12,9630 540745 US$ 38 648 330 518
Bancos Us$ 893 284 12,9630 11579644 | US$ 852 000 7 286 304
Subtotal activo cornente 121 155 721 61791 309
Total del activo 137 229 253 61 816 965
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas comerciales USs$ 101 016 12,9630 1309465 US$ 362 684 3101672
EURO 989 14,1750 14 021 | EURO 23212 241 919
Otras deudas
Partes relacionadas us$ - 12,9630 -1 US$ 68 438 585 281
Subtotal pasivo cornente 1323 486 3928 872
Total del pasivo 1323 486 3928 872

EURO euros, US$ dolares estadounidenses, GBP libras esterlinas
(1) Plazo fijo dado en garantia para lineas de crédito bancarias contingentes

rme de fecha

Vease nuestro Irifd
3 de 2016
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Anexo H

Gastos por naturaleza - Informacién requerida por el Art 64 inc b) de la Ley N° 19 550
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015y 2014

311215 311214
Rubros Costo de Gastos de
ventas administracién | comercializacién Total Total
$ $ $ $ $

Compra de gas 1096 725673 - -| 1096725673 804 043 353
Compra de transporte 146 865 266 - - 146 865 266 135379 001
Vanacién de existencias (6731 697) - - (6 731 697) (4 096 736)
Remuneraciones y otros beneficios al personal 89271519 67 444 315 41478 045 198 193 879 172 245 601
Bono de participacion de personal 487 102 354 856 227 526 1069 484 -
Cargas sociales 21562283 13 298 505 10292 690 45153 478 34 566 241
Honorarios de directores y sindicos - 901 302 - 901 302 1024 286
Honorarios por servcios profesionales 225 460 13172638 4184 509 17 582 607 13272 354
Honorarios operador tecnico segun CAT 26 560 525 - - 26 560 525 3293 481
Matenales diversos 14 892 960 - - 14 892 960 15741 219
Servcios y suministros de terceros 68 656 726 41615017 95 958 621 206 230 364 132817 414
Gastos de correo y de telecomunicaciones 1091048 8290152 38 060 246 47 441 446 33522421
Arrendamientos 2876772 602 558 - 3479 330 2725754
Transportes y vajes 52725 1024731 14 950 044 16 027 500 9798 177
Matenales de oficina 344 306 412 269 617 570 1374 145 1242 687
Viajes y estadias 1413 067 1138 560 315416 2867 043 2389703
Primas de seguros 8 159747 179 186 - 8338933 9035 303
Desafectaciéon de "PP&E" por redes 32321 - - 32 321 36 022
Reparacton y conservacion de "PP&E" 84 543 509 6 641522 2665112 93 850 143 68 082 210
Deprectacion de "PP&E" 79795325 665 442 1623 211 82083 978 74 101 984
Recupero regularizadora bienes transfendos por tercerog (4 654 998) - - (4 654 998) (4 654 997)
Amortizacién de intangibles - - 5789 990 5789990 4253743
Impuestos, tasas y contribuciones 95 662 831 3193 306 71616 351 170472 488 116 393 254
Publicidad y propaganda - - 9913742 9913742 9660 298
Cargo por Juicios y contingencias - 18 587 488 21612711 40200 199 50753 000
Cargo por deudores incobrables - - 20985 188 20985 188 9527 351
Gastos y comisiones bancanas - - 18 843 425 18 843 425 14 352 582
Gastos diversos 62 853 46 213 236 281 345 347 205 179
Total al 31 de diciembre de 2015 1727 895 323 177 568 060 359370678 | 2264834 061

Total al 31 de diciembre de 2014 1290 198 034 173 025 459 246 487 392 1709710885
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INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

A los sefiores Accionistas de
GAS NATURAL BAN, S A

Introduccion

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso 5° del articulo 294 de la Ley N°19 550 y
el Reglamento de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, hemos examinado los
estados de situacion financiera y de cambios en el patrimonio de Gas Natural
BAN, SA al 31 de diciembre de 2015, los correspondientes estados de
resultados integrales y de flujos de efectivo por el ejercicio finalizado en dicha
fecha y las notas y anexos que los complementan y el infforme de los auditores de
la firma Price Waterhouse & Co SR L, pertinente a los estados financieros,
emitidos bajo las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
Asimismo, hemos examinado la Resefia Informativa requerida por la Resolucion
General N°622/13 de la Comision Nacional de Valores (‘CNV") y la informacion
adicional a las notas a los estados financleros requerida por el articulo N°68 del
Reglamento de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, cubiertas ambas por sus
respectivos informes

Por otra parte, hemos examinado la respectiva Memoria y demas informacién
complementaria referente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015

Responsabilidad de la Direccion

Los documentos examinados son responsabilidad del Directorio de la Sociedad
en el ejercicio de sus funciones exclusivas

Alcance de nuestra revision

Nuestro trabajo se circunscribié al analisis de la informacion significativa de los
documentos examinados, su congruencia con la Informacion sobre las decisiones
socletarias expuestas en actas y la adecuacién de dichas decisiones alaley y los
estatutos en lo relativo a sus aspectos formales y documentales No hemos
efectuado ningun control de gestion y, por lo tanto, no hemos evaluado los
criterios y decisiones empresarias de administracién,  financiacidn,
comercializacion y explotacion, dado que estas cuestiones son responsabilidad
exclusiva del Directorio

Parrafo de énfasis

Tal como se menciona en la Nota 13, y considerando lo que manifiesta el
“parrafo de énfasis” del informe de los auditores independientes, la imposibilidad
de conseguir mejoras adicionales en su margen de distribucién, y/o de obtener el
ajuste de las tarifas de la Sociedad para reflejar sus aumentos de los costos de
distribucion ha llevado a la Sociedad a una complicada situacion financiera
Asimismo el reconocimiento de mayores Ingresos segun los nuevos cuadros
tanfarios aprobados por ENARGAS, segun [a Resolucion N° | 2843/2014 vy la
asistencia econdémica transitoria, Resoluciéon N° 263/15, aprobada por la
Secretaria de Energia, no parecerian ser suficientes para devolver el equilibrio
que la ecuacidn economico-financiera del servicio publico concesionado requiere
Estos factores generan incertidumbre respecto de la posibilidad de que la
Socledad continlie operando como una “Empresa en Marcha” La Sociedad ha
preparado los presentes estados financieros utiizando principios contables
aplicables a “Empresa en Marcha” Por lo tanto, dichos estados no incluyen los




efectos de los eventuales ajustes y /o reclasificaciones, si los hubiere, que
pudieran requerirse de no resolverse la situacién descripta a favor de la
continuidad de las operaciones de ta Socledad y la misma se viera obligada a
realizar sus activos y cancelar sus pasivos, Incluyendo los contingentes, en
condiciones diferentes al curso normal de sus negocios Nuestra conclusién no
contiene salvedades en relacion a la situacion descripta por el informe de los
auditores independientes

Conclusion

En nuestra opinion, basados en el trabajo realizado y en el informe de los
auditores Price Waterhouse & Co SR L del 10 de marzo de 2016, los estados
financieros de Gas Natural BAN, S A al 31 de diciembre de 2015 incluyen todos
los hechos y circunstanctas que son de nuestro conocimiento y en relacidn a ellos
no tenemos otras observaciones que formular a las descriptas en el parrafo 4
precedente, habiendo sido elaborados de conformidad con las normas de
aplicacion correspondientes

En cumplimiento a lo establecido por las Normas de la Comisidon Nacional de
Valores sobre Independencia del auditor externo y sobre la calidad de las
politicas de auditoria aplicadas por el mismo y de las politicas de contabilizacion
de la Sociedad, el informe del auditor externo descripto en el punto anterior,
Incluye la manifestacidn de haber aplicado las normas de auditoria vigentes que
comprenden los requisitos de Independencia, y no contiene salvedades en
relacion a la aplicacién de dichas normas, ni discrepancias respecto a las normas
contables profesionales

Hemos obtenido, con relacibn a todos los documentos sefalados
precedentemente, las informaciones y explicaciones consideradas necesarias de
acuerdo con las circunstancias, y no tenemos otras observaciones que formular
con respecto a ellos

Informe sobre cumplimiento de disposiciones vigentes

Hemos revisado la informacién sobre el grado de cumplimiento del Cédigo de
Gobierno Societario que se Incluye en el Anexo a la Memoria bajo el titulo
*Cédigo de Gobierno Societario” elaborado por el érgano de Administracién de
Gas Natural BAN, S A De acuerdo con la labor realizada y en lo que es materia
de nuestra competencia, la informacidén brindada ha sido preparada en forma
fiable y adecuada, en sus aspectos sustanciales, con los requerimientos
establecidos en la Resolucién General N°606/2012

Hemos dado cumplimiento a las disposiciones del articulo 294 de la Ley
N°19 550

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 10 de marzo de 2016

iguel A M
Presidente de la
Comision Fiscalizadora
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