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Plan de Sostenibilidad
2021-2025

Nuestro Plan de Sostenibilidad esté incluido en el Plan Estratégico 2021-2025 y cuenta con sélidos objetivos en
el &mbito medioambiental, social y de gobernanza. Cuenta con 6 drivers, 21 lineas de accién y 74 indicadores con
objetivos comprometidos y alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Forward Vision
innovando para un futuro mejor

Transformamos el mundo desde la innovacién,
la proactividad y la capacidad de adaptacion,
afrontando los retos e impulsando las
oportunidades de la transicién energética, los
nuevos modelos de negocio y la digitalizacion.

People Oriented
transformando desde el lado
mas humano

Transformamos el mundo desde la cercania, la
transparencia y la confianza, activando su firme
compromiso con las personas —empleados,
clientes, accionistas y colaboradores—y
transformando el talent y la pasion en impacto
positivo.

Excellence Driven
trabajando con excelencia

Transformamos el mundo desde el liderazgo, la
determinacion y la mejora continua, apostando
por la generacién de valor desde cada uno

de los negocios y mercados, y respondiendo
con rigor a las expectativas de todos los
stakeholders.

One Planet
por una sociedad mas sostenible

Transformamos el mundo desde la
sostenibilidad, el respeto y el compromiso
con el medioambiente, sociedad y gobierno
corporativo, demostrando ser una empresa
responsable que contribuye de manera
relevante al progreso, el bienestar y el futuro
del planeta.
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Cédigo Etico

Nuestras pautas de conducta

1. Respeto a la legalidad, derechos humanos y a los valores éticos
Asumimos el compromiso de actuar siempre de acuerdo con la legislacion vigente, con el Sistema Normativo interno
establecido con las practicas éticas internacionalmente aceptadas con respeto a los derechos humanos vy las libertades.

2. Respeto a las personas
Rechazamos cualquier manifestacion de acoso fisico, psicoldégico, moral o de abuso de autoridad, asi como cualquier
otra conducta que pueda generar un entorno intimidatorio u ofensivo con los derechos de las personas.

3. Desarrollo profesional e igualdad de oportunidades
Promovemos el desarrollo profesional y personal de todos nuestros empleados, asegurando la igualdad de
oportunidades a través de sus politicas de actuacion.

4. Cooperacién y dedicacion
Propiciamos un entorno de cooperacion y trabajo en equipo para un mejor aprovechamiento de todas las
capacidades y recursos.

5. Seguridad y salud en el trabajo

Impulsamos la adopcién de politicas de seguridad y salud en el trabajo, adoptamos las medidas preventivas
establecidas en la legislacion vigente de cada pals y velamos en todo momento por el cumplimiento normativo en
esta materia.

6. Uso y proteccion de los activos
Ponemos a disposicion de nuestros empleados los recursos necesarios para el desempefio de su actividad
profesional, y nos comprometemos a facilitar los medios para la proteccion y salvaguarda de los mismos.

7. Corrupcién y soborno

La corrupcién y el soborno aparecen cuando los empleados hacen uso de practicas no éticas para la obtencién de
algln beneficio para la compafia o para ellos mismos. La corrupcién y el soborno son una de las categorias de fraude.
La compafiia se declara contraria a influir sobre la voluntad de personas ajenas a la empresa para obtener algin
beneficio mediante el uso de practicas no éticas. Tampoco permitird que otras personas o entidades puedan utilizar
esas practicas con sus empleados.
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8. Pagos irregulares y blanqueo de capitales

Pagos irregulares y blanqueo de capitales

Establecemos politicas para prevenir y evitar en el transcurso de nuestras operaciones la realizaciéon de pagos
irregulares o blanqueo de capitales con origen en actividades ilicitas o delictivas.

9. Imagen y reputacion corporativa

Consideramos que uno de los elementos basicos que contribuyen a nuestra imagen y reputacion corporativa es
el establecimiento de relaciones de ciudadania responsable en aquellas comunidades en las que desarrollamos
nuestra actividad.

10. Lealtad a la empresa y conflicto de intereses

Lealtad a la empresay conflicto de intereses

Los conflictos de interés aparecen en aquellas circunstancias donde los intereses personales de los empleados,

de forma directa o indirecta, son contrarios o entran en colisién con los intereses de la compafifa, interfieren en el
cumplimiento recto de sus deberes y responsabilidades profesionales o les involucran a titulo personal en alguna
transaccioén u operacién econémica de la compafiia.

Consideramos que la relacién con nuestros empleados debe basarse en la lealtad que nace de unos intereses comunes.

11. Tratamiento de la informacion y del conocimiento

Tratamiento de la informacién y del conocimiento

Consideramos la informacién y el conocimiento como uno de nuestros activos principales e imprescindibles para la
gestion empresarial, por lo que deben ser objeto de una especial proteccion.

Declaramos la veracidad de la informacién como principio basico en nuestras actuaciones, por lo que los empleados
deben transmitir de forma veraz toda la informacién que tengan que comunicar, tanto interna como externamente,
y en ningln caso proporcionaran, a sabiendas, informacion incorrecta o inexacta que pueda inducir a error al que la
recibe.

12. Relaciones con los clientes

Asumimos, lideramos e impulsamos el compromiso con la calidad, facilitando los recursos necesarios para alcanzar
la excelencia y estableciendo las medidas apropiadas para asegurar que la politica de calidad sea practicada por
todos los empleados de acuerdo con estos principios.

13. Relaciones con los accionistas

Nuestro propésito es la creacién continua de valor para nuestros accionistas, por lo que nos comprometemos a
proporcionar informacién objetiva, transparente, adecuada y oportuna sobre la evolucién de la compafifa y bajo
condiciones de igualdad para todos nuestros accionistas. De igual manera, nos comprometemos a desarrollar las
bases necesarias para la participacién de nuestros accionistas en las decisiones que les corresponden.

14. Relaciones con empresas colaboradoras y proveedores

Consideramos a nuestros proveedores y empresas colaboradoras parte indispensable para la consecucién de
nuestros objetivos de crecimiento y de mejora de la calidad de servicio, buscando establecer con ellos relaciones
basadas en la confianza y el beneficio mutuo.

15. Respeto al medio ambiente

La preservacién del medio ambiente es uno de nuestros principios basicos de actuacién. Consecuentemente con
ello, tenemos definida una politica e implantado un sistema de gestion medioambiental.implantado un sistema de
gestion medioambiental.
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Comité de Direccion

y Directorio

® Composicion del Comité de Direccion

&

Gerardo Gomez
Country Manager

©

Marcela Cérdoba
Regulacion
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Martin Yafiez
Sistema de Distribucion

©

Florencia Saleme
Servicio al Cliente
y Transformacion

©

Verénica Argafaraz
Comunicacién y RRII

©

Silvia Roverano
Personas y Recursos

&

Adolfo Mendivil
Operaciones

&

Gonzalo Di Mauro
Controlling

&

Ariel Sanchez
Servicios Juridicos

&

Jorge Teich
Planificacion, Administracion
y Seguimiento Operativo

&

Gustavo Latorre
Comercial



® Composicion del Directorio

Jose Garcia Sanleandro
Presidente

Gerardo Gomez
Vicepresidente

Rafael Salas Cox
no independiente

Alejandro Rio
independiente

Sebastian Spinelli
independiente

Gustavo Martinez*
no independiente

Adolfo Mendivil
no independiente

Gustavo Latorre
no independiente

OGO OGO

Luis Bozzani
independiente

@)

Designaciones: en la Asamblea Ordinaria y Extraordinaria
celebrada el 10/4/2024 fueron designados 9 directores
titulares y 9 suplentes.

® Directores titulares

® Directores suplentes

&

&

DD DD OO A

&

Guillermo Ambrogi
independiente

* Desvinculaciones
Directora Titular: 30/8/2024: Carolina Junyent Sancho
Sindica Suplente: 28/10/2024: Marcela Lorenzo Villalba.
Directores Suplentes: 23/12/2024: Gustavo Martinez
(Servicios Juridicos) y Omar Payero (Personas y Recursos).

Directorio y Comité de Direccion @

Horacio Carlos Cristiani
no independiente

Carolina Junyent Sancho*
no independiente

Fernando Borio
independiente

Ariel Lambert
independiente

Martin Yafiez
no independiente

Omar Payero*
no independiente

Hernan Castrogiovanni
independiente

Maria José Alzari
independiente
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De cara al futuro,

el 2025 es el ano que nos
permitira afianzar nuestros
avances Yy superar nuestras
expectativas

José Garcia Sanleandro Presidente

Estimados accionistas,

Estimados accionistas:

Me dirijo a ustedes, en esta oportunidad, para presentar la Memoria y los Estados Financieros de Naturgy BAN S.A.
correspondientes al cierre del ejercicio 2024.

En las siguientes paginas presentamos un analisis detallado de la actividad de la Sociedad al cierre del ejercicio
del 31 de diciembre de 2024 que incluye la gestion desarrollada y el panorama econémico, normativo y social que
enmarca el desempefio de Naturgy durante el afio. En este periodo, mantuvimos, como es nuestra costumbre, un
compromiso sélido y continuo con los diferentes grupos de interés y entidades vinculadas a nuestra operacion.

En el periodo accedimos a diferentes recomposiciones tarifarias entre abril y diciembre de 2024 establecidas por
el ENARGAS. En este contexto, Naturgy BAN S.A. entiende como positivo el camino iniciado por parte del nuevo
gobierno nacional para recomponer las tarifas y regularizar el sector y estamos evaluando todas las medidas
dictadas por el Estado Nacional vinculadas a la actividad de la Licencia de Distribucién a los fines de procurar las
acciones idéneas para la preservacion y reconocimiento de los derechos de la Sociedad.

Tal como se detalla en los Estados Financieros cerrados al 31 de diciembre de 2024, Naturgy BAN S.A. obtuvo una
ganancia neta de $80.536 millones. Por otro lado, también cabe mencionar que las compras totales de gas natural
en 2024 ascendieron a 2.106 millones de m? vs. 2.138 millones de m?, del afio anterior.

Durante el ejercicio 2024 la Sociedad invirtié $25.827 millones que fueron destinados principalmente a mejorar la
calidad de servicio y la confiabilidad y seguridad del sistema de distribucién

En términos operativos, cabe resaltar que la planta de Peak Shaving —dnica en Argentina— operé como reserva
estratégica para Naturgy BAN S.A,, contribuyendo a soportar la demanda de gas de su area de operacion y
también del sistema en general en momentos criticos. Si bien el invierno no se presenté tan riguroso, se produjeron
situaciones puntuales a nivel nacional que tensionaron la operacién del sistema nacional y se requirié su utilizacion
para mejorar las presiones del sistema del Gran Buenos Aires.
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De cara al futuro, el 2025 es el afio que nos permitira afianzar nuestros avances y superar nuestras expectativas.

Por otro lado y en un contexto donde la tecnologia toma protagonismo en su aplicacion en la operacién y también
en la atencioén al cliente, desde el area de Sistemas se ha definido un Plan de modernizacion, digitalizacion

y automatizacién para los diferentes ambitos de la Sociedad con especial atencién en lo que respecta a la
ciberseguridad.

En el mismo sentido, cabe destacar que el Proyecto Comunidad Digital —lanzado en 2023 tiene el principal objetivo
de lograr la digitalizacion total y paulatina de los clientes, con el fin de agilizar la gestion de tramites, la emision y
envio de las facturas. Como asi también, el cobro de las mismas mediante pagos electrénicos. Con esto se busca
capturar ahorros en costos de impresion y correo, remarcando el compromiso de la empresa con el medio ambiente.
Al cierre del ejercicio, la Sociedad cuenta con 935.122 usuarios adheridos a la factura por mail (56% de la base total)
y 803.355 usuarios adheridos a la oficina virtual con 1.081.010 cuentas asociadas.

Nuestra misién es contribuir positivamente a la sociedad a través de nuestro servicio, con especial atencién a las
necesidades de las personas y con un fuerte compromiso con la sustentabilidad. En este sentido y como resultado
de una destacada actividad en la gestion de la Responsabilidad Corporativa, Naturgy BAN S.A. recibié en 2024
diversas distinciones, entre ellas los premios APSAL (“Asociacion Profesional de Salud y Alimentos”): en la categoria
Medio Ambiente “Sembrando Futuro” y “Pueblos Solares”, en la categoria Inclusion “Energia del Sabor”.

El Foro Ecuménico Social nos premi6 por la presentacion del Reporte de Sostenibilidad. Reconocimiento del CEADS
(“Consejo Empresario Argentino para el Desarrollo Sostenible”) por casos ejemplares presentados en el marco de
la 9° edicion del programa “Conectando empresas con los ODS”. Por otro lado, en los premios Britcham recibio

una Mencién DEI (diversidad, equidad e inclusion) por la postulacion “Pueblos Solares”. Ademas, por la camparfia
“Cuidemos el Gas” realizada con ADIGAS, la Sociedad ha recibido dos premios Eikon.

Asimismo y en el marco de la certificacion como Empresa Familiarmente Responsable, Naturgy BAN S.A aplicé a

la Encuesta Merco Talento, la cual mide las empresas que mejor atraen y retienen el talento. De acuerdo con la
comunicacién y publicacién oficial realizada respecto a los resultados obtenidos, la Sociedad obtuvo el puesto 101
(de 200 empresas) en Merco Talento. Este resultado es el reflejo de nuestro compromiso con el desarrollo personal y
profesional de nuestros empleados

Quiero destacar que los logros alcanzados en Naturgy BAN S.A. son el resultado del trabajo en equipo. La voluntad y
capacidad, creatividad y profesionalismo de cada uno de nuestros colaboradores para sumarse al cambio impulsado
por la unificacién de las marcas en Argentina ha generado un impacto positivo en toda la organizacion.

De cara al futuro, el 2025 es el afio que nos permitira afianzar nuestros avances y superar nuestras expectativas,
enfocandonos en la transformacion tecnolégica, los nuevos sistemas y los proyectos Onegrid.

Los invito a recorrer las siguientes paginas de nuestra Memoria y Estados Financieros para conocer en detalle
nuestro trabajo y como contribuimos a mejorar nuestro desempefio apuntando a la eficiencia y siendo socialmente
responsables, transparentes vy (tiles para la sociedad.

José Garcia Sanleandro
Presidente
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Memoria

Sefiores accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones legales y
estatutarias vigentes, el Directorio tiene el agrado de
someter a vuestra consideracion la presente Memoria,
la Resena Informativa, los Estados de Situacion
Financiera, de Resultados Integrales, de Cambios en

el Patrimonio y de Flujo de Efectivo, Notas, Anexos e
Informe de la Comisién Fiscalizadora correspondientes
al 33° ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre
de 2024, presentados en forma comparativa con

el ejercicio anterior y juntamente con el respectivo
Informe de los Auditores Independientes.

La presente Memoria ha sido preparada de acuerdo

con los lineamientos del Régimen de Transparencia en
el &mbito de la Oferta Piblica de la Comisién Nacional
de Valores (“CNV”) aprobado en la Ley N° 26.831 de
Mercado de Capitales y el Texto Ordenado 2013 de la
CNV, y demas normativa vinculada, desarrollando un
andlisis de aquellos acontecimientos relevantes propios
de la gestion de la Sociedad.
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l. Contexto general de la industria

La Sociedad desarroll6 sus actividades en un contexto regulatorio amparado por la Ley N°© 24.076 y sus normas
complementarias.

Cabe destacar que el referido marco normativo de la industria del gas ha experimentado diversas modificaciones,
en especial a partir de la vigencia de la Ley de Emergencia N° 25.561 de enero de 2002, todo lo cual se ha expuesto
en las Memorias y en notas a los Estados Financieros de los afios anteriores.

Con fecha 14 de diciembre de 2023, mediante la Resolucion N° 794/23, el ENARGAS realizé una convocatoria para
celebrar la Audiencia Pdblica N° 104 para el dia 8 de enero de 2024, con el objeto de tratar la adecuacién transitoria
de las tarifas del servicio transporte y de distribucion de gas natural por redes (Decreto N° 1020/20 y Decreto N°
815/22): (i) el traslado a tarifas del precio de gas comprado; (i) la determinacion de un indice de actualizacion
mensual para las tarifas de transporte y de distribucion de gas por redes; (iii) el tratamiento de la incidencia del
precio del gas en el costo del gas natural no contabilizado (“GNNC”); (iv) la reversion del Gasoducto Norte - criterios
de tarificacion y asignacion de capacidad; entre otros temas.

Esta convocatoria se realizé considerando que la renegociacion ordenada por el Decreto N° 1020/20 cuyo plazo
de vigencia se cumpli6 el 17 de diciembre de 2023, no se habia completado y el ENARGAS no ha suscripto Acta
Acuerdo definitiva con las empresas prestadoras.

Posteriormente, el 18 de diciembre de 2023 el Poder Ejecutivo Nacional (“PEN”) publicé en el Boletin Oficial (“BO”)
el Decreto de Necesidad y Urgencia (“DNU”) N° 55/23 mediante el cual declara la emergencia del Sector Energético
Nacional en lo que respecta a los segmentos de transporte y distribucion de gas natural hasta el 31 de diciembre de
2024 y determina el inicio de la revision tarifaria en los términos previstos en el articulo N° 42 de la Ley N° 24.076
correspondiente a las prestadoras de los servicios publicos de transporte y distribucion de gas natural, y establecid
que la entrada en vigencia de los cuadros tarifarios resultantes no podria exceder del 31 de diciembre de 2024. El
ENARGAS podria determinar adecuaciones transitorias de tarifas y ajustes peridédicos, a cuenta de la RTl y disponfa

laintervencion del ENARGAS desde el 1° de enero de 2024 hasta la designacion del Directorio, entre otros aspectos.

El mencionado DNU da cuenta de los términos de la Ley de Solidaridad Social y Reactivaciéon Productiva en el Marco
de la Emergencia Publica N° 27.541, del Decreto N° 1020/20 del PEN que dispuso la renegociacion de la revision
tarifaria integral vigente y sus prérrogas por Decretos del PEN N° 543/20 y N° 815/22 y reconoce que, pese al
tiempo transcurrido, la renegociacion no se ha completado y que tanto el ENARGAS como el ENRE no han suscripto
Acta Acuerdo Definitiva con las empresas prestadoras.

Asimismo, refiere que la ausencia de un esquema tarifario en el periodo exhibe una situacién caracterizada por un
deterioro de los activos de las empresas prestadoras e insuficiente adecuacién a las necesidades de la demanda
actual y futura, circunstancias que tornan imperioso encauzar la prestacién de los mencionados servicios publicos
bajo la plena vigencia de los marcos regulatorios y de los contratos suscriptos por el Estado Nacional y las empresas
prestadoras, con las adecuaciones y revisiones correspondientes.

Con fecha 22 de diciembre de 2023, Naturgy BAN S.A. present6 su propuesta de cuadros tarifarios de transicion
con la correspondiente informacion de sustento. La solicitud de adecuacion tarifaria de la Sociedad, ratificada en

la Audiencia Publica que se llevo a cabo el 8 de enero de 2024, plantea la aplicacién del indice IPIM acordado en la
RTI aprobada por Resolucion ENARGAS N° 4354/17, a ser aplicada desde el 1° de febrero de 2024 y mantener dicho
indice para las adecuaciones peridédicas por entender que continlda siendo el que mejor representa la estructura de
costos de la actividad.
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La Sociedad insistié en la necesidad de solucionar las cuestiones pendientes en materia de subsidios y su impacto en
la actividad de la distribuidora, fondo fiduciario y traslado de impuestos locales en facturas.

El 7 de febrero de 2024, la SE public en el BO, la Resolucion N° 8/2024 por la cual convocé para el 29 de febrero de
2024 a una audiencia publica con el objeto de tratar la redeterminacion de la estructura de subsidios vigente.

EL 9 de febrero de 2024 el ENARGAS dict6 la Resolucion “RESOL-2024-52-APN-DIRECTORIO#ENARGAS” que,
ademas de validar la Audiencia Pablica N° 104 del ocho y nueve de enero pasado, por haberse respetado

todas las normas procedimentales y sustantivas que la regulan, hace saber: (i) que la aprobacion de las tarifas
transitorias que resulten de los analisis pertinentes tendra lugar dentro de los treinta dias habiles administrativos de
publicada; (ii) que la determinacion de un indice de actualizacién mensual para las tarifas de los servicios publicos
de transporte y distribuciéon de gas por redes, sera objeto de analisis adicionales, considerando las cuestiones
sustantivas y adjetivas del mecanismo de readecuacion, y sus resultados se daran a conocer dentro de los noventa
dias habiles administrativos de publicada la referida nota; (iii) que el tratamiento de la incidencia del Gas Natural
No Contabilizado (“GNNC”), sera evaluado en oportunidad de la Revisién Quinquenal Tarifaria (“RQT”) ordenada por
el DNU N° 55/23 del PEN; sin perjuicio de los ajustes propios del margen de distribucién que se efectten, y (iv) que
los criterios definitivos para la Reversion del Gasoducto Norte -de tarificacion y asignacion de capacidad-, seran
establecidos en oportunidad de la RQT ordenada por referido Decreto.

Bajo las pautas del DNU N° 55/23 del PEN, el 26 de marzo de 2024 la Sociedad suscribié un Acuerdo de Adecuacion
Transitoria de Tarifas (“AATT”), en el mismo se establecié una adecuacién transitoria de la tarifa de distribucién y un
esquema de actualizacidon mensual con una formula polinémica a partir del mes de mayo de 2024 que contempla
elindice de salarios privado, el indice del costo de la construccién (capitulos materiales) y el IPIM (nivel general).
También prevé la obligacion de ejecutar un plan de inversiones por la suma de $ 15.050 millones e implica la
suspension, mantenimiento o prérroga de la suspension de todos los reclamos de cualquier indole vinculados a la
renegociacion de la RTly no implica la renuncia de derechos que pudieran corresponder.

En concordancia con lo establecido en el citado AATT, el ENARGAS, con fecha 3 de abril de 2024, dict6 la Resolucion
N° 115/24 publicada en el BO con los nuevos cuadros tarifarios y de tasas y cargos de la Sociedad.

La citada Resolucion elimina el cargo variable de distribucion para clientes residenciales, concentrando todo el
ingreso en un cargo fijo que refleja mejor la estructura de costos no estacional de la Sociedad.

La Sociedad insistié en la necesidad

de solucionar las cuestiones pendientes
en materia de subsidios y su impacto en
la actividad de la distribuidora, fondo
fiduciario y traslado de impuestos locales
en facturas.



Memoria @® 19

Encontrandose la Sociedad a la espera de la aplicacion del mecanismo de ajuste mensual previsto para el mes

de mayo 2024, el ENARGAS notificéd a Naturgy BAN S.A. una instruccién del Ministerio de Economia (“MECON”)
plasmada en la nota NO-2024-47529453-APN-MEC de fecha 8 de mayo, en el sentido de “.. postergar en el mes

de mayo la aplicacion efectiva de las actualizaciones dispuestas..”, asi como los aumentos del precio del gas en el
Punto de Ingreso al Sistema de Transporte (“PIST”) con el objeto de “..consolidar el proceso de desinflacion llevado a
cabo por el Gobierno, verificado a la fecha...”.

Como correlato de esta medida, el ENARGAS dicté la Resolucion N° 224 (publicada en el BO con fecha 20 de mayo
de 2024), en la que dispuso mantener inalterados los Cuadros Tarifarios de Transiciéon y de Tasas y Cargos por
Servicios vigentes desde el 3 de abril de 2024. La adecuacion correspondiente de la tarifa de distribuciéon no aplicada
para dicho mes fue de 12,50% conforme AATT.

Posteriormente, a través del Decreto N° 465 (publicado en el BO con fecha 28 de mayo de 2024), el PEN dispuso la
reestructuracion de los regimenes de subsidios a la energia de jurisdicciéon nacional, a fin de asegurar una transicion
gradual, ordenada y previsible hacia un esquema que permita: (i) trasladar a los usuarios los costos reales de la
energia, (i) promover la eficiencia energética, y (i) asegurar a los usuarios residenciales vulnerables, el acceso al
consumo indispensable de energia eléctrica, gas por redes y gas envasado. Se estableci6, ademas, un Perfodo de
Transicion hacia Subsidios Energéticos Focalizados, que se extenderia desde el 1° de junio hasta el 30 de noviembre
de 2024, el que podria ser prorrogado por Unica vez por un plazo de seis meses. Asimismo, se dejaron sin efecto

los limites del impacto en factura que genere la correccion del componente Energifa fijado como porcentaje del
Coeficiente de Variacion Salarial (“CVS”) del afio anterior, que contenfa el articulo 2° del Decreto N° 332/22 del PEN.
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En ese marco, la SE dictd la Resolucion N° 91 (publicada en el BO con fecha 5 de junio de 2024) en la que dispuso la
extension a los usuarios incluidos en el Nivel 2 de los topes de consumo establecidos para los usuarios del Nivel 3 en
la Resoluciéon SE N° 686/22 (“consumo base”); y que los consumos realizados por encima de los “consumos base” se
considerarian “consumos excedentes” a los efectos de la bonificaciéon al componente energia. Conforme la citada
norma durante el Periodo de Transicion el precio de gas natural en el PIST a trasladar a las tarifas finales tendria las
siguientes bonificaciones:

a) Los consumos de los usuarios del Nivel 1 seran valorizados conforme se establezca en la correspondiente
resolucion de fijacion del precio de gas en el PIST, sin bonificacion;

b) Los consumos base de los usuarios del Nivel 2 tendran una bonificacion del 64% del precio de gas en el PIST
correspondiente al Nivel 1. El consumo excedente sera valorizado al precio de gas en el PIST, sin bonificacion;

) Los consumos base de los usuarios del Nivel 3 tendran una bonificacion del 55% del precio de gas en el PIST
correspondiente al Nivel 1. El consumo excedente sera valorizado al precio de gas en el PIST, sin bonificacion.

Por otra parte, la mencionada Resolucién instruyé al ENARGAS para que, durante el periodo de transicion, se
mantengan los beneficios existentes en materia de Tarifa Social y respecto de las entidades de bien pablico, clubes
de barrio y de pueblo y otras categorias de usuarios sin fines de lucro asimilables, en los términos de las Leyes N©
27.098 y N°© 27.218, se apliquen las bonificaciones al precio de gas natural correspondientes al consumo base de los
usuarios residenciales del Nivel 2 para el total del volumen consumido.

La norma establece también que los montos de las bonificaciones a los usuarios establecidas durante el periodo de
transicion se descontaran de las sumas a abonar por las prestadoras del servicio de gas a sus proveedores y seran
compensadas directamente a los productores o comercializadores a través de la SE.

Mediante la Resolucion SE N° 93/24 (publicada en el BO con fecha 5 de junio de 2024) se establecieron nuevos
precios de gas en el PIST a ser trasladados a los usuarios finales en relacién con los contratos o acuerdos de
abastecimiento vigentes celebrados en el marco del Plan Gas Ar.

Con fecha 6 de junio de 2024, fue publicada en el BO la Resolucién ENARGAS N° 264/24 por la que se aprueban
los Cuadros Tarifarios de Transicion y de Tasas y Cargos por Servicios a aplicar por Naturgy BAN S.A. incluidos en el
Anexo N° IF-2024-59199199-APN-GDYE#ENARGAS que reflejan los nuevos precios PIST y no contienen ajustes en
el segmento distribucion. La adecuacion conforme al AATT no aplicada para dicho mes resulté un 8,93%.

La Resolucién ENARGAS N° 264/24 refiere a una nueva instrucciéon del MECON plasmada en la nota N° NO-2024-
55157036-APN-MEC del 27 de mayo de 2024 que, por las mismas razones de politica econémica expresadas

en ocasion del ajuste tarifario previsto en el mes de mayo, instruye sostener la medida dispuesta mediante Nota
N° NO-2024-47529453-APN-MEC y postergar en el mes de junio la aplicacion efectiva de las actualizaciones
dispuestas para las tarifas de transporte y distribucion de gas natural.

Asimismo, en cuanto a la férmula de actualizacion prevista en el AATT, la Resolucidén ENARGAS N° 264/24 refiere
que en esta (ltima nota el MECON indica que es necesario rever el mecanismo de actualizacién basado en la
inflacién pasada y sustituirlo por uno que contemple la inflacién futura que permita mantener los valores tarifarios
en valores reales lo mas constantes posibles.

ELENARGAS informé a la Sociedad a través de las notas NO-2024-68753572-APN-DIRECTORIO#ENARGAS y NO-
2024-69834192-APN-DIRECTORIO#ENARGAS que, por instrucciones recibidas del MECON, en el mes de julio 2024
se mantienen vigentes y sin modificaciones los cuadros tarifarios aprobados por Resolucién ENARGAS N° 264/24. La
adecuacién conforme el AATT correspondiente de la tarifa de distribucién no aplicada para dicho mes fue de 6,79%.
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Con fecha 1° de agosto de 2024, el ENARGAS dicté la Resoluciéon N© 414/24 que estableci6 los nuevos cuadros
tarifarios que incluyen la actualizacion del precio del gas en el PIST y de los componentes de transporte y
distribucién correspondiente al mes de agosto, quedando pendiente de aplicar las actualizaciones de mayo, junio y
julio. En esta ocasion el incremento autorizado para el segmento de distribucion fue del 4%, de haberse aplicado los
lineamientos establecidos por el AATT hubiera correspondido aplicar un 7,73% sobre la tarifa de distribucion.

Asimismo, durante el mes de agosto de 2024, el ENARGAS inform¢ la Metodologia para la Revision Tarifaria
dispuesta por el art. 3° del DNU N° 55/23 del PEN.

Con relacién a las adecuaciones de tarifas de transicion, para el mes de septiembre se sigui6é el mismo
temperamento, basado en la instruccién del MECON mediante nota NO-2024-92695334-APN-MEC del 28 de
agosto de 2024, el ENARGAS dicté la Resolucion N° 493/24 en la que aprobé los cuadros tarifarios que entraron en
vigencia el 1° de septiembre y que contienen un ajuste del 1%, cuando conforme a la férmula establecida en el AATT
hubiera correspondido aplicar un ajuste del 5,71%.

En el mes octubre de 2024 se verificé un nuevo incumplimiento del AATT, el 26 de septiembre de 2024 el MECON
dictd la nota N° NO-2024-105394743-APN-MEC en la que comunicé a la SE que por las mismas razones expresadas
en anteriores comunicaciones, “..resulta razonable y prudente continuar para el mes de octubre con el sendero de
actualizacion de los precios y tarifas del sector energético” y que en ese sentido “..En materia de gas natural, las
tarifas de transporte y distribucién deberan ser incrementadas en un 2,7% vy el precio PIST debera ser reducido
enun 10,37%..."”. ELENARGAS dicté posteriormente la Resolucién N° 608/24 con los cuadros tarifarios vigentes

a partir del 1° de octubre de 2024. Cabe mencionar que conforme a la féormula establecida en el AATT hubiera
correspondido aplicar un incremento del 4,83% en las tarifas de distribucién.

Con fecha 4 de noviembre de 2024, se publicé en el BO la Resolucién N° 738/24 del ENARGAS que establecid

los nuevos cuadros tarifarios que incluyen la actualizacion del precio del gas en el PIST y de los componentes de
transporte y distribucién, con un incremento del 3,5% vigentes a partir de la fecha de publicacién. Dicha Resolucion
se funda en el alegado cumplimiento por parte del ENARGAS de la instruccion impartida por el MECON en la Nota
N° NO-2024-119421202-APN-MEC del 31 de octubre de 2024, basada en las mismas consideraciones que todas
las resefiadas anteriormente, con esta medida se concreté un nuevo incumplimiento de la férmula establecida en el
AATT, segln la cual hubiera correspondido aplicar un incremento del 4,56% en las tarifas de distribucion.

Con relacién a los mencionados cuadros tarifarios de mayo, junio, septiembre, octubre y noviembre, que implicaron
un apartamiento de los términos del referido AATT y que alteraron negativamente las proyecciones y expectativas
de la Sociedad hacia la normalizacion del sector, el que requiere, como base, un entorno de seguridad juridicay
respeto de las obligaciones, Naturgy BAN S.A. manifesto sus agravios al ENARGAS vy requiri6 la correspondiente
revision de la medida y reparacion de sus efectos, de modo de preservar la integralidad de los ingresos previstos con
sujecion a los principios de las Reglas Basicas de la Licencia.

Con fecha 20 de noviembre de 2024, se publicé el DNU N°1023 del PEN que extiende la emergencia del Sector
Energético Nacional, declarada por el DNU N° 55/23 del PEN, hasta el 9 de julio de 2025 y en el mismo sentido, la
entrada en vigencia de los cuadros tarifarios resultantes de la revision tarifaria.

El 3 de diciembre de 2024, se publicé en el BO la Resolucién de la SE N° 384 mediante la cual se prorrogd por un
plazo de seis meses, desde el 1° de diciembre de 2024 hasta el 31 de mayo de 2025, el Periodo de Transicién hacia
Subsidios Energéticos Focalizados.

Mediante Resolucion ENARGAS N° 824 publicada en el BO el 4 de diciembre de 2024 se aprobaron los nuevos
cuadros tarifarios vigentes a partir de la fecha de publicacién que contienen un incremento del 3% en los segmentos
de transporte y distribucién y el precio PIST aprobado por Resolucién SE N° 386/24.
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La audiencia pUblica para la Revision
Quinquenal de Tarifas se realiz6 el 6

de febrero de 2025. En ella las empresas
transportistas y distribuidoras, y entre ellas
Naturgy BAN, realizaron sus exposiciones
y requerimientos de adecuaciones
tarifarias.

Posteriormente, el 31 de diciembre de 2024 fue publicada en el BO la Resoluciéon ENARGAS N° 916/24 que aprobd
nuevos cuadros tarifarios con vigencia a partir de 1° de enero de 2025 que contienen un incremento del 2,5% en los
segmentos de transporte y distribuciéon y el precio PIST aprobado por Resolucion SE N° 386/24 conforme lo indicado
enelart. 5° de la Resoluciéon de la SE N° 41/24.

Conforme la férmula establecida en el AATT hubiera correspondido aplicar un incremento del 3,58% en diciembre
de 2024 y de 2,86% en enero de 2025.

La Sociedad efectud la presentacion de sendos recursos administrativos contra las referidas decisiones por los
ajustes de diciembre de 2024 y enero de 2025, ya que no respetan lo establecido en el AATT.

De acuerdo a lo establecido en el AATT, desde el mes de abril y hasta el mes de diciembre de 2024 deberfan haberse
incrementado las tarifas de distribucion en un 69,23%, en tanto que sélo se aplicéd un incremento del 15%, lo que
implica que los precios y tarifas del sector en valores reales no se han mantenido constantes vy, por el contrario,

han perdido poder de compra en un 47,15%, con la consecuente reducciéon de ingresos en el perfodo previsto en el
mencionado AATT.

En materia de la RQT dispuesta por el art. 3° del DNU N° 55/23 del PEN, el ENARGAS ha determinado los criterios,
pautas, modelos y metodologias de aplicacion para el analisis y determinacion de los distintos conceptos a
considerar durante el proceso y formalizé recientemente pedidos de informacién sobre distintos aspectos que
hacen a la revisiéon. La Sociedad esta dando debido cumplimiento a los requerimientos del ENARGAS.

Con fecha 13 de enero de 2025, el ENARGAS mediante Resolucion RESOL-2025-16-APN-DIRECTORIO#ENARGAS
convoco para el dia 6 de febrero de 2025 a la Audiencia Plblica N° 106, con el objeto de poner a consideracion: a)
Revision Quinquenal de Tarifas de transporte y distribucién de gas; b) Metodologfa de ajuste periddico de las tarifas
de transporte y distribuciéon de gas; c) Modificacion del Reglamento de Servicio de Distribuciéon en relacién con los
conceptos vinculados a la facultad de corte de servicio por falta de pago.

El 31 de enero de 2025 fue publicada en el BO la Resolucién ENARGAS N° 66/25 que aprobé los nuevos cuadros
tarifarios con vigencia a partir de 1° de febrero de 2025 que contienen un incremento del 1,5% en los segmentos de
transporte y distribuciéon y el precio PIST aprobado por Resolucién SE N° 386/24.
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La audiencia pUblica para la Revision Quinquenal de Tarifas se realizo el 6 de febrero de 2025. En ella las empresas
transportistas y distribuidoras, y entre ellas Naturgy BAN, realizaron sus exposiciones y requerimientos de
adecuaciones tarifarias.

En lo que respecta al perfodo de la licencia de distribucién, mediante nota de 28 de octubre de 2024, la Sociedad
comunicé al ENARGAS su solicitud de prérroga por un perfodo adicional de veinte afios, de conformidad con lo
previsto en el articulo 6 de la Ley N° 24.076, modificada por la citada Ley N° 27.742 y el art. 3.2. del Anexo B, Sub
Anexo | de las Reglas Basicas de la Licencia de Distribucion (Decreto N° 2255/92).

Un punto relevante en este ejercicio, es que con base en las prescripciones de la Ley de Defensa al Consumidor

N©° 24.240 que establece que los proveedores de bienes y servicios estan obligados a suministrar al consumidor

en forma cierta, clara y detallada todo lo relacionado con las caracteristicas esenciales de los bienes y servicios
que proveen, y las condiciones de su comercializacion, la Secretarfa de Industria y Comercié dicté la Resolucion N°
267/2024, Boletin Oficial (“BO”) del dia 16 de septiembre de 2024 que dispone en su articulo 1° que la informacion
relacionada con los conceptos contenidos en los comprobantes emitidos por los proveedores de bienes y servicios
en el marco de las relaciones de consumo deberan referirse en forma Unica y exclusiva al bien o servicio contratado
especificamente por el consumidor y suministrado por el proveedor, no pudiendo contener sumas o conceptos
ajenos a dicho bien o servicio.

Posteriormente el ENARGAS dicté la Resolucion N° 625, publicada en el BO el 7 de octubre de 2024, en la que dejo
sin efecto la Resolucion ENARGAS N° 185/2018 y todas las autorizaciones otorgadas bajo su vigencia y dio de baja
todos los codigos de facturacion. Esta norma dispuso oportunamente el “PROCEDIMIENTO PARA LA INCLUSION

DE PERCEPCIONES EN FACTURA POR LINEA SEPARADA, vale decir de aquellos tributos respecto de los cuales la
Sociedad no era sujeto pasivo y solo actuaba como agente de percepcion de la autoridad municipal o provincial que la
habifa designado como tal para servirse del cobro a través de la facturacion y posterior rendicion de la Distribuidora.

La Sociedad ha dado cumplimiento a la nueva reglamentacion y discontinuado el cobro de las percepciones locales
en facturas. Distintos Municipios plantearon acciones de amparo y en algunos casos se dictaron medidas judiciales
interinas que ordenan no innovar y mantener el cobro de la percepcién local, las que son respetadas por la Sociedad.

Ahora bien, en lo que respecta al costo de gas en noviembre de 2020 se publico el Decreto PEN N° 892/20
que aprobd el Plan de Promocién para la Produccion del Gas Natural Argentino para el periodo 2020-2024 (el
“Plan”, “Plan Gas IV” o “Plan Gas Ar”), el cual regira el abastecimiento de gas para la demanda prioritaria de las
Distribuidoras y para el abastecimiento de la demanda que se requiera para generacion eléctrica por parte de
Compafifa Administrados del Mercado Mayorista Eléctrico (‘CAMMESA”).

Dicho Plan, previsto para aumentar la produccion nacional de gas a través de un compromiso por parte de los
productores de gas de mayores inversiones, prevé un esquema de subsidios por parte del Estado Nacional entre
el precio que pagaran las Distribuidoras (que lo fijaran las Autoridades y seran los que se encuentren incluidos en
los cuadros tarifarios respectivos) y los precios ofertados por los productores en el ambito del Concurso Pablico
impulsado por la SE.

Mediante Resolucién de la SE N° 317/20 se convocd a los productores de Gas al Concurso Publico para la
adjudicacion de un volumen base anual de setenta millones de metros cibicos diarios (70 MMm3/d) para la

demanda prioritaria de las Distribuidoras de Gas y CAMMESA y aprobé el modelo de contrato a suscribir bajo el Plan.

La Sociedad efectué oportunamente sus consideraciones ante la SE en cuanto a la necesidad de contar con
volimenes adicionales para cubrir el consumo invernal, de asegurar los pagos oportunos de las compensaciones a
cargo del Estado Nacional por beneficios tarifarios de tipo social para abonar las facturas a proveedores, entre otras
observaciones al modelo de contrato.
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En diciembre de 2020, mediante Resolucion de la SE N° 391 se efectud la adjudicacion de los volimenes ofertados
por los productores de gas. También, en diciembre de 2020 se aprobd, mediante Resolucion N° 447 de la SE la
asignacion a Distribuidoras y CAMMESA de los volimenes ofertados por los productores.

Derivado de dicha asignacion, el 31 de diciembre de 2020 y ante la necesidad prioritaria de asegurar el
abastecimiento, la Sociedad firmé contratos con los 15 productores designados conforme al modelo obligatorio
dispuesto en la normativa aplicable, estableciéndose como precio a abonar por el suministro el indicado en el PIST
del cuadro tarifario vigente en cada momento con lo cual no se generaran diferencias entre los precios a pagar y

los incluidos en las tarifas finales de venta a los usuarios. Los contratos fueron firmados con los productores y el
abastecimiento proviene de las Cuencas Neuquina y Austral (Tierra del Fuego, Santa Cruz y Chubut), como no hubo
ofertas desde Cuenca Noroeste en el marco del Plan, los volimenes seran provistos desde dicha Cuenca por Energia
Argentina S.A. (“ENARSA”) con gas proveniente de la importacién a Bolivia. En este sentido, la sociedad posee un
contrato con dicho productor derivado de las sucesivas prérrogas del que fuera adjudicado en la subasta de febrero
2019 y que se ha reconvertido en plazo y precio a lo estipulado en el Plan Gas Ar.

En octubre de 2021 la SE convocé a una nueva ronda de ofertas para obtener mas gas de produccién nacional a
partir de mayo de 2022 y hasta diciembre de 2024. Hubo tres productores que ofertaron en total 3 MMm3/dia
desde la Cuenca Neuquina. Durante el periodo mayo-septiembre de los afios de vigencia ENARSA tomara el gasy lo
destinara para cubrir faltantes de la demanda prioritaria de las Distribuidoras de Gas. Durante los periodos estivales
(octubre-abril) el gas lo tomara CAMMESA.

También las Autoridades gestionaron a través de ENARSA la provision de GNL para suplir los faltantes del pico invernal.

En el afio 2024, la SE a diferencia de afios anteriores, instruyé a ENARSA a cubrir totalmente los faltantes invernales
de las Distribuidoras y facturarlos a los precios del gas incluido en los cuadros tarifarios de cada una de ellas,
aplicando sobrecostos: con entrega en Saliquel6 0,9471 U$S/MMBTU, entrega en Cardales 0,9930 U$S/MMBTU

y entrega en Escobar 2,26 U$S/MMBTU, situacién que fue observada y rechazada por la Sociedad y ADIGAS, solo
aceptandose abonar los sobrecostos a partir de Saliqueld y Cardales.

Es por ello, que diariamente todas las Distribuidoras participan de las rondas de negociacion en el ambito de
Mercado Electrénico de Gas S.A. (“MEGSA”) en las cuales se colocan las ofertas de compra con las necesidades de
cada unay las mismas son cubiertas por ofertas de venta de ENARSA con gas de importacion de GNL o fluido desde
Neuquén, mas gas proveniente de lo adjudicado en las mencionadas Rondas 2 y 3 del Plan Gas IV.

Finalizado el periodo invernal, la demanda de gas de los clientes prioritarios fue abastecida satisfactoriamente con
los volimenes provenientes de las citadas fuentes de abastecimiento (Productores participantes del Plan Gas Ary

Rondas 2 y 3 del Plan Gas Ar).

La SE mediante la Resolucion N° 834 aprobd la asignacion por Distribuidora de los volimenes para el periodo 2025-
2028.

La Sociedad formaliz6 las adendas a los contratos existentes.

Tal como esta previsto, todos los contratos firmados bajo este marco estipulan que el precio a pagar a los
productores sera el incluido en el cuadro tarifario.
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Il. La Sociedad

Il.1. Constitucion y composicion accionaria

Naturgy BAN S.A. (“la Sociedad”) recibid, el 28 de diciembre de 1992, la Licencia para prestar el servicio pdblico de
distribuciéon de gas natural por redes en las Zonas Norte y Oeste de la provincia de Buenos Aires por un plazo de 35
afos, prorrogable por 10 mas.

Con fecha 6 de diciembre de 2018 quedd registrado ante la IGJ el cambio de denominacién de la Sociedad que paso
ser Naturgy BAN S.A.

Su area de servicio, de unos 15.000 km?, comprende 30 partidos de la provincia de Buenos Aires, ubicados al norte y
al oeste de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, abarcando una de las zonas mas densamente pobladas del pais, y
que incluye también importantes parques industriales.

Naturgy BAN S.A. es la segunda distribuidora del pais por nimero de clientes, y participa en la actualidad en un 15%
del total de ventas del mercado residencial y comercial, dando servicio a mas de 5,5 millones de personas.

La Sociedad es controlada por Invergas S.A. con una participacion del 51% y por Naturgy Argentina S.A. con una
participacion del 19%, las cuales a su vez son controladas, con una participacion del 100%, por el grupo Naturgy
Energy Group de Espafia. Naturgy Energy Group S.A. (ex Gas Natural SDG, S.A.), empresa espafiola, como parte del
citado grupo, aporta experiencia y capacidad como Operador Técnico de la Sociedad como lo ha hecho desde el
otorgamiento de la Licencia en 1992.

Del 30% restante de la participacion directa en Naturgy BAN S.A,, el 26,6% corresponde a la Administracion
Nacional de la Seguridad Social (“ANSES”) y el 3,4% a inversores privados.

I.1.1. Organizacién empresarial

El proceso de organizacion para la toma de decisiones en la Sociedad se basa en criterios de divisiéon por funciones,
tipo de clientes y unidades de negocio, segln el caso, y en la estandarizacién de procesos y su correspondiente
operacion a través de procedimientos formales que aseguran y permiten la coordinacién de todas las actividades de
la Organizacién a través de una gestion por procesos. La delegacion de autoridad y descentralizacién de decisiones

van acompafiadas por los mecanismos y procedimientos de control, que aseguran una correcta prevision y logro de
los resultados esperados, junto a la dindmica imprescindible del entorno.

Naturgy BAN S.A. es la
segunda distribuidora del pais
por ndmero de clientes
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La Sociedad ha mantenido una revision continua de su organizacién y de los procesos generales de operacion,

como también de los controles especificos de los principales procesos con impacto en el reporte financiero. A

esta revision se agregan actividades de planeamiento, procedimientos administrativos, sistemas de informacion y
comunicacion, evaluacion del personal jerarquico por objetivos y control de gestion y calidad, y la consecuciéon de la
politica de derechos humanos, como factores concurrentes de un sistema de control interno tendiente a asegurar
la consecucion de los objetivos con eficacia y eficiencia en las operaciones, con informacioén financiera confiable y en
cumplimiento de las leyes y disposiciones vigentes.

Asimismo, la Sociedad cuenta en el seno de su Directorio con un Comité de Auditoria integrado por tres Directores,
dos de los cuales son Directores independientes, con trayectoria y prestigio en el @ambito empresarial. Entre las
principales funciones de este Comité se encuentran las de supervisar el funcionamiento de los sistemas de control
interno y del sistema administrativo-contable, asi como la fiabilidad de este dltimo y de toda la informacién financiera
o de otros hechos significativos que sea presentada a la CNV y a las entidades autorreguladas en cumplimiento del
régimen informativo aplicable; supervisar la aplicacion de las politicas en materia de informacion sobre la gestion de
riesgos de la Sociedad y revisar los planes de los auditores externos e internos, evaluar su desempefio y emitir una
opinién al respecto. A continuacion se expone la estructura organizativa de Naturgy BAN S.A.:
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En agosto de 2024, el Directorio de la Sociedad aprobé tres ofertas de servicios profesionales de coordinacion de
las areas, celebrado entre (i) Naturgy BAN S.A. y Naturgy San Juan S.A,, (i) Naturgy BAN S.A 'y Naturgy NOA S A,y
(iii) Naturgy NOA S.A.y Naturgy BAN S.A. Estas ofertas tienen como objetivo aprovechar las economias de escala
y sinergias originadas en razén de la vinculacion y propésitos comunes y el manejo mas eficiente de los recursos,
conocimientos y procedimientos operativos, administrativos y de distinto tipo que permiten llevar a cabo una
gestion mas eficiente del negocio.

Cabe destacar que, previo a la aprobacién antes citada, se solicité al Comité de Auditoria de Naturgy BAN S.A.un
pronunciamiento en los términos de los articulos N° 72 inciso b) y N° 73 de la Ley de Mercado de Capitales N°26.831.

Con fecha 7 de agosto de 2024, y en funcién de la revision y analisis efectuado, el Comité de Auditorfa concluyd
que las ofertas de servicios profesionales y las operaciones pueden ser consideradas razonablemente encuadradas
dentro de las condiciones normales y habituales de mercado.

11.1.2. Politica de dividendos

i) Antecedentes:

Desde su constituciéon y hasta el afio 2001, consecuente con una politica corporativa alineada a remunerar a su
accionariado, la Sociedad distribuyé dividendos entre sus accionistas condicionado ello como es de rigor, a su
situacion econdémica y financiera.

Elimpacto de la Ley de Emergencia y de la ruptura del marco contractual del afio 2002 que generaron resultados
acumulados negativos trajo aparejada la imposibilidad de distribuir dividendos hasta el ejercicio 2008, en el que

fueron absorbidos dichos resultados acumulados negativos.

Desde 2008 y hasta 2011, la Sociedad distribuyé dividendos en la medida que su situacién econémica y financiera
se lo permitia. Luego, a partir de 2012, la situacion del negocio se deterior6 significativamente, con la consecuente
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imposibilidad de distribuir dividendos, sumado a limitaciones de orden regulatorio que condicionaban el beneficio de
ciertas asistencias econdémicas al cumplimiento de inversiones obligatorias (Resolucién SE N° 263/2015 y resoluciones
del entonces Ministerio de Energia y Minerfa N°312-E/2016 y N° 31/2016, de asistencia econdémica transitoria).

Luego en 2017, y a partir de la Resolucion ENARGAS N° 4354/17 que dio conclusion al proceso tarifario previsto
en el Acta Acuerdo suscripto a partir de la citada Ley de Emergencia, la Sociedad experimenté una recomposicion
de su tarifa, pero distintas vicisitudes de naturaleza regulatoria que han quedado debidamente expresadas en las
respectivas notas a los estados financieros, han venido condicionando la posibilidad de distribuir dividendos en pos
de preservar la integridad econémico financiera de la Sociedad.

ii) Politica de Dividendos:

Desde agosto 2021 la Sociedad ha instrumentado su politica de dividendos en concordancia con el marco legal
y regulatorio de la industria, normas en vigencia y su Estatuto Social (la “Politica de Dividendos”). Esta Politica de
Dividendos determina ciertos lineamientos que persiguen una descripciéon transparente y ajustada a derecho en
materia de dividendos.

La Politica de Dividendos se orienta al mantenimiento de un adecuado equilibrio entre los montos distribuidos y

la estrategia de inversion y expansion de la Sociedad, al igual que la necesidad de mantener un nivel de liquidez
adecuado que permita a Naturgy BAN S.A. cumplir con sus obligaciones, por lo que de ninguna manera se obliga a
distribuir dividendos, sino que se limita a establecer un conjunto de pautas que se deberan adoptar para seguir una
practica clara y consistente que permita a todos los accionistas tomar decisiones.

El 21 de mayo de 2021 Naturgy BAN S.A.y el Estado Nacional suscribieron el Acuerdo de Transitorio de Renegociacion
(“ATR”). Elacuerdo establece en la clausula segunda punto cinco, entre otras limitaciones, que durante la vigencia

del ATR la Sociedad no podra distribuir dividendos, ni cancelar en forma anticipada directa e indirectamente deudas
financieras y comerciales con sus accionistas. Mediante la Adenda de 2023 se modificé el referido punto 5, indicandose
que, en caso de que la licenciataria entienda procedente avanzar en la distribucién de dividendos, “..adjuntando la
documental respaldatoria correspondiente, solicitara al ENARGAS que eleve al MECON un informe de estado de
situacion, para que éste lo autorice o no, y en su caso, determine el modo y forma de lo solicitado.

En funcién de ello, el 6 de noviembre de 2024 el Directorio de la Sociedad aprobé una modificaciéon a la Politica de
Dividendos, eliminando los puntos referidos a limitaciones a la distribucién de dividendos que ya no se encuentran
vigentes. Ademas, sujeto a distintos requisitos y en concordancia con lo previsto en la Ley general de Sociedades N°
19.550, se incorpord la posibilidad de que el Directorio de la Sociedad pueda disponer la distribucién anticipada de
dividendos, los que podran ser a cuenta de los dividendos que finalmente la Asamblea decida distribuir.

En noviembre de 2024, el Directorio de la Sociedad dispuso la desafectacién de la reserva para futuros dividendos,
abonando la suma de $ 8.256 millones en efectivo con fecha del 2 de diciembre de 2024.

Con fecha 13 de diciembre de 2024, la Sociedad ha informado a CNV y BYMA, que el Directorio de la Sociedad

ha dispuesto, de conformidad con lo establecido por el articulo 41 — Seccién IX — Capitulo Ill — Titulo Il del Texto
Ordenado 2013 de las normas de la CNV, la distribucién de dividendos anticipados correspondientes al ejercicio 2024
por un importe que ascendi6 a $ 21.744 millones, los que fueron abonados en su totalidad el 20 de diciembre de 2024.

11.1.3. Principales magnitudes

Para facilitar la vision de la marcha de la Sociedad, exponemos seguidamente, a modo de sintesis, sus principales
magnitudes:
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Principales magnitudes 2024

Clientes
al 31 de diciembre

1.677.146

1.678.791 en 2023

Variacion anual neta
de clientes

(1.645)

(1.489) en 2023

Incremento neto de clientes
acumulado desde inicio
de operaciones

764.554

766.199 en 2023

Personal

356

372 en 2023

Ventas de gas

1.816,2 m?

1.881,1 m3en 2023

Servicio de transporte
y/o distribucion

5.463,8 m?

4.827,1 m3en 2023

Magnitudes operativas

Extensién total
de lared

27.639 km

27.503 km en 2023

Nuevas caferias realizadas
desde la toma de posesién

12.380 km

12.244 km en 2023

Renovacion de caferias desde
la toma de posesion

634 km

633 kmen 2023

Magnitudes econémicas

Ganancia
del ejercicio

80.536 M$S

26.840 M$ en 2023

Ingresos por ventas
y servicios

545.377 M$

398.606 M$ en 2023

Capacidad promedio de
transporte contratada en firme

16,8 M m3/dia

16,8 M m3/dia en 2023

Participacion en el total de
ventas de gas en Argentina (1)

11,1%

12,1% en 2023

Participacion en el Mercado
residencial-comercial en
Argentina (1)

13,2%

15,0% en 2023

(1) Informacioén elaborada sobre la base de
datos operativos de las Licenciatarias de gas
suministrados por el ENARGAS a octubre de
2024 (afio movil-datos provisorios).

Inversion en Propiedad,
planta y equipo e intangibles

25.827 M$

22.977 M$ en 2023

Inversion en Propiedad,
planta y equipo e intangibles
acumulada desde el inicio

de las operaciones

846 M US$S

821 M US$ en 2023
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Il.2. Descripcion de las operaciones

Como sucede desde el inicio de sus operaciones, Naturgy BAN S.A. brind6 el servicio de distribuciéon a sus clientes
sin inconvenientes, sustentado en la utilizacién de las inversiones en infraestructura técnica realizadas desde el
comienzo de la explotacion de la licencia de distribucion.

Durante 2024 se continué operando bajo el Procedimiento Transitorio del Reglamento Interno para la
Administraciéon de Despacho reglamentado mediante Resolucién ENARGAS N° 124/2018. Naturgy BAN S.A. conto
con contratos que abastecieron la demanda satisfactoriamente permitiendo operar en forma ordenada y sin
necesidad de recurrir a Comités de Emergencia.

El registro acumulado en grados dia (2) fue de 785,6°C, superior al registrado en el afio 2023 que fue de 700,5°C. Para
el periodo invernal (mayo-septiembre) el registro de grados dia fue de 752,3°C para 2024 y de 613,4°C para 2023.

Eldfa 11 dejulio de 2024, con una temperatura media de 6,3°C (con -0,4°C de minima), la Planta Peak Shaving
aporté 2.000.766 m?y con restricciones a los clientes interrumpibles, resulté el dia de mayor emisién de gas con un
volumen de 19,5 millones de m?, adicionalmente, fue el dia de maxima demanda prioritaria (15,3 millones de m?).

La Planta de Peak Shaving operé como reserva estratégica para Naturgy BAN S.A., contribuyendo a soportar la
demanda de gas de su area de operacién y también del sistema en general en momentos criticos. Si bien el invierno
no se presentd tan riguroso, se produjeron situaciones puntuales a nivel nacional que tensionaron la operaciony se
recurri6 al volumen almacenado en la planta.

Desde el punto de vista del transporte de gas, Naturgy BAN S.A. afronté la demanda de sus clientes con el transporte
firme contratado, el funcionamiento de la planta de Peak Shaving y las compras de transporte interrumpible.

Las caracterfsticas térmicas del invierno hicieron que no fuera necesario hacer uso de las clausulas contractuales de
restriccion pactadas con los Grandes Usuarios.

11.2.1. Compras y transporte de gas

1.2.1.a) Compras de gas

Durante el ejercicio 2024 las compras totales de gas natural ascendieron a 2.110 millones de m?, valor inferior en

un 1,3% respecto de las compras del ejercicio 2023, debido a que en el afio 2024 se dieron de baja 105 clientes SGP

que volvieron al segmento unbundling, saliendo del segmento de servicio completo (Res-2021-375-APN-SE#MEC).

Durante el afio se operd con los contratos firmados con los principales productores de gas y con abastecimiento
desde las 5 cuencas. Los contratos, tal lo mencionado, tuvieron origen en lo instrumentado a través del Plan Gas Ar.

Debido a que el afio 2024 fue un afio mas frio, la demanda tuvo que ser cubierta por subastas adicionales que se
llevaron a cabo mensualmente entre mayo-septiembre.

Adicionalmente, la Sociedad ha realizado compras en condicién spot destinadas a cubrir las necesidades diarias en
meses de demanda pico. Dichas compras alcanzaron un volumen de 146,8 millones de m?® superiores inferiores en
aproximadamente 16% a las del afio anterior.

(2) Diferencias entre los 18° C y la temperatura media diaria cuando la misma es inferior a los 18° C. Cuanto mas frfo haga,
mayores grados dia se computan.

31
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1.2.1.b) Transporte de gas

La Sociedad cuenta con capacidad de transporte firme desde todas las cuencas por 16,861 millones m*/dia desde
enero de 2018, lo cual fue suficiente para afrontar satisfactoriamente la demanda en la zona de concesién.

11.2.2. Actividad comercial

En el ejercicio 2024, la Sociedad continué con las mejoras de la APP “Naturgy PIC” que comprende la digitalizacién
de la presentacion de los expedientes para nuevos clientes, permitiendo que tanto el cliente como los matriculados
estén informados continuamente sobre el avance del proceso y el cumplimiento de todas las etapas. En este
ejercicio se simplifico el circuito de gasificacion de los nuevos usuarios y se ha logrado facilitar el camino desde la
presentacion del pedido hasta la colocacién del medidor y puesta en servicio.

Durante el 2024 se ha puesto foco en realizar diferentes talleres con los actores de nuestra actividad (gasistas
matriculados, empresas contratistas, organismos municipales, provinciales y nacionales) para analizar la situaciéon
general de nuestra actividad, el volumen y calidad del trabajo, el contexto econémico / social y el impacto en la
posibilidad de que mas cantidad de viviendas puedan lograr el acceso a nuestro servicio, evitando el uso de energias

alternativas mas onerosas.

Mas alla de la coyuntura general del pais, los altos costos de las instalaciones internas que generan gran dificultad
para facilitar el acceso al servicio, en el 2024 se ha logrado la incorporacién de mas de 24.000 nuevos clientes.

Campana Reconectando Hogares

Durante el 2024, la Sociedad continué la campafia
Reconectando Hogares con el Banco Santander, un programa
enfocado en facilitar la reconexién de clientes residenciales con
desperfectos técnicos en su instalacion interna. Por intermedio
de la campafa se contacta a los interesados ofreciéndoles
orientacion e informacién que les permita rapidamente resolver
su situacion. En dicha gestion se ha contactado 3.891 clientes,
de los cuales, 100 han optado solicitar un préstamo para
solventar los costos de la readecuacion de su instalacion, esta
modalidad de financiacion se realiza a través de un canal digital
disefiado en conjunto con Santander Consumer S.A.

Proyecto Comunidad Digital

En el afio 2023 se lanzé el Proyecto Comunidad Digital, el
principal objetivo es lograr la digitalizacion total y paulatina
de los clientes, con el fin de agilizar la gestion de tramites,
la emision y envio de las facturas y el cobro de las mismas
mediante pagos electrénicos. Con esto se busca capturar
ahorros en costos de impresion y correo, remarcando el
compromiso de la empresa con el medio ambiente.

o reconectandohogares

REPARA TU
INSTALACION

ipara volver
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Actualmente, la Sociedad cuenta con 935.122 usuarios adheridos a la factura por mail (56% de la base total) y
803.355 usuarios adheridos a la oficina virtual con 1.081.010 cuentas asociadas.
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® Analisis de los volimenes de gas vendidos por mercado

En millones de m3 Variacién en

31.12.24 31.12.23 millones de m® porcentaje
Residencial 1.448,0 1.377,4 70,6 5,1%
Comercial 193,2 2071 (13,9) -6,7%
Industrial (PyMEs) 156,2 279,8 (123,6) -44,2%
Subdistribuidoras 18,8 16,8 2,0 11,9%
Total volumen de gas vendido 1.816,2 1.881,1 (64,9) -3,5%
Industrial (PyMEs + Grandes Usuarios) 819,8 796,3 23,5 3,0%
Gas Natural Comprimido (GNC) 425,7 4497 (24,0) -5,3%
Otros Servicios de transporte y/o distribucién 4.218,3 3.581,1 637,2 17,8%
"I,':::jlidszgvicios de transporte y/o distribucion 5.463,8 4.8271 636,7 13,2%
Volimenes totales vendidos 7.280,0 6.708,2 571,8 8,5%

® Clientes por mercado

En millones de m3

Variacién en

31.12.24 31.12.23 N° de clientes  porcentaje
Ventas de gas
Residencial 1.630.379 1.631.067 (688) 0,0%
Comercial 45,159 46.114 (955) -2,1%
Industrial (PyMEs) 769 906 (137) -15,1%
Subdistribuidoras 3 3 - -
Subtotal 1.676.310 1.678.090 (1.780) -0,1%
Servicios de transporte y/o distribucién
Industrial (PyMEs + Grandes Usuarios) 431 293 138 47,1%
Gas Natural Comprimido (GNC) 391 394 3) -0,8%
Otros Servicios de transporte y/o distribucion 14 14 - -
Subtotal 836 701 135 19,3%
Total de clientes 1.677.146 1.678.791 (1.645) -0,1%
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11.2.2.a) Mercado residencial

El volumen de entregas resulté 5,1% superior respecto del ejercicio anterior, como consecuencia de las menores
temperaturas registradas en el presente ejercicio respecto al precedente. Al cierre del ejercicio 2024, los clientes
residenciales de la Sociedad totalizaban 1.630.379, con una disminucién neta de 688 clientes.

11.2.2.b) Mercado comercial

El volumen de entregas resultd 6,7% inferior respecto del afio anterior. Se produjo una disminucién neta de 955
clientes, cerrando el afio con 45.159 clientes como consecuencia de la regularizacion de clientes con baja efectiva..

11.2.2.¢) Mercado industrial (PyMEs)

El volumen de gas vendido se encuentra un 44,2% por debajo de lo vendido en 2023. Esta baja fue consecuencia, por
un lado, debido a que a mediados del 2024 una parte importante de estos clientes dejé de ser de servicio completo
y pasé a ser de transporte y distribucion, y por el otro lado, por la contraccién de la actividad econémica que tuvo su
impacto en el consumo. Al cierre de 2024 el total de clientes industriales de servicio completo cerré en 769 clientes,
137 clientes menos que en el ejercicio 2023 debido al traslado de los mismos al servicio de transporte y distribucion.

11.2.2.d) Mercado industrial (PyMEs y Grandes Usuarios)

En el afio 2024, los volimenes de venta en este segmento se mantuvieron levemente por encima del ejercicio
anterior, hubo mayores ventas consecuencia del traspaso de las PyMEs pero que fue compensada parcialmente
por la reduccion de la actividad econdémica. En el presente ejercicio, la cantidad total de clientes alcanz6 a 431,138
clientes mas que en 2023 consecuencia de la migracién de PyMEs comentada en el punto anterior.

1.2.2.e) Mercado de GNC

Los volimenes de venta en este segmento tuvieron una disminucién del 5,3% respecto del ejercicio anterior debido
a la disminucion de las conversiones, por el alto costo vy la falta de financiacién, que no compensa la baja de vehiculos
de mayor antigiedad. Al cierre del ejercicio el total de clientes de GNC asciende a 391.

11.2.2.f) Otros servicios de transporte y/o distribucion

Se registré un incremento del 17,8% en el volumen de ventas respecto del ejercicio anterior, debido a las mayores
entregas a clientes especiales. La cantidad total de clientes al cierre del ejercicio es de 14.

11.2.3. Inversiones

Durante el ejercicio 2024 la Sociedad invirtié $ 25.827 millones que fueron destinados principalmente al
mantenimiento, renovacion y adecuacion de las instalaciones del sistema de distribucién y al crecimiento comercial.
Estas inversiones fueron necesarias para mantener la confiabilidad y seguridad del sistema de distribucién y
contribuir a su expansion.

Las plataformas informaticas y los sistemas de la Sociedad han continuado evolucionando en post de ofrecer
mejoras en las operaciones diarias del negocio que finalmente se traduzcan en un mejor servicio a nuestros clientes
e interlocutores como son las empresas colaboradoras, matriculados, etc.
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11.2.4. Recursos humanos
11.2.4.a) Evolucion anual de la plantilla

Al 31 de diciembre de 2024 la Sociedad contaba con 356 empleados: 20 ejecutivos, 27 mandos intermedios, 120
técnicos, y 189 operativos.

11.2.4.b) Desarrollo de los recursos humanos
Durante el presente ejercicio se desarrollaron diversos programas de formacion, destacando el Programa

Compromiso con la Seguridad y Salud que inicié en 2013 y busca reforzar el compromiso individual y colectivo con la
seguridad y la salud.

A continuacion, se expone un resumen de las acciones de formacion efectuadas por la Sociedad durante el afio 2024:

— (o] o)
000 L

PN 1L

154 2.922 7.156 2,44

Cursos Participantes Horas Participaciones
hombre por persona
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11.2.4.c) Relaciones laborales

Se continda la negociacion para la firma del acuerdo salarial anual con ambas asociaciones sindicales, Sindicato de
los Trabajadores de la Industria del Gas (“STIGAS”) y Asociacién del Personal Jerarquico (“APJ”).

11.2.4.d) Programa de Calidad de Vida

Se desarrollaron formaciones en Taller uso del DEA y RCP, Actualizacién en primeros auxilios, Taller de prevenciény
atencién primaria de la mujer, Taller de nutricién y buena Alimentacion, Taller de felicidad y bienestar laboral y Taller
de prevencion cardiovascular.

Naturgy BAN S.A. tiene “Edificios Cardioprotegidos” y cuenta con equipos de desfibrilacion automatica DEAs de
dltima generacion abarcando la totalidad de los centros de trabajo. En todos ellos, se cuenta con cartelerfa que los
identifica y ubica correctamente, ademas de personal entrenado para RCP y uso del equipo. En 2024 se volvi6 a
formar a todo el personal en técnicas de RCP avanzado vy utilizacién del DEA.

11.2.4.e) Re-Certificacién de Empresa Familiarmente Responsable

Se presentd la informacién necesaria para mantener la certificaciéon de Empresa Familiarmente Responsable,
obtenida en el afio 2014, gestion que se realiza ante la Asociacion Espafiola de Normalizacion y Certificacion.

En el marco de la certificacién como Empresa Familiarmente Responsable, Naturgy BAN S.A aplicé a la Encuesta
Merco Talento, la cual mide las empresas que mejor atraen y retienen el talento personal. De acuerdo con la
comunicacion y publicacion oficial realizada respecto a los resultados obtenidos en la misma, la Sociedad en Merco
Talento el puesto 101, en Merco Responsabilidad Social se encuentra en el puesto 65.

11.2.5.f) Remuneracién del Directorio y los cuadros ejecutivos

La remuneracioén del Directorio es fijada por la Asamblea de Accionistas, segln se establece en el estatuto de
Naturgy BAN S.A. En los niveles ejecutivos, la misma consiste en una parte fija y otra variable ligada a la consecucion
de los objetivos establecidos anualmente, junto con una politica retributiva que se maneja teniendo en cuenta
pautas especificas aplicables a este segmento profesional.

11.2.5. Gestion de Calidad y Mejora de Procesos

Naturgy BAN S.A continta impulsando, dentro del Plan de Mejora de Eficiencia (“PME”), una serie de iniciativas de
optimizacién de procesos de recursos, lo cual confirma su compromiso de blsqueda de la excelencia. Para ello se

ha trabajado en diferentes areas de la empresa en el desarrollo y puesta en marcha de proyectos de eficiencia que
han redundado en una disminucién efectiva de gastos. En 2024 se continu6 trabajando dentro del Sistema Integrado
de Gestion, en la mejora continua del sistema realizandose la auditoria interna y luego la auditoria externa, con la
novedad del cambio de ente certificador, que a partir de este afio fue TUV Rheinland con muy buenos resultados,
por lo que Naturgy BAN S.A. mantuvo los certificados de las Normas ISO 9001, 14001 y 45001. Adicionalmente

se realizaron las auditorias internas y externas del referencial SIGOS de sistema de Organizacion Saludable con
resultados positivos con la recomendacién de AENOR para continuar con la certificaciéon. Esto conlleva a una mejor
gestion de la calidad, seguridad, y menor impacto medioambiental.
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En el marco de la Universidad Extendida, se impartieron formaciones orientadas a proveedores y contratistas,
como Talleres sobre codigo ético, formacion frente al acoso, conflictos de interés, DDHH, gestion de proyectos,
seguridad vial, digital teams, programa de ciberseguridad, taller de prevencién cardiovascular, taller de nutriciény
buena alimentacion, taller de pausas activas, taller de prevencién y atenciéon primaria de la mujer, taller de riesgo
cardiovascular y taller de felicidad y bienestar laboral, taller de medio ambiente y sostenibilidad.

El area de “Calidad de Proveedores” mantuvo el proceso de acreditacion de proveedores/contratistas/productos
alcanzando el maximo cumplimiento en los objetivos de homologacién de materiales/empresas, segln los niveles de
importancia y criticidad definidos para el negocio como homologables.

Se mantuvo consolidada la prestacion del servicio logistico externalizado aportando modernizacion de las tareas,
que incluye el manejo de cédigo de barras en los materiales inventariados, con frecuentes y exhaustivos controles
de stock, orden y clasificacién de todos los materiales, estandarizacién y flexibilizacién de los procesos, lo que define
una optimizada gestion de almacenes.

Desde Compras, se procedi6 a la renovacion anual de los servicios con acuerdos a largo plazo de contratos criticos
del negocio (Contrato Marco Servicios Técnicos e Ingenierfa; Contrato Marco de Integridad; Lectura de Medidores

y Distribucién de Facturas; Deteccion de Anomalias de Medicion; Call Center; Atencién Radial y Telefénica de
Urgencias; Deteccion Sistematica de Fugas, Seguridad y Vigilancia Personal y Patrimonial; Limpieza; Mantenimiento
Edilicio; etc.), con el objeto de brindarles a las unidades operativas usuarias las herramientas necesarias para la
realizacion de las tareas comprometidas.

Aligual que en afios anteriores, dentro de las gestiones de Aseguramiento y Control de Calidad en los procesos
claves del negocio, se obtuvo un resultado satisfactorio en la auditoria de mantenimiento de los Laboratorios de
Calibracion de la Sociedad, segln la norma ISO 17025.

Desde el area de Sistemas se ha definido un Plan de modernizacion, digitalizacion y automatizacion para los
diferentes ambitos de la Sociedad con especial atencién en lo que respecta a la ciberseguridad.

Se destaca la aprobacién e inicio del proyecto de cambio del sistema comercial con el objetivo de salir de entornos
tecnoldgicos que comienzan a ser obsoletos, de alta dependencia de terceros para ir a entornos mas abiertos y
flexibles que permitan una mayor integracion con sistemas periféricos y externos, mayor disponibilidad de recursos a
menores costos y facilitar el aprendizaje a los nuevos usuarios, al mismo tiempo de poder tener una mayor flexibilidad
y dindmica para afrontar los cambios tanto funcionales como los que demande la regulacion del negocio. Todo esto
siempre asegurando la integridad de la informacién y garantizando los procesos claves de facturacion y recaudacion.

Se han lanzado proyectos de datalake para explotacion de datos de parte de los usuarios con el objetivo de darle
una mayor independencia en la gestion diaria para facilitarle su operacion con informacién certera y actualizada. De
igual manera se ha avanzado con el desarrollo de tableros de control para facilitar a los mandos de la Sociedad la
toma de decisiones.

En movilidad se ha avanzado con el desarrollo de una prueba de concepto que permita una mejor y mas facil
integracion con el nuevo sistema comercial en desarrollo con el objetivo de agilizar las operaciones en campo y la
disponibilidad de informacién en tiempo real para mejorar la seguridad de las operaciones y su eficiencia.

La ciberseguridad ha sido un eje central del area de sistemas en este ejercicio y lo seguira siendo, en un entorno
cada vez mas complejo desde el punto de vista de los riesgos en el manejo de la informacion. Siendo las empresas
energéticas un posible objetivo de ataques, se ha desplegado toda una serie de herramientas de hardware y
software para asegurar la operacion y resguardar los datos de clientes y de la Sociedad.
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Naturgy BAN, S.A. cuenta con centro de monitoreo de operaciones de ciberseguridad que permite una visualizacion
en tiempo real de la dindmica de las comunicaciones, las conexiones y los sistemas en todas las redes de la
compainiia, propias o en entorno de acceso publico como lo son la oficina virtual o la web corporativa.

La evolucién de las soluciones digitales para la atencién a los clientes a continuado en la linea del ejercicio 2023 con
mejoras en la oficina virtual y nuevos casos de uso en el agente cognitivo de atencién del call center mejorando la
satisfaccion de nuestros clientes.

La inteligencia artificial, con su alta dinamica y evolucién hacia la IA Generativa se ha transformado en un desafio
para todas las empresas y la sociedad en general, en ese sentido la Sociedad ha puesto foco en estos sistemas con
el objetivo de lograr una mejora en la atencion a los clientes, en la gestion y la eficiencia, por ello, se ha avanzado
en lainvestigacion y entendimiento de las herramientas para dar un salto de calidad junto a los proyectos de
implantacién de nuevos sistemas.

11.2.6. Prevencion de riesgos

La prevencion de riesgos es una prioridad para cualquier actividad que se realice, por lo tanto, implementa, en
forma anual, un programa de prevencion, en el marco del referido Proyecto Compromiso con la Seguridad y la Salud
vigente desde 2013.

El programa citado consta de actividades tales como el continuo relevamiento de riesgos en las tareas, a fin de
determinar las acciones a realizar para minimizarlos Todas estas actividades son controladas y auditadas con
inspecciones periddicas a obras, manteniendo también reuniones periédicas y comités con los responsables de
prevencion de empresas contratistas a fin de dar cumplimiento a normas y procedimientos legales, regulatorias y
corporativas.

Dentro de los programas implementados en 2024 se destacan:

* Auditorias de campo de Prevenciéon y Medioambiente: Se realizaron 30 visitas a obras propias y de contratistas.
Se auditaron por parte de garantia de calidad 98 obras de redes de alta/media presién y 373 acometidas de
las cuales 144 fueron nuevas. Adicionalmente, se realizaron 12 visitas a los centros de trabajo propios para
verificar las condiciones de seguridad y salud.

* Control de nuevas licitaciones: Se han evaluado 205 especificaciones técnicas para la compra de bienes y
servicios, en cada una se analizaron los riesgos adicionando los correspondientes anexos para ser incorporadas
a los pliegos de licitaciéon en 152 casos.

* Se actualizé el relevamiento de agentes de riesgo de enfermedades profesionales de todos los empleados de
la Sociedad, del mismo surgié que 139 trabajadores fueron declarados con riesgos declarados a la ART para
que, en base a ello, se realicen las citaciones para los examenes médicos correspondientes segln la actividad y
riesgo y la asistencia fue del 100%.

* Se realizaron los estudios ergonémicos del personal evaluando los riesgos especificos de 76 tareas y puestos
de trabajo de los empleados y sus posteriores evaluaciones y analisis.

* Se actualizé la matriz de evaluacién de riesgos por puestos y por centros de trabajo. En ella, clasificamos
los riesgos a los que estan expuestos los empleados por las tareas que realizan segln los procedimientos
especificos. El objetivo de la matriz es ayudar a analizar y dimensionar esos riesgos para darle prioridad en el
control definiendo las medidas de prevencion.
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Seguridad industrial: Se continud con la gestion de las instalaciones contra incendio conjuntamente con el
mantenimiento y controles periédicos de funcionamiento tanto de las redes de incendios como de los sistemas
de alarmas y deteccién.

11.2.7. Politica Medio Ambiental y principales indicadores

La Sociedad es consciente de los impactos ambientales de sus actividades en el entorno donde se desarrollan, por
ello tiene plasmada en su politica los principios y compromisos medioambientales, que son los que a continuacion se
detallan, junto a las acciones que se tomaron en 2024 en linea con dichas politicas.

Principales politicas:

Contribuir al desarrollo sostenible mediante la eco-eficiencia, el uso racional de los recursos naturales y
energéticos, la minimizacién del impacto ambiental, el fomento de la innovacién y el uso de las mejores
tecnologias y procesos disponibles. En tal sentido, durante el afio 2024, se continuaron desarrollando acciones
destinadas con la implementacién de diversas mejoras en los procesos administrativos y operativos, a través
de la digitalizacion de dichos procesos, que permiten disminuir significativamente el uso de papely en forma
indirecta el consumo de combustible. La adhesién de 105.751 clientes a la factura electronica significéd un
ahorro de aproximadamente 3,4 toneladas de papel al afio. Se procedié a reutilizar 9.495 medidores que fueron
reparados y 41.168 medidores se desecharon como chatarra para ser reciclados en procesos de fundicion y
reutilizacion de algunos de sus componentes

Contribuir a la mitigacién del cambio climatico a través de energias bajas en carbono y renovables, la
promocioén del ahorro y la eficiencia energética, y la aplicacién de nuevas tecnologias. Como consecuencia

de las mismas, se realiz6 el reemplazo de cuatro unidades de regulacién de presién que disponian de cajas
controladoras por dispositivos pilotados, que representaron una reduccién de 3.810 m3 de gas natural a la
atmoésfera al afio. Se eliminaron 15.374 fugas, que dieron lugar a la renovacion de 691 metros de cafieria de red
y de 13.308 acometidas. De estas Ultimas, el 80% (10.646 acometidas) se renovaron con el uso del dispositivo
obturador que evita la emision de gas natural a la atmésfera. Como consecuencia del trabajo realizado bajo la
modalidad de “home office”, se logré la disminucion en forma directa e indirecta de las emisiones de gases de
efecto invernadero que se originan como resultado del traslado del personal.

Integrar criterios ambientales en los procesos de negocio, en los nuevos proyectos, actividades, productos y
servicios, asi como en la seleccién y evaluacion de proveedores. Se incorpora a cada especificacion técnica
de productos y servicios los requerimientos de prevencién y medioambiente, requerimientos que luego son
evaluados en las auditorias a obras y en la prestacion de servicios de mayor impacto.

Minimizar los efectos adversos sobre los ecosistemas y fomentar la conservacion de la biodiversidad. Se realizaron
evaluaciones ambientales para ocho proyectos constructivos que se desarrollaron en la Reserva Ecolégica y Area
Protegida de Parque Leloir, con el objeto de minimizar impactos sobre las especies que alli habitan.

Promover el uso eficiente y responsable del agua, consolidando la gestion de este recurso a través del control

de los consumos, de la calidad del recurso y de los vertidos. Se siguen haciendo controles exhaustivos sobre el
uso del recurso, determinaciones de la calidad del agua captada y vertida y de la red freatimétrica, en especial
en la Planta de Peak Shaving.

Garantizar la prevencion de la contaminacién mediante la mejora continua, el empleo de las mejores
técnicas disponibles de andlisis y control para la minimizacién de los riesgos ambientales. Durante el afio se
desarrollaron actividades formativas destinadas al personal en la tematica de “Gestién de residuos y derrames
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de aceite” y “Naturgy Sostenible - Taller sobre el cuidado del Medio Ambiente”. Ademas, en las instalaciones de
Centro San Martin y en la Planta de Peak Shaving se llevaron a cabo un total de tres simulacros ambientales,
bajo la hipotesis de derrames de aceite, que fueron destinados al personal de la operacion.

Los cuadros que se exponen a continuacién muestran los principales indicadores de la politica Medio Ambiental.

® Consumo de energia

2024 2023
Consumo de energia eléctrica (GJ)
Centros de trabajo 4.794 5.249
Proceso 17.033 16.174
Consumo de gas natural (GJ)
Centros de trabajo 826 1.274
Proceso 140.141 94.487
Otros indicadores de consumo energético (GJ)
GNC consumido en flota propia 1.840 1.967
Gasolina consumida en flota propia 1.105 1.569
Diesel consumido en flota propia 5.180 5.608
® Consumo de agua
2024 2023
Agua de proceso utilizada - Pozo (m?) 22.955 24.120
Agua de proceso utilizada - Red de abastecimiento (m?) 98 318
Gestion de agua de proceso
Agua de proceso devuelta al medio 20.757 24.438

11.2.8. Actividades institucionales y aportes a la comunidad

La Sociedad tuvo una activa participaciéon en mesas de dialogo con camaras y asociaciones destacadas para

trabajar en el liderazgo de Naturgy BAN S.A. como referente energético. Nos sumamos como miembros activos en
IDEA (“Instituto para el Desarrollo Empresarial de la Argentina”), AMCHAM (“Camara de comercio de los Estados

Unidos en Argentina”) y GDFE (“Grupo de Fundaciones y Empresas”).

Desde la Comunicacioén interna, conforme a nuestra politica y compromiso con la seguridad, llevamos adelante la
campafia “Movimiento Seguro” para reducir accidentes y fortalecer la cultura de seguridad.
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La Sociedad se define como una empresa socialmente responsable, no solo por ofrecer un servicio piblico de alta
calidad y cumplir con los clientes, proveedores, accionistas y empleados, sino también por brindar un valor agregado
que exponga nitidamente su compromiso con la sociedad argentina a través de los programas de Responsabilidad
Corporativa.

Desde Naturgy BAN S.A. a la hora de emprender acciones con la comunidad, siempre se ha preferido trabajar en
conjunto con el tercer sector, con asociaciones e instituciones de la zona donde se llevara a cabo el programa, dado
que cuentan con un profundo conocimiento del territorio, de su gente y de sus problematicas.

Naturgy BAN S.A. desarrolla programas para cada uno de sus grupos de interés:

¢ Uso Eficiente de los recursos: Se continud con la capacitacion a alumnos y docentes a través del portal
cuidemosnuestrosrecursos.com, donde reciben informacién en materia de eficiencia energéticay
concientizacion sobre el uso eficiente del gas, la electricidad, el agua y el papel. Durante 2024 se capacité a
2.468 alumnos y 456 docentes. Ademas, se realizaron dos encuentros virtuales para los colaboradores de
Naturgy BAN S.A., una por el Dia de la Tierra donde participaron 203 personas, y el segundo encuentro sobre la
Huella de Carbono donde participaron 271 personas.

* Energia del Sabor: A través de este programa se busca la inclusién laboral de grupos vulnerables mediante
la capacitacién en el oficio gastronémico. Este afio se dictaron tres cursos anuales (55 alumnos en total).
Adicionalmente, en conjunto con la Fundacién Peregrina en el barrio Las Tunas, Tigre, se trabajé en el aula de
Fundacién Nordelta con jévenes que viven en el lugar, con la Asociacién Civil Siloé en el Centro Comunitario
“Aca S1” del barrio Cascallares, Moreno y con el Sindicato de Trabajadores de Turismo, Gastronémicos y
Hoteleros, Seccional Oeste.

* Sembrando Futuro: Este programa busca incentivar la plantacion de arboles nativos y el desarrollo de huertas
urbanas. A lo largo del afio se realizaron 5 jornadas, donde se plantaron un total de 86 arboles y arbustos
nativos.

* Kildmetros de energia: Naturgy BAN S.A. ha organizado para los empleados una actividad llamada “km de
energia solidaria” mediante la cual, se convierten los km recorridos a pie, corriendo, nadando o en bicicleta
en pesos para donar a una causa social. Es una de las iniciativas que mas voluntarios aporta, que ademas se
puede hacer en familia o grupo y favorece la salud. El objetivo es recaudar fondos y donarlos a comedores
sociales o banco de alimentos. En 2024 el aporte se destind a la Asociacion Civil Pata Pila, especificamente
a un proyecto enfocado en obras para mejorar el acceso al agua segura, la conectividad, las escuelas y
los espacios comunitarios. El objetivo es fortalecer las comunidades originarias del norte del pafs, dejando
capacidad instalada y contribuyendo a su desarrollo integral.

Emprendedores Sociales: A través de este programa se busca que los colaboradores apoyen el desarrollo de
proyectos comunitarios vinculados al “Cuidado de la Energia y Medioambiente” y a la “Promocién Social”. En
2024 la convocatoria alcanzé un total de 38 proyectos.

Cosas de mujeres: Este programa se realiz6 junto a Fundacién Flor, una ONG que impulsa la formacion y la
transformacion de lideres responsables con el objetivo de construir organizaciones mas sostenibles, diversas,
inclusivas y equitativas. El programa buscaba potenciar las caracteristicas emprendedoras en la mujer,
promoviendo el fortalecimiento personal, brindando herramientas basicas de planificacion y gestion para
poder desarrollar un emprendimiento sustentable y perdurable. Participaron en total 30 mujeres. En 2024 se
realizaron tres ediciones, y en total egresaron 93 mujeres.


https://cuidemosnuestrosrecursos.com
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Se realiz6 el 20° Informe Responsabilidad Corporativa. A través de este documento, se pueden identificar los
principales logros de la gestion de Naturgy BAN S.A. en materia econémica, social y ambiental, que son el reflejo

de los esfuerzos realizados por sus colaboradores para avanzar en la integracion de practicas responsables en

las operaciones de la compafiia. El informe se realizé de acuerdo a la opcion esencial de los Estandares de Global
Reporting Initiative (“GRI”) y Sustainability Accounting Standards Board (“SASB”), ademas de mostrar la contribucion
de la compafia a los Objetivos de Desarrollo Sostenible desarrollados por Naciones Unidas.

Por Gltimo, y a raiz de su destacada actividad en la gestion de la Responsabilidad Corporativa, Naturgy BAN S.A.
recibié durante 2024 diversas distinciones, entre ellas los premios APSAL (“Asociacion Profesional de Salud y
Alimentos”): en la categorfa Medio Ambiente “Sembrando Futuro”y “Pueblos Solares”, en la categorfa Inclusion
“Energia del Sabor”. El Foro Ecuménico Social nos premi6 por la presentacion del Reporte de Sostenibilidad.
Reconocimiento del CEADS (“Consejo Empresario Argentino para el Desarrollo Sostenible”) por casos ejemplares
presentados en el marco de la 9° edicion del programa “Conectando empresas con los ODS”. En los premios Britcham,
Naturgy BAN S.A. recibi6é una Mencién DEI (diversidad, equidad e inclusién) por la postulacién “Pueblos Solares”.
Ademas, por la campanfa “Cuidemos el Gas” realizada con ADIGAS, la Sociedad ha recibido dos premios Eikon.

11.2.9. Integridad y Transparencia

Uno de los principios que rigen la actuacion de Naturgy BAN S.A. es ser una compafifa donde la integridad y la
confianza sean las bases en las que se asienta el modelo de negocio. La compafiia aspira a ser, ademas, responsable,
transparente y comprometida con todos los grupos de interés (empleados, proveedores, clientes, y con las personas
del entorno de trabajo, entre otros).

Bajo la premisa de realizar una adecuada gestion del riesgo, Naturgy BAN S.A. cuenta con un cuerpo normativo cuya
piedra angular es el Cédigo Etico, que se desarrolla'y complementa con una serie de politicas que establecen las
pautas que han de presidir el comportamiento y la gestion de la compafiia por parte de administradores, empleados
y proveedores. Ademas de la normativa interna, Naturgy BAN S.A. dispone de una serie de salvaguardas, como son
las auditorias internas y el canal de denuncias.

El gobierno corporativo de Naturgy BAN S.A. se rige, ademas de por la integridad y la confianza, por los principios de
eficacia y transparencia en cada una de sus actuaciones, tal y como establecen las principales recomendaciones y
los estandares existentes.

Naturgy BAN S.A. se rige por los siguientes compromisos de actuacion responsable e integra:

* Rechazar la corrupcién, el fraude y el soborno en el desarrollo de la actividad de la compafiia y establecer
medidas para evitarlos y combatirlos, desarrollando canales internos que permitan la comunicacién de
irregularidades, respetando y protegiendo el anonimato del comunicante.

® Cumplir las leyes y normas vigentes.

¢ Actuar con responsabilidad en la gestién de los negocios y cumplir con las obligaciones fiscales, asumiendo el
compromiso de transparencia.

* Competir en el mercado de manera leal y evitar conductas engafosas, fraudulentas o maliciosas que lleven a
la compafiia a la obtencién de ventajas indebidas.

* Promover la transparencia informativa y la comunicacién responsable, veraz, eficaz, integra y puntual, publicando
periédicamente informacién financiera y no financiera que ponga en valor las actuaciones de la empresa 'y
ofrezca una respuesta especifica a las necesidades de informacién de los grupos de interés de la compafiia.

* Mantener en todo momento el didlogo con los grupos de interés a través de canales de comunicacién que
sean mas adecuados y accesibles.
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Il.3. Analisis del resultado econémico y de la situacion financiera

11.3.1. Resultado econdmico

La Sociedad obtuvo en el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2024 una ganancia neta de $80.536 millones,
mayor a la ganancia obtenida en el ejercicio anterior de $26.840 millones (reexpresada en moneda del mismo poder
adquisitivo). Esta variacion fue consecuencia, principalmente, por el aumento de la ganancia operativa que alcanzé
los $116.574 millones respecto de la ganancia operativa de $13.644 millones del ejercicio anterior debido a: (i) las
recomposiciones tarifarias de abril a diciembre de 2024 que establecieron las Resoluciones ENARGAS N° 115/24,
N©° 264/24, N° 414/24, N° 493/24, N° 608/24, N° 738/24, y N° 824/24, respectivamente; y (ii) el recupero parcial
del deterioro de propiedad, planta y equipo y activos intangibles que ascendié a $22.611 millones. Estos mayores
ingresos fueron compensados parcialmente por una disminucién en los resultados financieros producto de menores
ingresos por una baja significativa de las tasas de interés en la economia y menores diferencias de cambio dada la

estabilizacion del tipo de cambio del délar respecto del peso argentino.

eee Ganancia del ejercicio $80.536 millones

El siguiente cuadro muestra un resumen de los resultados de la Sociedad, reexpresados en moneda del mismo poder

adquisitivo:

® Estado de resultados integrales

En millones de $

Variacién en

31.12.24 31.12.23 millonesde $ porcentaje
Ingresos por ventas y servicios (Ver 11.3.2) 545.377 398.606 146.771 37%
Costo de ventas (374.504) (310.636) (63.868) 21%
Utilidad bruta 170.873 87.970 82.903 94%
Gastos de Administraciéon y Comercializacién (73.239) (72.217) (1.022) 1%
Cargo por provision de créditos por ventas (6.475) (3.155) (3.320) 105%
Otros ingresos (Ver 11.3.4) 2.804 1.046 1.758 168%
Recupero Deterioro de PP&E y Activos Intangibles 22.611 - 22611 -100%
Ganancia operativa 116.574 13.644 102.930 754%
Resultados financieros - ganancia (Ver 11.3.5) 23.795 49.479 (25.684) -52%
Rosladopor Spodcnacabiesn P 1040 (3239
S?ansag;i‘le;:gc;sordinaria antes del impuesto 108.429 29.889 78.540 263%
Impuesto a las ganancias (27.893) (3.049) (24.844) 815%
Ganancia del ejercicio 80.536 26.840 53.696 200%
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Los ingresos por ventas y servicios tuvieron el siguiente comportamiento, reexpresados en moneda del mismo poder

adquisitivo:

® Ingresos por ventas y servicios

En millones de $

Variacién en

31.12.24 31.12.23 millonesde $ porcentaje
Ventas de gas 401.740 303.066 98.674 33%
Eg{ﬁ;ﬂi%ﬂj:rg"ai‘:“ de transporte y/o 139.464 93.271 46.193 50%
Ingresos por otras ventas y servicios 4.173 2.269 1.904 84%
Total Ingresos por ventas y servicios 545.377 398.606 146.771 37%
El siguiente cuadro detalla las ventas de gas y las de servicio de transporte y/o distribucién, reexpresados en
moneda del mismo poder adquisitivo:
® Ingresos por mercado
En millones de $ Variacién en
31.12.24 31.12.23 millones de $ porcentaje

Ventas de gas

Residencial 334.229 241.602 92.627 38%
Comercial 39.268 20.669 18.599 90%
Industrial (PyMEs) 26.510 39.598 (13.088) -33%
Subdistribuidoras 1.733 1.197 536 45%
Subtotal 401.740 303.066 98.674 33%
Servicios de transporte y/o distribucion

Industrial (PyMEs + Grandes Usuarios) 51.422 37.849 13.573 36%
Gas Natural Comprimido (GNC) 15.674 7.962 7712 97%
Otros Servicios de transporte y/o distribucién 72.368 47.460 24908 52%
Subtotal 139.464 93.271 46.193 50%
Total ventas de gas y servicios de transporte 541.204 396.337 144.867 37%

y/o distribucién
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Los ingresos por ventas de gas y por servicios de transporte y/o distribucion ascendieron a $541.204 millones, un
37% superior respecto del ejercicio anterior, como consecuencia de los incrementos tarifarios ya descriptos en el
punto I1.3.1.

11.3.3. Gastos operativos

A continuacién, se expone la apertura de los principales componentes de los gastos operativos (costo de ventas,

gastos de comercializacion y gastos de administracion), reexpresados en moneda del mismo poder adquisitivo:

® Gastos operativos

En millones de $ Variacién en

31.12.24 31.12.23 millonesde $ porcentaje
Suministro de gas 183.213 197.160 (13.947) 7%
Servicio de transporte de gas 117.513 51.662 65.851 127%
Depreciaciones y Amortizaciones 15.148 9.347 5.801 62%
Eemungraciones, cargas sociales y otros 34.620 35029 (409) 1%

eneficios al personal

Gastos de correo y telecomunicaciones 5.234 4.584 650 14%
Egﬂi;ajigguyi/;:nservacién de propiedad, 11.503 11563 (60) 1%
Honorarios por servicios profesionales 2.287 4.841 (2.554) -53%
Honorarios del operador técnico 8.687 3.117 5.570 179%
Gastos y comisiones bancarias 3.652 3.610 42 1%
Servicios y suministros de terceros 23.238 22.694 544 2%
Impuestos, tasas y contribuciones 36.263 34.590 1.673 5%
Cargo por juicios y contingencias 1.423 721 702 97%
Otros gastos operativos 4.962 3.936 1.026 26%
Total gastos operativos 447.743 382.854 64.889 17%

Las compras de gas y variacion de existencias disminuyeron un 7% en relacion al ejercicio anterior, debido al
menor ajuste de precios respecto a la inflacién, aun considerando la entrada en vigencia de las Resoluciones de la
SE N° 41/24, N° 91/24 y N° 93/24 que establecieron los precios del gas natural en el Punto de Ingreso al Sistema
de Transporte (“PIST”) incluidos en las Resoluciones ENARGAS N° 115/24, N° 264/24, N° 414/24 y N° 493/24, N°
608/24, N° 738/24, y N° 824/24, respectivamente.

En tanto que los costos de transporte se encuentran un 127% por encima del mismo ejercicio anterior, dada la
entrada en vigencia de los incrementos tarifarios ya descriptos.
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El mayor cargo por depreciaciones y amortizaciones se debe al incremento en propiedad, planta y equipo e
intangibles respecto del ejercicio anterior.

La disminucién de los cargos correspondientes a remuneraciones, cargas sociales y otros beneficios al personal es
consecuencia de la menor plantilla que posee la Sociedad.

La variacion en los gastos de correos y telecomunicaciones se produjo, principalmente, por el aumento del cargo
de correos y por mayor envio de avisos de deuda, en linea con las gestiones que viene realizando la Sociedad para
disminuir la morosidad.

Los honorarios por servicios profesionales, reexpresados en moneda del mismo poder adquisitivo fueron inferiores
respecto de los registrados en el ejercicio anterior debido a menores gastos de contratacién de servicios
profesionales.

Elaumento en el honorario del operador técnico se debe a la mayor utilidad operativa registrada en el presente
ejercicio. Cabe destacar que el 20 de diciembre de 2024 Naturgy Energy Group S.A. (@antes denominada Gas Natural
SDG S.A) ha propuesto formalmente a Naturgy BAN S.A,, sujeto a la aprobacion del ENARGAS, dar por concluido el
Contrato de Asistencia Técnica que los vincula con efecto al 31/12/2024. La Sociedad ha solicitado al ENARGAS el
20 de diciembre de 2024 autorizacién para asumir la operacién técnica del servicio publico de distribuciéon de gas
por redes. A la fecha de emisién de los presentes estados financieros, el ENARGAS no se ha expedido en relacién con
tal solicitud.
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Los gastos y comisiones bancarias aumentaron como consecuencia directa de los mayores ingresos por ventas de
gasy servicios de transporte y/o distribucion.

Los servicios y suministros de terceros reexpresados en moneda del mismo poder adquisitivo, fueron superiores
como consecuencia de una mayor erogacion de prestaciones de servicios relacionadas con la atencién al cliente.

La variacion de impuestos, tasas y contribuciones se debid, principalmente, por los menores cargos en las tasas
municipales dado los menores incrementos producto de una baja en la inflacién, compensados parcialmente por el
incremento del impuesto sobre los ingresos brutos en linea con las mayores ventas de gas y servicios de transporte
y/o distribucion.

Los cargos por juicios y contingencias fueron superiores respecto del ejercicio anterior, debido a una mayor provision
de juicios laborales.

11.3.4. Otros ingresos

A continuacién, se expone la apertura de Otros ingresos reexpresados en moneda del mismo poder adquisitivo:

® Otros ingresos

En millones de $ Variacién en
31.12.24 31.12.23 millonesde $ porcentaje
Ventas varias y otros servicios 2.453 329 2.124 646%
Ventas de Propiedad, Planta y Equipo 325 544 (219) -40%
:jn:llean:g(ijzaciones por dafios y desplazamientos 26 173 (147) -85%
Total otros ingresos 2.804 1.046 1.758 168%

Elrubro otros ingresos netos, reexpresados en moneda del mismo poder adquisitivo, tuvo un incremento del 168%
respecto del ejercicio anterior, principalmente, por las mayores ventas varias y otros servicios debido a la prestacion
de servicios profesionales entre partes relacionadas compensadas, parcialmente, por menores ventas de propiedad,
planta y equipo y menores indemnizaciones por dafios y desplazamiento de la red.

11.3.5. Resultados financieros

Los resultados financieros netos para el ejercicio 2024 arrojaron una ganancia de $23.795 millones menor a la
obtenida en el ejercicio anterior de $49.479 millones, reexpresados en moneda del mismo poder adquisitivo. Esta
disminucién ha sido consecuencia directa de menores ingresos de intereses por operaciones financieras dada la
baja de las tasas de interés de la economia en general y, adicionalmente, por una menor ganancia de diferencia de
cambio neta y menores cargos de intereses por operaciones comerciales.
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A continuacién, se expone la evolucién de los resultados financieros reexpresados en moneda del mismo poder
adquisitivo:

® Resultados financieros

En millones de $ Variacién en
31.12.24 31.12.23 millonesde $ porcentaje
Intereses por operaciones comerciales 8.121 11.188 (3.067) -27%
Intereses por operaciones financieras y otros 16.264 32.007 (15.743) -49%
Diferencia de cambio neta 1.800 9.344 (7.544) -81%
::?:zrr]i?:rsozor financiacién y otros gastos (2.390) (3.060) 670 229
Total resultados financieros 23.795 49.479 (25.684) -52%

11.3.6. Impuesto a las ganancias

Elimpuesto a las ganancias, calculado en base a la metodologia del impuesto diferido, registré un mayor resultado
en el presente ejercicio debido, fundamentalmente, al incremento de la utilidad alcanzada respecto del ejercicio
anterior.

11.3.7. Deudas bancarias y financieras

Durante el afio 2024, tal como lo viene haciendo Naturgy BAN S.A., cumplié con los compromisos asumidos,
habiendo cancelado los vencimientos de capital e intereses de los acuerdos de giro en descubierto suscriptos con
entidades bancarias.

11.4. Estructura de capital

El capital social esta representado por 325.539.966 acciones ordinarias de valor nominal $1 cada una, totalmente
suscriptas e integradas y con los mismos derechos politicos y econémicos. Las 159.514.582 acciones Clase “B’,
equivalentes al 49% del capital, cuentan con autorizacién para cotizar en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires
(“BCBAY).

Como se menciona en el punto II.1 Constituciéon y composicion accionaria, Naturgy BAN S.A. es controlada por
Invergas S.A., con el 51% (acciones Clase “A”) y Naturgy Argentina S.A., con un 19% (acciones Clase “B”). Del 30%
restante de la participacion directa en Naturgy BAN, el 26,6% corresponde a la Administracién Nacional de la
Seguridad Social (“ANSES”) por la absorcién de las participaciones accionarias de las Administradoras de fondos de
Jubilaciones y Pensiones y el 3,4% a inversores privados.
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lll. Propuesta de destino de los resultados
(valores en $)

En el ejercicio 2024 Naturgy BAN S.A. registré una ganancia neta de $80.536.119.579. El Directorio somete a
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, para su aprobacion, la siguiente propuesta de distribucion de

resultados:

$

Ganancia neta después de impuestos (1)

80.536.119.579

- a Reserva Legal

4.026.805.979

- Ratificacién de dividendos anticipados (2)

21.743.505.817

- a Dividendos en efectivo

25.000.000.000

- a Reserva para futuros dividendos (3)

29.765.807.783

(1) De este importe ya han sido deducidos los honorarios a miembros del Directorio y Comisién Fiscalizadora por un total
de $262.936.316, asi como $402.680.598 en concepto de Bono de Participacion para el Personal. De acuerdo con sus
estatutos (articulo N° 13), la Sociedad est& obligada distribuir entre sus empleados con derecho, el 0,5% de las ganancias
del ejercicio después de impuestos.

(2) EL 20 de diciembre de 2024 se efectu6 el pago de dividendos anticipados aprobados por el Directorio el 13 de
diciembre de 2024 por $21.743.505.817 correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2024.
(3) Se propone a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que el monto restante de los $29.765.807.783 sea
destinado a una “Reserva para futuros dividendos” delegando en el Directorio la facultad de disponer el pago de los
mismos.
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IV. Perspectivas de la Sociedad

La gestion de una Sociedad requiere que la Direccion realice proyecciones y estimaciones sobre las perspectivas del
negocio, tales como las que se incluyen en la presente Memoria. Las fluctuaciones macroeconémicas y eventuales
cambios regulatorios pueden hacer que los resultados futuros difieran respecto a dichas estimaciones y que por lo
tanto la Direccion de la Sociedad deba adecuar su gestion al nuevo entorno.

Desde su creacién, la Sociedad ha desarrollado sus actividades priorizando la prestacién de un servicio publico
eficiente, de calidad y cumpliendo los estandares de seguridad de la industria, asi como el adecuado cumplimiento
de las obligaciones previstas en la Licencia de distribucién de gas natural por redes otorgada por el Estado Nacional
(“la Licencia”). Las perspectivas de la Sociedad se encuentran condicionadas tanto por el contexto econémico y
social, como por todas aquellas decisiones que puedan afectar la referida Licencia y el marco legal en el que se
desarrolla su actividad.

ELDNU N° 55/23 publicado en diciembre de 2023 declaré la emergencia del Sector Energético Nacional en los
segmentos de transporte y distribucién de gas natural, entre otros, instruy® a la Secretaria de Energfa a establecer
los mecanismos para la sancién de precios en condiciones de competencia y libre acceso para garantizar la
prestacion continua de los mencionados servicios y determiné el inicio de la revision tarifaria conforme al art. 43 de
laLey N° 24.065 y al art. 42 de la Ley N° 24.076.

En ese marco, el 26 de marzo de 2024 la Sociedad suscribié un Acuerdo de Adecuacion Transitoria de Tarifas
(“AATT”"), que resultd auspicioso como punto de partida para recuperar la prestacion del servicio en condiciones
de certidumbre tarifaria y con expectativas de una futura normalizacién. También prevé la obligacion de ejecutar
un plan de inversiones e implica la suspension, mantenimiento o prérroga de la suspension de todos los reclamos
de cualquier indole vinculados a la renegociacion de la RTly no implica la renuncia de derechos que pudieran
corresponder a la Sociedad.

En concordancia con lo establecido en el citado acuerdo, el ENARGAS dicto el 3 de abril de 2024 la Resolucion N°
115/24 con los nuevos cuadros tarifarios y de tasas y cargos de la Sociedad.

En mayo de 2024 debia aplicarse el primer ajuste periédico, que no fue aplicado, al igual que los posteriores o fueron
aplicados de forma insuficiente en funcién a lo establecido en el AATT. Desde abril de 2024 y a diciembre de 2024
deberian haberse adecuado las tarifas en un 69%, en tanto que solo se aplicé un incremento de 15%, lo que implica
que los precios vy tarifas del sector en valores reales han disminuido.

Ante ello, Naturgy BAN S.A. manifesto sus agravios al ENARGAS y requiri6 la correspondiente revision de la medida'y
reparacion de sus efectos, de modo de preservar la integralidad de los ingresos previstos con sujecion a los principios
de las Reglas Basicas de la Licencia.

En noviembre de 2024, se publicé el DNU N°1023 que extendi6 la emergencia del Sector Energético Nacional,
declarada por el Decreto N° 55/23, hasta el 9 de julio de 2025 y en el mismo sentido la entrada en vigencia de los
cuadros tarifarios resultantes de la revision tarifaria.

El 13 de enero de 2025 el ENARGAS convocé para el 6 de febrero de 2025 a la Audiencia Pdblica N° 106, con

el objeto de poner a consideracion: a) Revision Quinquenal de Tarifas de transporte y distribucion de gas; b)
Metodologia de ajuste periddico de las tarifas de transporte y distribucién de gas; ¢) Modificacion del Reglamento de
Servicio de Distribucién en relacién con los conceptos vinculados a la facultad de corte de servicio por falta de pago.
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La audiencia pUblica para la Revision Quinquenal de Tarifas se realizd el 6 de febrero de 2025, en la cual,
las empresas transportistas y distribuidoras, y entre ellas Naturgy BAN S.A,, realizaron sus exposiciones y
requerimientos de adecuaciones tarifarias.

La Sociedad entiende como positivo el camino iniciado por parte del nuevo gobierno nacional para recomponer
las tarifas y regularizar el sector, y esta evaluando todas las medidas dictadas por el Estado Nacional vinculadas
a la actividad de la Licencia de Distribucién a los fines de procurar las acciones idoneas para la preservacion y
reconocimiento de los derechos de la Sociedad.

De conformidad con lo previsto en el articulo 6 de la Ley N° 24.076, recientemente modificada por la Ley N° 27.742
denominada “Ley de Bases y Puntos de Partida para la Libertad de los argentinos” y el art. 3.2. del Anexo B, Sub
Anexo | de las Reglas Basicas de la Licencia de Distribucion (Decreto N° 2255/92); la Sociedad ejercié su derecho a
solicitar la prérroga de la licencia de distribucién por un perfodo adicional de 20 (veinte) afios.

Naturgy BAN S.A. entiende que, desde el inicio de la gestion en el afio 1992 al presente, ha cumplido en lo sustancial,
con las obligaciones a su cargo y tenido un desempefio satisfactorio, razén por la que confia poder seguir brindando
este servicio puUblico en condiciones de calidad, seguridad y eficiencia, sumando con ello mayores beneficios a la
comunidad.

Como ha sido politica rectora de la Sociedad desde el inicio de sus actividades, la Direccién ha privilegiado, atin
con las dificultades apuntadas anteriormente, el cumplimiento continuo de los compromisos de la Licencia,

especialmente respecto del mantenimiento de la seguridad y prestacion del servicio de distribucion de gas natural.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 13 de febrero de 2025.

El Directorio

s e
@;
Gerardo Gémez
Vicepresidente
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Informe de Codigo de Gobierno Societario
Naturgy BAN S.A.

Se ha elaborado el siguiente reporte correspondiente al grado de aplicacion de los principios contenidos en el Codigo
de Gobierno Societario para el ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2024, conforme los términos del Art. 1 de

la Seccion | del Capitulo | del Titulo IV de las Normas de la CNV, de acuerdo con N.T. 2013 modificado por la Res.
General CNV N°797/19.

A) La funcion del Directorio
Principios

I. La compafiia debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado que sera el encargado de sentar las
bases necesarias para asegurar el éxito sostenible de la compafiia. El Directorio es el guardian de la compafiiay
de los derechos de todos sus Accionistas.

Il. El Directorio debera ser el encargado de determinar y promover la cultura y valores corporativos. En su
actuacion, el Directorio debera garantizar la observancia de los mas altos estandares de ética e integridad en
funcién del mejor interés de la compafiia.

Ill. El Directorio debera ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la visién y misién de la
compaiiia, que se encuentre alineada a los valores y la cultura de la misma. El Directorio debera involucrarse
constructivamente con la gerencia para asegurar el correcto desarrollo, ejecucion, monitoreo y modificacién de
la estrategia de la compaiia.

IV. El Directorio ejercera control y supervision permanente de la gestién de la compafiia, asegurando que la
gerencia tome acciones dirigidas a la implementacién de la estrategia y al plan de negocios aprobado por el
directorio.

V. El Directorio debera contar con mecanismos y politicas necesarias para ejercer su funcién y la de cada uno de
sus miembros de forma eficiente y efectiva.

1. El Directorio genera una cultura ética de trabajo y establece la vision, mision y valores de la
compaiiia.

Naturgy aplica la practica recomendada, la misién de Naturgy es atender las necesidades energéticas de la
sociedad, proporcionando a sus clientes servicios y productos de calidad respetuosos con el medio ambiente, a sus
accionistas una rentabilidad creciente y sostenible y a sus empleados la posibilidad de desarrollar sus competencias
profesionales.

La vision es ser un grupo energético y de servicios lider y en continuo crecimiento, que se distinga por proporcionar
una calidad de servicio excelente a sus clientes, una rentabilidad sostenida a sus accionistas, una ampliacién de
oportunidades de desarrollo profesional y personal a sus empleados y una contribucién positiva a la sociedad
actuando con un compromiso de ciudadanfa.
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Nuestro objetivo de creacion de valor a largo plazo y de gestién sostenible

se concreta en ocho compromisos:

B &

Excelencia Compromiso Gestion responsable
en servicio con los Resultados del medio ambiente
it C i<}

Interés por Seguridad Cadena de suministro
las Personas y Salud responsable

D

Integridad
y transparencia

&

Compromiso Social
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Asimismo, el Directorio promueve un Programa de Integridad (Modelo de Prevencién Penal) basado en la Ley de
Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas y en los Lineamientos establecidos por la Oficina Anticorrupcion
en el que se integran el Cédigo Etico, las Politicas de Compliance, Anticorrupcién y Conflictos de Interés, entre otros
procedimientos internos. Posee como objetivo definir los principios generales que conforman dicho sistema, asi
como los principales compromisos que son asumidos por la organizacién en materia de cumplimiento y que deben
guiar su comportamiento en todos sus ambitos de actuacion y en la consecucion de sus objetivos empresariales.

El Directorio impulsa también la difusion y aplicacion de las Politicas de Derechos Humanos, Responsabilidad
Corporativa y Atenciones Empresariales.

https://www.naturgyban.com.ar/regulacion-normativa/
https://www.naturgyban.com.ar/politicas-codigo-de-conducta/

2. El Directorio fija la estrategia general de la compaiiia y aprueba el plan estratégico que desarrolla
la gerencia. Al hacerlo, el Directorio tiene en consideracién factores ambientales, sociales y de
gobierno societario. El Directorio supervisa su implementacién mediante la utilizacion de indicadores
clave de desempeiio y teniendo en consideracién el mejor interés de la compaiiia y todos sus
accionistas.

El Directorio de la Sociedad aplica esta practica en cuanto aprueba el plan estratégico o de negocio, asi como los
objetivos de gestion y presupuestos anuales. El Directorio verifica la implementacion de las politicas y estrategias,
el cumplimiento del presupuesto y del plan de operaciones de manera directa o indirecta, dependiendo su grado
de importancia. Las citadas tareas las realiza por si, en sus reuniones, o a través de los miembros del Comité de
Direccién segln su area de incumbencia.

El Directorio supervisa la implementacion del planeamiento estratégico a través del trabajo que realizan las
direcciones en sus respectivos ambitos de negocio, teniendo en consideracion el mejor interés de la compafifa y los
accionistas, ello evidenciado en cada informe de gestién que trata el Directorio en sus reuniones.

3. El Directorio supervisa a la gerencia y asegura que ésta desarrolle, implemente y mantenga un
sistema adecuado de control interno con lineas de reporte claras.

La Sociedad aplica la practica recomendada puesto que el Directorio aprueba la gestion integral de riesgos y control
interno, y de prevencion de fraudes contando con politicas y procedimientos que son actualizados a esos efectos,
conforme las mejores practicas en la materia y son supervisadas a través de los miembros del Comité de Direcciény
se basa el soporte del Comité de Auditoria.

Con ese fin, se ha profundizado la caracterizacion y la determinacion de los niveles de incertidumbre inherentes al
desarrollo del negocio permitiendo avanzar en el control y gestion de los riesgos mas relevantes de cada area.

Los citados mecanismos son calibrados a través de un proceso de mejora continua, siendo su desempefio
permanentemente regulado de forma conjunta por las diferentes direcciones de la compafiia y los 6rganos de gobierno.

El Comité de Auditoria, cuyas principales funciones son las vinculadas con la calidad y aseguramiento en
materia de informacioén, control interno y gestion de riesgos, tiene entre sus responsabilidades la de supervisar el
funcionamiento del sistema de control interno general y el sistema administrativo — contable en particular (que
es parte de aquel), asi como la fiabilidad de este Ultimo y de la informacién financiera. A tal fin, el citado Comité


https://www.naturgyban.com.ar/regulacion-normativa/
https://www.naturgyban.com.ar/politicas-codigo-de-conducta/
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mantiene reuniones periddicas con los auditores internos y externos, con funcionarios clave de distintas areasy con
el Gerente General de la Sociedad.

4. El Directorio diseiia las estructuras y practicas de gobierno societario, designa al responsable de su
implementacién, monitorea la efectividad de las mismas y sugiere cambios en caso de ser necesarios.

Naturgy articula las normas y practicas de gobierno corporativo que se reflejan en: (i) la toma de decisiones, (i) los
mecanismos de control sobre el correcto desempefio de la Direccion y la implementacion del plan estratégico y (i) la
gestion de compliance por medio del establecimiento de las politicas y procedimientos adecuados para garantizar que
sus directivos, empleados y terceros cumplan con el marco normativo aplicable.

El Directorio aprueba las distintas politicas de gobierno societario que son aplicables a toda la compafiia, revisa su
adecuacion a la realidad de la Sociedad y el monitoreo de su cumplimiento. Por otro lado, monitorea de forma periédica
el funcionamiento del Programa de Integridad.

En este ejercicio, el Directorio aprob¢ la actualizacion de la Politica de Dividendos y la Politica de Operaciones con Partes
Relacionadas.

Através de la secretaria del Directorio -tal como se informa en la practica 9- y del sector de relaciones con el inversor, el
Directorio supervisa las distintas practicas de gobierno societario llevadas a cabo por la Sociedad.

Los Comité de Auditoria, Comité de Direccién y Comité de Etica'y Cumplimiento se encargan de impulsar en forma
constante éstas buenas practicas de gobierno corporativo. En la forma descripta, la Sociedad aplica la practica
recomendada.

5. Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus funciones de forma
profesional y eficiente. El Directorio y sus comités tienen reglas claras y formalizadas para su
funcionamiento y organizacién, las cuales son divulgadas a través de la pagina web de la compaiiia.

El Directorio de la Sociedad aplica esta practica, para ello cuenta con un reglamento de organizacién y
funcionamiento cuyo propésito es lograr el mayor grado de eficiencia y optimizar la gestiéon del Directorio, asi como
también ordenar y dar seguridad respecto de su funcionamiento, propiciando su incorporacién como instrumento
habitual del quehacer profesional.

Ciertos Directores ejercen funciones ejecutivas en la Sociedad, lo que les permite tener un contacto diario en
su administracién. Con respecto a la profesionalidad de los miembros, tal como se establece en su Reglamento,
la Sociedad evalta los candidatos propuestos a la Asamblea de Accionistas teniendo en cuenta, entre otros, su
independencia, diversidad, edad, habilidades, experiencia, conocimiento del negocio e industria y eventuales
incompatibilidades, con el fin de garantizar la diversidad en el Directorio.

El Directorio de la Sociedad entiende que no existen dificultades ni genera inconvenientes, que los Directores
y/0 Sindicos desempefien funciones como tales en un néimero limitado de otras entidades, siempre que ello no
perjudique su labor en la Compafia.

La Secretaria del Directorio es la encargada de enviar la informacién y documentacién a cada Director con la debida
antelacioén, previo cada Directorio y/o capacitacién de esta forma los miembros del Directorio podran efectuar un
analisis y una lectura rigurosa para participar de las reuniones en forma activa y realizar un proceso eficiente de
toma de decisiones.
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Corresponde sefalar que el Directorio, el Comité de Auditoria y el Comité de Etica' y Cumplimiento cuentan con
Reglamentos para su organizacion y funcionamiento publicados en la pagina web de la comparfifa www.naturgyban.
com.ar. También se encuentra alli la ndmina y biografia de los directores.

https://www.naturgyban.com.ar/accionistas-e-inversores/informacion-societaria/

ﬂ

B) La Presidencia en el Directorio y la Secretaria Corporativa
Principios

VI. El Presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento efectivo de las funciones del
Directorio y de liderar a sus miembros. Debera generar una dindmica positiva de trabajo y promover la
participacién constructiva de sus miembros, asi como garantizar que los miembros cuenten con los elementos
e informacién necesaria para la toma de decisiones. Ello también aplica a los Presidentes de cada comité del
Directorio en cuanto a la labor que les corresponde.

VII. El Presidente del Directorio debera liderar procesos y establecer estructuras buscando el compromiso,
objetividad y competencia de los miembros del Directorio, asi como el mejor funcionamiento del érgano en su
conjunto y su evolucién conforme a las necesidades de la compafiia.

VIII El Presidente del Directorio debera velar por que el Directorio en su totalidad esté involucrado y sea
responsable por la sucesién del gerente general.

6. El Presidente del Directorio es responsable de la buena organizacién de las reuniones del
Directorio, prepara el orden del dia asegurando la colaboracién de los demas miembros y asegura que
estos reciban los materiales necesarios con tiempo suficiente para participar de manera eficiente

e informada en las reuniones. Los Presidentes de los comités tienen las mismas responsabilidades
para sus reuniones.

El Directorio aplica esta practica. El Presidente del Directorio es el responsable de dirigir y organizar las reuniones

de Directorio y de la Asamblea de Accionistas. Cuenta para ello con la asistencia de la Secretarfa del Directorio que
asegura que los directores sean convocados en tiempo y forma a las reuniones y que reciban el Orden del Dia junto con
la informacién correspondiente.

De esta manera, la Sociedad garantiza que los miembros del Directorio y el Comité de Auditoria dispongan de toda la
informacion relevante necesaria para la toma de decisiones siempre con la correspondiente supervision por parte del
Presidente del Directorio.

La Secretarfa del Directorio es la encargada de anticipar a cada uno de los miembros del Directorio la documentacion
inherente a los puntos del Orden del Dia propuestos para la reunién, con una anticipacién no menor a tres dias de la
fecha prevista para su celebracion.

En linea con lo expuesto, en el Estatuto Social, publicado en la web de la Sociedad se encuentran detalladas las
funciones de la Secretaria y los lineamientos para convocar las reuniones de directorio.
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Adicionalmente, dicha Secretaria se encuentra a disposicién de los miembros del Directorio y de los miembros del
Comité de Auditoria, para que estos puedan realizar las consultas en relacién con sus respectivas reuniones y para
interactuar con las distintas areas de la Sociedad que estimen pertinentes sobre los temas a tratar. La Secretaria
cuenta con una casilla de correo propia.

https://www.naturgyban.com.ar/accionistas-e-inversores/informacion-societaria/
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7. El Presidente del Directorio vela por el correcto funcionamiento interno del Directorio mediante la
implementacion de procesos formales de evaluacién anual.

El Directorio aplica esta practica puesto que ha implementado un cuestionario de autoevaluacién para sus miembros.
Este formulario permite analizar y evaluar de forma anual el rendimiento y gestién del propio Directorio.

En este sentido, el sector de Servicios Juridicos tiene a su cargo el andlisis y archivo del cuestionario que cada miembro
contesta de manera individual, y en base a los resultados, propone al Directorio todas aquellas medidas que estime
convenientes para mejorar el desempefio de sus funciones.

No obstante lo expuesto, el Directorio entiende que la evaluacion de su gestion se realiza durante todo el ejercicio ya
que trimestralmente efectla un seguimiento del desempefio y controla que los objetivos planteados a principio del
ejercicio se concreten en la medida de lo esperado, cuestiones que se expresan tanto en las actas de Directorio como
en las Resefias Informativas y en la Memoria Anual que acompafian los Estados Financieros.

8. El Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para todos los miembros del
Directorio y asegura que reciban capacitacion continua para mantenerse actualizados y poder
cumplir correctamente sus funciones.

Se aplica esta practica dado que el Presidente es quien lidera las reuniones de Directorio, a fin de garantizar su
orden vy facilitar el correcto desempefio de las mismas, y asimismo coordina el correcto funcionamiento del 6rgano a
través de la Secretarfa del Directorio.

Naturgy ha implementado un plan de capacitacién anual para los miembros del Directorio y también desarrolla una
actualizacion permanente en temas vinculados a la gestion y a la actualidad econémica, politica y regulatoria.

En 2024 se capacito6 a los directores titulares sobre (i) Programas de Integridad segin la Ley 27.401 (Responsabilidad
Penal de las Personas Juridicas) y Lineamientos Oficina Anticorrupcion, (ii) Elementos de los Programas de
Integridad (Ley 27.401): Cédigos de Conducta vy (i) Conflictos de Interés.

Los miembros del Comité de Auditorfa asistieron virtualmente al “XIl Encuentro sobre Etica'y Compliance entre los
sectores Publico y Privado” que brindé la Asociacién Argentina de Etica'y Compliance, organismo del cual Naturgy es
miembro asociado.

La Sociedad garantiza que los miembros del Directorio dispongan de toda la informacién relevante necesaria para la
toma de decisiones, tal como se menciona en las practicas 6 y 9.


https://www.naturgyban.com.ar/accionistas-e-inversores/informacion-societaria/

Memoria ® 59

9. La Secretaria Corporativa apoya al Presidente del Directorio en la administracién efectiva del
Directorio y colabora en la comunicacion entre accionistas, Directorio y gerencia.

Naturgy aplica la practica recomendada ya que cuenta con una Secretarfa que asiste al Directorio en todo lo
atinente a su gestion y organizacion, procura que siga los procedimientos correctos conforme el Estatuto Social de la
Sociedad, el Reglamento del Directorio y las demas normas aplicables.

La Secretaria del Directorio actla como intermediaria en la comunicacién del Directorio con el Comité de Direccidn,
accionistas y organismos de control. Asiste al Presidente en la organizacién de las actividades del Directorio
incluyendo la informacién, la preparacion de la agenda, convocatoria de reuniones, informacion remitida a los

Directores y la presentacion de informes de las reuniones.

En relacién con la Asambleas de Accionistas, se encarga de su organizacion, atiende a los veedores de los
Organismos que se presenten y cerciora el registro de accionistas, entre otras funciones.

Asimismo, colabora en la produccién de reportes anuales, actas, informes y dialogo con partes interesadas.

Cuenta con una casilla de correo especial que es el medio oficial de convocatoria a las reuniones y de comunicacion
con los Directores y organismos.

Ver Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del Directorio:

https://www.naturgyban.com.ar/accionistas-e-inversores/informacion-societaria/
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10. El Presidente del Directorio asegura la participacion de todos sus miembros en el desarrollo y
aprobacion de un de un plan de sucesion para el gerente general de la compaiiia.

La Sociedad aplica esta practica. El Directorio es el encargado de supervisar los mecanismos de sucesion que el area
de Personas y Recursos lleva a cabo para la sucesion del Gerente General de la Sociedad. Este sector, asistido por
consultores, efectla un analisis y evaluacion de las capacidades, compromiso, liderazgo y las demas competencias
de los candidatos.

C) Composicion, nominacion y sucesion del Directorio
Principios

IX. El Directorio debera contar con niveles adecuados de independencia y diversidad que le permitan tomar
decisiones en pos del mejor interés de la compaiiia, evitando el pensamiento de grupo y la toma de decisiones
por individuos o grupos dominantes dentro del Directorio.

X. El Directorio debera asegurar que la compafia cuenta con procedimientos formales para la propuesta 'y
nominacién de candidatos para ocupar cargos en el Directorio en el marco de un plan de sucesion.

11. El Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el caracter de independientes de acuerdo
con los criterios vigentes establecidos por la Comision Nacional de Valores.
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Se aplica esta practica. El Directorio esta compuesto por nueve miembros titulares! y nueve suplentes?. El término
del mandato es de uno a tres afios, segln lo decida la Asamblea de Accionistas. Estatutariamente se prevé que la
Asamblea de Accionistas fije el nimero de integrantes del Directorio entre un minimo de siete y un maximo de once
miembros titulares y la misma cantidad de suplentes.

En cumplimiento con lo dispuesto en las Normas de la Comision Nacional de Valores en oportunidad de cada eleccion
de Directores, los accionistas que proponen sus candidatos a consideracion de la Asamblea, antes de cada votacion,
informan su condicion de independientes o no independientes, lo que a criterio del Directorio resulta suficiente.

La actual composicién del Directorio incluye cuatro Directores titulares Independientes y la misma cantidad de
Directores Independientes suplentes.

La cantidad de Directores independientes que conforman el Directorio es acorde a las exigencias de la normativa
vigente, prevencion detallada también en el Estatuto Social.

Adicionalmente, los Estatutos Sociales de la Sociedad prevén la constitucion de un Comité de Auditoria. En ese orden,
se han elegido dos Directores Independientes titulares y dos suplentes que conforman el citado érgano junto con un
Director no independiente titular y uno suplente (ver nota 2).

Se informa publicamente cualquier modificacion en el Directorio de la Sociedad, la condicién de independiente o no
independiente del miembro elegido y la conformacién del Comité de Direccion, también se encuentra en el sitio web
de la Sociedad.

De este modo, el Directorio de Naturgy considera que tanto el nimero total de integrantes que lo conforman, como
la cantidad de Directores independientes, resultan adecuados a las necesidades actuales de la Sociedad, para el
desarrollo de sus actividades, y tiene relacién con la estructura de capital de la Compafifa.

https://www.naturgyban.com.ar/accionistas-e-inversores/informacion-societaria/
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12. La compaiiia cuenta con un Comité de Nominaciones que esta compuesto por al menos tres (3)
miembros y es presidido por un director independiente. De presidir el Comité de Nominaciones, el
Presidente del Directorio se abstendra de participar frente al tratamiento de la designacion de su
propio sucesor.

La Sociedad no aplica esta practica. La designacion de los miembros del Directorio es facultad exclusiva de la
Asamblea de Accionistas, respetando el principio de trato igualitario de los accionistas, mientras que la designacion
de los gerentes o de los directores ejecutivos, es resuelta por el sector de Personas y Recursos con el aporte de
consultores y asesores en la materia que permite efectuar la seleccion en funcion del perfil del puesto requerido, bajo
la supervision del Directorio, buscando primariamente la promocién interna sin perjuicio de recurrir al mercado segin
las competencias que sean necesarias.

El Directorio de la Sociedad considera innecesaria la creacion de un Comité de Nominaciones debido a que su
estructura actual de administracién le permite satisfacerse sobre los procedimientos inherentes a la seleccion de
directores ejecutivos.

(1) Con fecha 30 de agosto de 2024, la Sociedad recibi¢ la renuncia de la directora titular Carolina Junyent Sancho.
(2) EL 23 de diciembre de 2024, la Sociedad recibié las renuncias de los directores suplentes Omar Payero y Gustavo Martinez
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13. El Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de sucesién para sus miembros
que guia el proceso de preseleccion de candidatos para ocupar vacantes y tiene en consideracién las
recomendaciones no vinculantes realizadas por sus miembros, el Gerente General y los Accionistas.

Naturgy no aplica esta practica. La Asamblea Accionistas, respetando el principio de trato igualitario de los
accionistas, determina el nimero de integrantes que componen el Directorio, que conforme al Estatuto Social

de Naturgy debera ser de entre siete a once miembros titulares y entre siete a once miembros suplentes. Para su
designacion se tiene en cuenta edad, independencia, sexo, habilidades, experiencia, conocimiento del negocio y la
industria y eventuales incompatibilidades, con el fin de garantizar la diversidad en el Directorio.

Es importante destacar que, de los Directores elegidos al menos dos titulares y dos suplentes deberan ser
independientes para dar cumplimiento a lo establecido la Ley de Mercado de Capitales.

https://www.naturgyban.com.ar/accionistas-e-inversores/informacion-societaria/
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14. El Directorio implementa un programa de orientacion para sus nuevos miembros electos.

La Sociedad aplica esta practica. El Directorio, a través de su Secretaria, remite a los Directores ingresantes un
programa de orientacién con informacién de la Compafiia, sus principales 6rganos sociales y practicas de gobierno
corporativo. Se complementa con el Cédigo Etico, principales politicas, procedimientos y normativa de las que
deben tener conocimiento y remite la documentacioén e informacién necesaria para el desempefio de su cargo.

Asimismo, se los incluye en el listado de distribucion del Directorio a fin de que cuenten con toda la informacion
necesaria para las reuniones de Directorio.

Ademas, los nuevos Directores tienen la posibilidad de i) recorrer las instalaciones, ii) tomar capacitaciones
periédicas vy iii) solicitar toda la informacién que requieran en linea con lo mencionado en las practicas 6, 8 y 9 del
presente Informe.

D) Remuneracion
Principios

Xl. El Directorio debera generar incentivos a través de la remuneracién para alinear a la gerencia — liderada por el
gerente general- y al mismo Directorio con los intereses de largo plazo de la compafia de manera tal que todos
los directores cumplan con sus obligaciones respecto a todos sus accionistas de forma equitativa.

15. La compaiiia cuenta con un Comité de Remuneraciones que esta compuesto por al menos tres (3)
miembros. Los miembros son en su totalidad independientes o no ejecutivos.

La Asamblea de Accionistas de Naturgy determina la remuneracién de los miembros del Directorio, luego de la
informacién brindada por el Directorio sobre las remuneraciones asignadas a sus miembros detallando si son
adecuadas, razonables y ajustadas a pautas de mercado y a las particulares circunstancias de la Sociedad.
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Por otro lado, en relaciéon con los directores ejecutivos, el area de Personas y Recursos tiene a su cargo el analisis del
mercado y en ese orden, propone los montos que entiende adecuados respecto a las remuneraciones y beneficios.

El Directorio de la Sociedad considera innecesaria la creacién de un Comité de Remuneraciones debido a que su
estructura actual de administracion le permite satisfacerse sobre los procedimientos inherentes a la remuneracion
de los directores ejecutivos. No se aplica esta practica.

16. El Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una politica de remuneracién para
el gerente general y miembros del Directorio.

El Directorio informa a la Asamblea de accionistas las retribuciones para sus miembros, comunica ademas si
considera que son razonables y ajustados a pautas de mercado y a las particulares circunstancias de la Sociedad,
ello teniendo en cuenta las responsabilidades ejercidas por los Directores, el tiempo dedicado a tales funciones, su
competencia y reputacion profesional. Ver adicionalmente lo indicado en el punto anterior. No se aplica esta practica.

E) Ambiente de control
Principios

XIl. El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto por controles internos
desarrollados por la gerencia, la auditoria interna, la gestién de riesgos, el cumplimiento regulatorio y
la auditoria externa, que establezca las lineas de defensa necesarias para asegurar la integridad en las
operaciones de la compafifa y de sus reportes financieros.

XIlIl. El Directorio debera asegurar la existencia de un sistema de gestion integral de riesgos que permita a la
gerencia y al Directorio dirigir eficientemente a la compafiia hacia sus objetivos estratégicos.

XIV. El Directorio deberé asegurar la existencia de una persona o departamento (segln el tamafo y complejidad
del negocio, la naturaleza de sus operaciones y los riesgos a los cuales se enfrenta) encargado de la auditoria
interna de la compafifa. Esta auditoria, para evaluar y auditar los controles internos, los procesos de gobierno
societario y la gestion de riesgo de la compaiia, debe ser independiente y objetiva y tener sus lineas de
reporte claramente establecidas.

XV. El Comité de Auditoria del Directorio estard compuesto por miembros calificados y experimentados, y debera
cumplir con sus funciones de forma transparente e independiente.

XVI. El Directorio debera establecer procedimientos adecuados para velar por la actuacién independiente y
efectiva de los Auditores Externos.

17. El Directorio determina el apetito de riesgo de la compaiiia y ademas supervisa y garantiza la
existencia de un sistema integral de gestion de riesgos que identifique, evalie, decida el curso de
accion y monitoreo los riesgos a los que se enfrenta la compaiiia, incluyendo -entre otros- los riesgos
medioambientales, sociales y aquellos inherentes al negocio en el corto y largo plazo.

La Sociedad aplica esta practica ya que el Directorio aprueba la gestion integral de riesgos y control interno, y
de prevencion de fraudes, contando con politicas y procedimientos a esos efectos, los cuales son actualizados
permanentemente conforme las mejores practicas en la materia y son supervisadas, ejecutadas y verificadas a
través de los miembros del Comité de Direccion.
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Naturgy monitorea la gestion de riesgos empresariales, trabajando no solo respecto a los riesgos econémicos del
negocio sino también sobre los potenciales riesgos sociales y ambientales. Para ello, se elaboran mecanismos
especificos que facilitan su identificacion, caracterizacion y determinacion.

En ese sentido, en los Gltimos afios la Sociedad ha avanzado en el control y la gestion de los riesgos mas relevantes
de cada area, y en los procesos de reflexion y planificacion estratégica, lo cual permite conocer, a través de la
identificacion, caracterizacion y medicion, los riesgos de mayor relevancia.

La Sociedad cuenta con una norma de Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera, configurandose como un
conjunto de procesos que el Directorio, el Comité de Auditoria, el Comité de Direccion y el personal involucrado llevan a
cabo para proporcionar seguridad respecto a la fiabilidad de la informacion financiera y la prevencion del fraude.

En referencia al papel de supervision desempefiado por el Comité de Auditoria (6rgano que emana del Directorio)
relacionado con la gestién de riesgos, verifica la aplicacion de las politicas de informacion en materia de gestion de
riesgos de la Sociedad, reflejando su trabajo realizado en su informe anual.

18. El Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoria interna independiente y garantiza
los recursos para la implementacion de un plan anual de auditoria en base a riesgos y una linea de
reporte directa al Comité de Auditoria.

Se aplica esta practica. Naturgy cuenta con un area de Auditoria Interna que reporta al Comité de Auditorfa. La
Auditoria Interna es una funcién independiente y objetiva de aseguramiento y consultorfa, concebida para crear
valor afiadido y ayudar a la Organizacion a la consecucién de los objetivos estratégicos, a la adaptacion a los
cambios del entorno operativo y de negocio y a la mejora del entorno de control, aportando un enfoque sistematico
y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno.

Auditoria Interna debe garantizar la revision continua y la mejora del sistema de control interno de la organizacion,
asi como asegurar el cumplimiento de la normativa externa e interna y de los modelos de control establecidos. Su
objetivo es salvaguardar la eficacia y eficiencia de las operaciones y mitigar los principales riesgos, asi como realizar
aportaciones independientes y objetivas para agregar valor y mejorar las operaciones de la organizacion.

El Comité de Autorfa analiza y aprueba el plan anual de trabajo de Auditorfa Interna, realiza el seguimiento del
cumplimiento del mismo vy, en su informe anual, emite una opinién sobre el planeamiento y el desempefio de la
Auditoria Interna.

La Auditorfa Interna realiza sus trabajos alineandose a estandares internacionales, conforme lo establecido por

las Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna, emitidas por el Institute of Internal
Auditors (IlA). La metodologia aplicada para la valoracion de los riesgos operacionales esta alineada con las mejores
practicas de gobierno corporativo y se basa en el marco conceptual del Informe del Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO).

19. El auditor interno o los miembros del departamento de auditoria interna son independientes y
altamente capacitados.

La Sociedad aplica esta practica dado que Auditorfa Interna ejecuta su trabajo con la debida diligencia y
competencia profesional, teniendo como referente las directrices que establecen las “Normas Internacionales para
el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna”, asi como los cédigos éticos de conducta profesional que resulten de
aplicacion en cada momento.
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Asimismo, tiene la facultad de acceder libremente vy sin restricciones a la documentacioén, informacién y/o sistemas
de informacioén que consideren necesarios o convenientes para el cumplimiento de sus funciones, sin perjuicio del
respeto a la legislacion y normas internas de la Sociedad.

Auditoria Interna no es un érgano ejecutivo y no mantiene autoridad ni competencia sobre las areas operativas de
negocio, salvo para el seguimiento y control de la implantacion de las mejoras y recomendaciones que efectle.

Auditoria Interna posee un Estatuto de Auditorfa Interna que describe su alcance, misién y funcion;
responsabilidades, facultades y obligaciones y relacionamiento con el auditor externo.

20. El Directorio tiene un Comité de Auditoria que actla en base a un reglamento. El comité esta
compuesto en su mayoria y presidido por directores independientes y no incluye al gerente general.
La mayoria de sus miembros tiene experiencia profesional en areas financieras y contables.

El Comité de Auditoria cuenta con un Reglamento modificado (actualizado) en 2023, cuyo contenido incluye la
composicién y condiciones de idoneidad, duracién de mandatos, autoridades, periodicidad de reuniones y quérum,
responsabilidad y funciones, entre otros puntos.

Las principales funciones de este Comité son las vinculadas con la calidad y aseguramiento en materia de
informacion, controlinterno y gestién de riesgos, tales como (i) supervision de la auditoria externa, evaluar su
independencia, los planes y su desempefio, (i) evaluacion de los planes y desempefio de la auditoria interna, (iii)
supervision del control interno y el funcionamiento y fiabilidad del sistema administrativo contable, (iv) supervision
de la aplicacion de las politicas de informacion sobre gestion de riesgos, (V) evaluacion del cumplimiento de

las normas de conducta aplicables, (vi) supervision de la fiabilidad de la informacién financiera y sobre hechos
relevantes presentada a la Comisién Nacional de Valores y a los mercados de valores.

Para el cumplimiento de sus funciones, el Comité mantuvo a lo largo del ejercicio 2024 siete reuniones con los
auditores externos KPMG, Auditorfa Interna y funcionarios clave de la Sociedad.

El Presidente del Comité de Auditorfa es elegido libremente por los miembros de ese mismo 6rgano en su primera
reunion luego de la celebracion de la Asamblea anual de la Sociedad y una vez designados sus integrantes.

Este Comité esta conformado por tres Directores con mayoria de miembros independientes, asegura en sus
votaciones la posibilidad de que los independientes decidan por mayorfa. Es por ello por lo que el Directorio
considera innecesario propiciar que el Comité de Auditoria sea presidido por un Director independiente.

Los integrantes del Comité de Auditorfa de Naturgy poseen experiencia profesional en temas econémicos,
empresariales, legales y del negocio de la Sociedad.

El Comité realiza reuniones periédicas con los sectores de Compliance, Servicios Juridicos y Planificacién, Administracion
y Seguimiento Operativo a fin de estar al tanto de las cuestiones relevantes relacionadas con sus funciones.
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21. El Directorio, con opinién del Comité de Auditoria, aprueba una politica de seleccién y monitoreo
de auditores externos en la que se determinan los indicadores que se deben considerar al realizar la
recomendacién a la asamblea de Accionistas sobre la conservacién o sustitucién del auditor externo.
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La Sociedad aplica esta practica dado que el Directorio cuenta con una Politica de Seleccién y Monitoreo de
Auditores externos.

El Comité de Auditoria supervisa la Auditoria Externa, evalda su independencia, los planes y el desempefio opinando
al respecto en su informe anual. Supervisa el desempefio del Auditor Externo especialmente en cuanto a la calidad
del servicio que presta. Su propdsito es que la auditoria de los estados financieros de la Sociedad cumpla con

los mas altos estandares de calidad que resulten aplicables, recayendo en una firma que rena las capacidades
necesarias para acometer su trabajo de forma independiente, eficaz, responsable y de conformidad con lo dispuesto
en la normativa aplicable.

Para la realizacion de la mencionada evaluacion el Comité de Auditoria tiene en cuenta, entre otros, los resultados
de la supervision efectuada en relacion con (i) el planeamiento y el desarrollo de las tareas de auditoria, (i) las
declaraciones juradas de los auditores titulares y suplentes propuestos vy (iii) ciertos indicadores objetivos y
orientativos que constituyen un soporte esencial para evaluar el compromiso e independencia de la labor del
Auditor Externo.

F) Etica, integridad y cumplimiento
Principios

XVII. El Directorio debe disefiar y establecer estructuras y practicas apropiadas para promover una cultura de
ética, integridad y cumplimiento de normas que prevenga, detecte y aborde faltas corporativas o personales
serias.

XVIII. El Directorio asegurara el establecimiento de mecanismos formales para prevenir y en su defecto lidiar con
los conflictos de interés que puedan surgir en la administracién y direccién de la compaiia. Debera contar
con procedimientos formales que busquen asegurar que las transacciones entre partes relacionadas se
realicen en miras del mejor interés de la compafiia y el tratamiento equitativo de todos sus accionistas.

22. El Directorio aprueba un Cédigo de Etica y Conducta que refleja los valores y principios éticos y de
integridad, asi como también la cultura de la compaiiia. El Cédigo de Etica y Conducta es comunicado y
aplicable a todos los directores, gerentes y empleados de la compaiiia.

Se aplica esta practica dado que la Sociedad cuenta con un Cédigo Etico aprobado por el Directorio. Este
documento refleja el compromiso formal con un modo de actuar integro, responsable y transparente.

El Codigo Etico es una gufa de actuacién interna que establece las pautas que han de presidir el comportamiento
de los administradores y empleados, tanto en su desempefio diario como en su relacién con otros empleados y con
todos los grupos de interés.

Esta guia de conducta posee una serie de principios de comportamiento, cuyo objetivo es: (i) Promover el
comportamiento integro y responsable de todos los que forman parte de la sociedad y (i) Garantizar que las
actuaciones de todos los empleados se fundamentan en la integridad y responsabilidad profesional.

Las pautas de conducta del Cédigo Etico de Naturgy son 1) Respeto a la legalidad, derechos humanos y a los
valores éticos, 2) Respeto a las personas, 3) Desarrollo profesional e igualdad de oportunidades, 4) Cooperacion
y dedicacion, 5) Seguridad y salud en el trabajo, 6) Uso y proteccion de los activos, 7) combatir la Corrupcion y
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soborno, 8) evitar Pagos irregulares y blanqueo de capitales, 9) Imagen y reputacion corporativa, 10) Lealtad a
la empresay conflicto de intereses, 11) Tratamiento de la informacién y del conocimiento, 12) Relaciones con
los clientes, 13) Relaciones con los accionistas, 14) Relaciones con empresas colaboradoras y proveedores y 15)
Respeto al medio ambiente.

El Cédigo Etico y la Politica Anticorrupcién son normas dirigidas a los administradores, Directivos y a todos los
empleados de Naturgy, con independencia de la posicién que ocupen o del lugar en el que desempefien su trabajo.
Estas normas son de obligado cumplimiento para todos los empleados y para los terceros.

Ademas, la Sociedad promueve e incentiva entre sus proveedores y empresas colaboradoras la adopcién de
principios de comportamiento alineados con los que se definen en el Cédigo Etico.

Los empleados y Directores se comprometen formalmente con el cumplimiento del Cédigo en el momento en
comienzan a trabajar en la compafifa y a través de la “Declaracién de Cumplimiento del Cédigo Etico y Politicas de
Compliance, Anticorrupcién y Conflictos de Interés” que firman periédicamente.

El Codigo Etico vy sus pautas de conducta son difundidos a los empleados de Naturgy por mail. Ademas, es divulgado
al publico en general por redes sociales y por medio de la web de Naturgy tal como se menciona en la practica 25.

El Comité de Eticay Cumplimiento, es el responsable de contribuir a la efectiva implantacién del Cédigo Etico,
éste fomenta la difusién y conocimiento del mismo, facilitando una via de comunicacién a todos los empleados
que deseen enviar consultas o comunicar incumplimientos del Cédigo Etico v facilitar la resolucién de conflictos
relacionados con éste, entre otros.

https://www.naturgyban.com.ar/politicas-codigo-de-conducta/

ﬂ

23. El Directorio establece y revisa periddicamente, en base a los riesgos, dimensién y capacidad
econémica un Programa de Etica e Integridad. El plan es apoyado visible e inequivocamente por la
gerencia quien designa un responsable interno para que desarrolle, coordine, supervise y evaliie
periédicamente el programa en cuanto a su eficacia. El programa dispone: (i) capacitaciones periddicas
a directores, administradores y empleados sobre temas de ética, integridad y cumplimiento; (ji)
canales internos de denuncia de irregularidades, abiertos a terceros y adecuadamente difundidos; (iii)
una politica de proteccién de denunciantes contra represalias; y un sistema de investigacion interna
que respete los derechos de los investigados e imponga sanciones efectivas a las violaciones del
Cédigo de Etica y Conducta; (iv) politicas de integridad en procedimientos licitatorios; (v) mecanismos
para analisis periddico de riesgos, monitoreo y evaluacion del Programa; y (vi) procedimientos que
comprueben la integridad y trayectoria de terceros o socios de negocios (incluyendo la debida diligencia
para la verificacion de irregularidades, de hechos ilicitos o de la existencia de vulnerabilidades durante
los procesos de transformacion societaria y adquisiciones), incluyendo proveedores, distribuidores,
prestadores de servicios, agentes e intermediarios.

Se aplica la practica recomendada. Naturgy cuenta con un Programa de Integridad (Modelo de Prevencién Penal) que
agrupa y organiza un conjunto de acciones, mecanismos y procedimientos internos de promocién de la integridad,
supervision y control, orientados a prevenir, detectar y corregir irregularidades y actos ilicitos. El disefio del Programa
cubre tanto los elementos obligatorios como los optativos prescriptos por los Arts. 22 y 23 de la Ley 27.401 y los
Lineamientos de la Oficina Anticorrupcion.
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ElModelo de Prevencién Penal y sus correspondientes anexos son revisados y actualizados anualmente siguiendo las
recomendaciones brindadas por el experto independiente contratado al efecto.

El sector de Compliance y el Comité de Etica y Cumplimiento son los encargados de coordinar y monitorear su
actualizacion y cuentan con la colaboracién y aportes del Comité de Direccion para realizar los ajustes pertinentes y el
analisis de los riesgos y controles especificos.

Naturgy cuenta con un Cédigo de Eticay una Politica Anticorrupcién que recoge los principios que gufan la conducta
de los empleados y administradores con el objetivo fundamental de prevenir la corrupcion en todas sus facetas.

Naturgy posee un procedimiento de Due Diligence de contraparte que se aplica para evaluar el riesgo de corrupcion
y reputacional de las operaciones con terceros. El procedimiento se utiliza de forma sistematica para asegurar que
se ejecuten los analisis y evaluaciones de riesgo reputacional y de corrupcion de una forma eficiente y homogénea.
Ademas, se utilizan herramientas de complementarias -Nosis Compliance y Nosis Manager- a fin de realizar una
investigacion exhaustiva de la contraparte.

Naturgy tiene implementada una Politica de Atenciones Empresariales que tiene como finalidad regular las
condiciones en las que los administradores, directivos y empleados de Naturgy pueden aceptar u ofrecer aquellas
atenciones empresariales de o a terceros en el marco del desempefio de sus funciones profesionales, que sean
legftimas, razonables, proporcionales y apropiadas al nivel del oferente y el receptor de manera que se asegure el
efectivo cumplimiento de los principios de objetividad, imparcialidad y transparencia establecidos en el Cédigo Etico y
en la Politica Anticorrupcién.

El objetivo de estas politicas es la de establecer un marco comuin y pautas de actuacion para la interaccion de la
Sociedad con instituciones publicas de manera que se asegure el efectivo cumplimiento de los estandares éticos de la
compafia, las normas de transparencia y la legislacion aplicable.

En relacién con las capacitaciones periddicas la Sociedad cuenta con una plataforma virtual llamada “Universidad
Corporativa” por medio de la cual todos los empleados tienen acceso a diferentes cursos entre los cuales se
encuentran Cédigo Etico; Modelo de prevencién penal, politica anticorrupcién y actualizacién del Cédigo Etico;
Derechos Humanos; y Conflictos de Interés, entre otros.

Asimismo, el sector de Compliance efectda peridédicamente reuniones y brinda conferencias relacionadas con los
temas mencionados precedentemente, especialmente para los miembros del Directorio, Comité de Auditoria y Comité
de Direccién. Para los contratistas y proveedores se ha implementado un Plan de Formacién con cursos virtuales
gratuitos a través de la “Universidad Extendida” que es una plataforma especialmente disefiada para las empresas
colaboradoras.

La sociedad posee un Canal de Denuncias del Cédigo Etico, que es una herramienta que los colaboradores pueden
utilizar para: (i) consultar todas aquellas dudas que puedan surgir de la interpretacién o aplicacién del Cédigo Etico. (ii)
comunicar de buena fe los posibles incumplimientos de las directrices y pautas de conducta establecidas en el Codigo
Etico.

Esta herramienta (EQS IntegrityLine) permite resolver todas las cuestiones relacionadas con el Cédigo Etico y dar
oportuno tratamiento a los posibles incumplimientos que sean comunicados, adoptando las medidas necesarias para
su subsanacion.

Naturgy garantiza el anonimato y confidencialidad del denunciante o consultante a través de la correcta utilizacion de
la plataforma externa (EQS IntegrityLine) para administrar el Canal del Cédigo Etico. Esta herramienta cumple con los
mas altos estandares de seguridad informatica y de proteccién de datos.



68 @ Naturgy - Informe Anual 2024

Tal como lo establece el Reglamento de Funcionamiento del Canal del Cédigo, se garantiza que las comunicaciones
sean tratadas bajo la mas estricta confidencialidad y que no se toleren represalias contra aquellos empleados que
hayan hecho uso de buena fe del procedimiento.

La Sociedad cuenta con un Comité de Etica y Cumplimiento que es un érgano colegiado integrado por los maximos
responsables de las siguientes areas: Servicios Juridicos y Compliance, Personas y Recursos, Comunicacion y
Relaciones Institucionales, Auditorfa interna y Planificacién, Administracion y Seguimiento Operativo.

De acuerdo con lo establecido en su Reglamento de Organizacion y Funcionamiento, este érgano promueve y fomenta
entre otros aspectos: el conocimiento del Cédigo de Etica y Canal de denuncias; el Modelo de Prevencién Penal y
Politica Anticorrupcién; capacitaciones; campafas sobre prevencion de fraudes y reuniones periddicas al respecto.

Por dltimo, el Comité de Direccién de la Sociedad asume el compromiso de desarrollar, actualizar y establecer
mecanismos para la implantacion de estas politicas, asi como las acciones de divulgacion y/o formacién y capacitaciones
necesarias dando soporte al Comité de Etica y Cumplimiento en los casos en los que se requiera su actuacion, velando
por el cumplimiento por parte de las unidades de negocio o de servicio afectadas, de los requerimientos de informacion
relativos a los principios de transparencia existentes y por la fiabilidad de la informacién entregada, allanando las
consultas que presenten los distintos sectores de la compafiia en relacién a la implantacién de estas directivas.

https://www.naturgyban.com.ar/politicas-codigo-de-conducta/
https://www.naturgyban.com.ar/accionistas-e-inversores/informacion-societaria/

24. El Directorio asegura la existencia de mecanismos formales para prevenir y tratar conflictos de
interés. En el caso de transacciones entre partes relacionadas, el Directorio aprueba una politica
que establece el rol de cada 6rgano societario y define coémo se identifican, administran y divulgan
aquellas transacciones perjudiciales a la compaiiia o sélo a ciertos inversores.

Se aplica esta practica. Desde el afio 2021 Naturgy cuenta con una Politica de Conflictos de Interés que desarrolla
[Se aplica esta practica. Naturgy cuenta con una Politica de Conflictos de Interés que desarrolla lo establecido en el
Cédigo Etico de la Sociedad en la pauta de conducta 4.10. Lealtad a la empresa y conflictos de interés, ésta establece
que los Empleados deben actuar con lealtad y atendiendo a la defensa de los intereses de Naturgy, evitando
situaciones que puedan dar lugar a un conflicto entre los intereses personales y los de la empresa.

La Politica de Conflictos de Interés establece las pautas de actuacién que deben seguir los empleados ante
una situacion de conflicto de interés, basandose en los principios de lealtad, abstencién y transparencia para la
resolucion de estas situaciones.

Por su parte, en la Politica Anticorrupcién de Naturgy existe un principio relacionado con conflictos de interés y el
Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del Directorio posee articulos que regulan posibles conflictos de
interés que pudieran tener los Directores.

Ademas, por medio de las capacitaciones y charlas periédicas se incentiva a los empleados a actuar (i) evitando
situaciones que puedan dar lugar a un conflicto entre los intereses personales y los de la empresa, (ii) con lealtad

y atendiendo a los intereses de Naturgy, (iii) atendiéndose a las invitaciones de participaciéon en empresas,
establecidas en la legislacion aplicable, (iv) informando a Naturgy si como empleados o algln familiar cercano
participa en los 6rganos de gobierno de otras sociedades que puedan colisionar con los intereses de la compafifa,

(v) absteniéndose de representar a la empresa e intervenir o influir en la toma de decisiones en las cuales, directa o
indirectamente, el empleado tenga un interés personal y (vi) reportando al superior jerarquico o al Comité de Eticay
Cumplimiento, en caso de duda, como asi también al canal de denuncias.
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Periédicamente los empleados y directores de la Sociedad firman una “Declaracién de Cumplimiento del Cédigo
Etico y Politicas de Compliance, Anticorrupcién y Conflictos de interés”. En ella confirman que (i) conocen y cumplen
las pautas de conductas establecidas en el Cédigo Etico de Naturgy vy, en caso de duda, acudiran al canal del Cédigo
Etico, (ii) han leido y comprendido los contenidos de las Politicas de Compliance y Anticorrupcién de Naturgy y que,
en el desempefio de sus obligaciones profesionales, actuaran de manera conforme a los principios de actuacion
exigidos en la misma, (iii) entienden y cumplen las disposiciones de la Politica de Conflictos de interés y que su
obligacion, en caso de duda, es solicitar asesoramiento en la materia.

En 2024, se lanz6 una campafia de videos cortos informativos para empleados, Comité de Direccién y miembros del
Directorio, llamada “Compliance NEWS”. El tercer video fue sobre la Politica de Conflictos de Interés de Naturgy.
Ademas, en el marco de “Buenas practicas en Compliance” se envié a los empleados un Ebook sobre Conflictos de
Interés.

Asimismo, Naturgy cuenta con una Politica de Operaciones con Partes Relacionadas, en funciéon de la cual todas
las operaciones de monto relevante, es decir, aquellas cuyo monto sea igual o superior al 1% del patrimonio neto
de Naturgy, y que involucren personas fisicas y/o juridicas consideradas partes relacionadas de acuerdo con el Art.
72 de la Ley de Mercado de Capitales, deben someterse a un procedimiento especifico de analisis y control previo.
Este proceso se desarrolla bajo la coordinacion de los sectores de Servicios Juridicos, Compliance y Planificacion,
Administracion y Seguimiento Operativo e involucra tanto al Directorio como al Comité de Auditorfa. La referida
politica sigue estrictamente las pautas establecidas por la normativa vigente. En ese orden, el Comité de Auditoria
se pronuncia respecto de que las mismas (Art.72 de la LMC) se hayan realizado en condiciones normales y
habituales de mercado.

Por su parte, las operaciones realizadas con partes relacionadas se exponen en los Estados Financieros.

Finalmente, los Directores de la Sociedad firman una declaraciéon jurada de Confidencialidad en la que se
comprometen a guardar la maxima reserva y secreto sobre los datos e informacion a la que accedan en virtud de
sus funciones, y a utilizar dicha informacién solamente para el fin especifico al que se ha destinado, a no comunicar
o hacer publica la informacién que no tenga ese caracter y a observar y adoptar cuantas medidas de seguridad sean
necesarias para asegurar la confidencialidad, secreto e integridad de los datos e informacion, salvo autorizacion
legal o instruccion expresa de la autoridad competente.

https://www.naturgyban.com.ar/politicas-codigo-de-conducta/

G) Participacion de los accionistas y partes interesadas
Principios

XIX. La compafiia debera tratar a todos los Accionistas de forma equitativa. Debera garantizar el acceso igualitario
a la informacién no confidencial y relevante para la toma de decisiones asamblearias de la compafiia.

XX. La compaiiia debera promover la participacion activa y con informacién adecuada de todos los Accionistas en
especial en la conformacion del Directorio.

XXI. La compaiia debera contar con una Politica de Distribucién de Dividendos transparente que se encuentre
alineada a la estrategia.

XXII. La compaiia debera tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.
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25. El sitio web de la compaiiia divulga informacion financiera y no financiera, proporcionando
acceso oportuno e igual a todos los Inversores. El sitio web cuenta con un area especializada para la
atencion de consultas por los Inversores.

Se aplica esta practica dado que Naturgy cuenta con un sitio web (www.naturgy.com.ar) utilizado para divulgar

la informacion relevante, de acceso publico, actualizado, que proporciona informacion de la compafifa y recoge las
inquietudes de los usuarios, brindando acceso igualitario a dicha informacién tanto para los inversionistas como para
el publico en general. Es por ello que cuenta con diferentes secciones dirigidas a las distintas partes interesadas.

Un sector corporativo con informacién de la Sociedad, normativa, Cédigos y Politicas, canal de denuncias; un sector
para clientes y usuarios; Oficina Virtual y agentes colaboradores.

El sitio web posee una seccién especifica llamada “Accionistas e Inversores” que incluye todo tipo de informacién
relevante (societaria, econémica, etc.) para los accionistas y publico inversor en general, la que es actualizada de
forma permanente.

Adicionalmente, la Sociedad cuenta con redes sociales (Facebook, Instagram, Xy LinkedIn) a través de las cuales
publica informacioén relevante sobre la organizacion y mantiene interaccién con sus seguidores.

https://www.naturgyban.com.ar/politicas-codigo-de-conducta/
—' https://www.naturgyban.com.ar/accionistas-e-inversores/

26. El Directorio debe asegurar que exista un procedimiento de identificacién y clasificacion de sus
partes interesadas y un canal de comunicacién para las mismas.

Se aplica esta practica. La Sociedad considera esencial para la creacién de valor y construccion de confianza mantener
una conducta integra y responsable con sus grupos de interés, asi como potenciar la sostenibilidad y visién a largo
plazo de la compafiia; siendo estos los pilares fundamentales e intrinsecos de sus valores y cultura corporativa.

La Sociedad disefia acciones que le permiten conocer las expectativas de sus grupos de interés para, de este modo,
evaluar algunos de los principales riesgos y oportunidades asociados al negocio, y establecer relaciones duraderas
y estables con los actores principales de los mercados donde tiene presencia. La Sociedad posee canales para
conocer las expectativas de todos sus grupos de interés que se dividen en (i) Acciones de consulta: bidireccionales,
donde la compafifa y sus grupos de interés interactdan para un intercambio de informacion agil y fluido y (ii)
Acciones divulgativas: unidireccionales, donde la compafifa facilita informacion a sus grupos de interés.

Por otra parte, en el marco del trabajo permanente que realiza con los grupos de interés, la Sociedad participa en
diversas entidades asociativas lo que resulta fundamental para la contribucién al didlogo social y la construccion de
mejores politicas pablicas.

La Sociedad realiza todos los afios encuentros con grupos de interés con el objetivo de conocer sus opiniones

y expectativas para retroalimentar la gestion responsable y sustentable del negocio y el desarrollo del Informe
de Sostenibilidad. Esta consulta también permite conocer las opiniones de los grupos de interés sobre la gestion
sustentable del negocio.

El Proceso de Dialogo realizado en Naturgy fue desarrollado segln el estandar AA1I0OOOSES (AA1000 Stakeholder
Engagement Standard), basado en los cuatro principios de la serie AA1000- inclusividad, materialidad, capacidad
de respuesta e impacto- que fueron revisados e incluidos en 2019 en el estandar AA1IOOOAPS (1000 AccountAbility
Principles Standard). En funcién a esta norma se planea, prepara y se implementa el plan de dialogo.
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Para el ejercicio 2024, se prevé realizar el didlogo en febrero 2025. En funcién a los datos obtenidos en el Dialogo,
se elabora un documento que resume la metodologia utilizada previa a la reunién y a lo largo de la jornada para la
correcta interaccién con los participantes a fin de revelar las diferentes opiniones y expectativas. Se encuentran
volcados en él los resultados obtenidos. El informe muestra el resultado de las encuestas realizadas durante la
reunion y las evaluaciones realizadas por los participantes, asi como los resultados de la dinamica participativa
sobre la rendicion de cuentas ASG de la compafia.

Desde el inicio de nuestras operaciones asumimos un rol activo para impulsar el cambio positivo en lo que respecta
a nuestro negocio y su influencia en la sociedad. Siguiendo este compromiso en 2025 Naturgy presentara su
vigésimo primero Informe de Sostenibilidad, rindiendo cuentas sobre las acciones que se llevan adelante en materia
econdémica, social y ambiental, siguiendo los Estandares de la Iniciativa de Reporte Global (GRI por sus siglas in
inglés) y los Estandares SASB para la elaboracion de este tipo de informes.

La Sociedad cuenta con un grupo llamado de Grupo de Sustentabilidad, conformado por miembros de las distintas
areas de la compafiia que son capacitados periédicamente sobre temas relacionados con Sustentabilidad. La
publicacion del informe es no solo el fiel reflejo de los esfuerzos realizados por nuestros colaboradores para alcanzar
objetivos concretos de sustentabilidad, sino nuestro firme compromiso de estar presentes en las principales
iniciativas mundiales para promover el progreso de toda la sociedad. Este compromiso incluye nuestra contribucion
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas, junto a sus metas a alcanzar al afio 2030.

En el marco de enormes desafios, se avanzd en todos aquellos compromisos que mantenemos hace afos,
principalmente en la gestion de posibilitar el acceso al servicio de distribuciéon de gas por redes. Ademas, en 2016 se
realizé un andlisis de la contribucién de la Sociedad a los ODS y sus metas a partir de los compromisos asumidos en
su Politica de Responsabilidad Corporativa, con el objetivo de dar cuenta de las iniciativas e indicadores concretos
que trabaja Naturgy para alcanzar estos desafios mundiales. El trabajo se basé en la herramienta SDG Compass.

Relacionado con la Politica de Responsabilidad Corporativa el Directorio aprobé dicha politica que define el
compromiso con la creacion de valor a largo plazo y la gestion sostenible a través de un marco comun de actuacion,
que gufa el comportamiento socialmente responsable. El objetivo principal de la politica es establecer los principios
de actuacion y compromisos con los grupos de interés, en coherencia con la estrategia corporativa, asi como
determinar las responsabilidades y los instrumentos de seguimiento especificos para asegurar su cumplimiento. Los
ocho compromisos de la politica de responsabilidad corporativa con sus grupos de interés son: 1. Excelencia en el
servicio 2. Compromiso con los resultados 3. Gestion responsable del medio ambiente 4. Interés por las personas

5. Seguridad y salud 6. Cadena de suministro responsable 7. Compromiso social 8. Integridad y transparencia Estos
compromisos son transversales y estan presentes en todo el proceso de negocio de la compafiia, basado en la
generacion de riqueza econémica, social y ambiental.

El Informe de Sostenibilidad 2024 es elaborado en base a los Estandares GRI 2021, su estandar sectorial de Petrdleo
y Gas, y los estandares SASB, cumpliendo con los lineamientos internacionales de mayor prestigio en la elaboracion
de este tipo de reportes. La verificacion del informe es realizada de manera independiente por una firma externa.

https://www.naturgyban.com.ar/responsabilidad-corporativa/
https://www.naturgyban.com.ar/politicas-codigo-de-conducta/

27. El Directorio remite a los Accionistas, previo a la celebracién de la Asamblea, un “paquete de
informacién provisorio” que permite a los Accionistas -a través de un canal de comunicacién formal,
realizar comentarios no vinculantes y compartir opiniones discrepantes con las recomendaciones
realizadas por el Directorio, teniendo este Gltimo que, al enviar el paquete definitivo de informacion,
expedirse expresamente sobre los comentarios recibidos que crea necesario.
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Se aplica esta practica. Naturgy permite igual acceso a la informacion para todos los accionistas y promueve la
participacién activa de los mismos.

Se fomenta y promueve la participacion de los accionistas brindandoles informacion relevante en forma previa a
la celebracion de la Asamblea de Accionistas, oportunidad en que se los informa sobre la gestién de la Sociedad,
se detalla informacién financiera y no financiera, gobierno corporativo, la fecha en que se estima se realizara la
Asamblea, el Orden del Dia tentativo y cualquier otra informacién que sea requerida por el accionista. Es decir,
toda la informacioén respaldatoria de los puntos a ser tratados en la Asamblea se pone a disposicién de todos los
accionistas con suficiente antelacion para realicen su analisis y voten en consecuencia, ello a fin de garantizarles
el pleno ejercicio de sus derechos politicos, a través del cumplimiento de lo requerido por la Ley General de
Sociedades, la Comision Nacional de Valores y Bolsas y Mercados Argentinos S.A.

Cabe destacar que por medio de la pagina web de Naturgy los accionistas pueden nutrirse de toda la informacion
societaria y de gobierno corporativo pertinente ademas existe un sector especifico para informar a los accionistas y

un canal exclusivo por medio del mail relacionesconelmercado@naturgy.com.ar.

https://www.naturgyban.com.ar/accionistas-e-inversores/informacion-economica/
https://www.naturgyban.com.ar/accionistas-e-inversores/

28. El estatuto de la compaiiia considera que los Accionistas puedan recibir los paquetes de
informacion para la Asamblea de Accionistas a través de medios virtuales y participar en las
Asambleas a través del uso de medios electrdnicos de comunicacién que permitan la transmisién
simultanea de sonido, imagenes y palabras, asegurando el principio de igualdad de trato de los
participantes.

Naturgy aplica esta practica. El Estatuto de Naturgy prevé que las reuniones societarias (Asamblea, Directorio,
Comité de Auditorfa) puedan celebrarse a distancia por medios de transmision simultaneos de sonido, imagenes y
palabras tales como videoconferencias, asegurando que los accionistas puedan ejercer sus derechos.

Durante 2024 se aplicé un sistema mixto, los Directores podian participar virtual o presencialmente de las reuniones
de Directorio. Por su parte la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria fue celebrada en forma virtual por

medio de la plataforma “Microsoft Teams”. Se cumplen de esta manera los requisitos establecidos por los érganos
regulatorios (CNV- IGJ).

Naturgy pone a disposicion de los Accionistas y el mercado inversor en general los puntos planteados en la
recomendacién anterior no sélo por los medios de comunicacion previstos por las autoridades regulatorias sino
también en la pagina web de la Sociedad. Asimismo, tal como fuera mencionado, los accionistas cuentan con
medios para mantener un didlogo constante y fluido con la Sociedad durante todo el afio.

Adicionalmente, se promueven reuniones previas a las Asambleas con el propésito de poner en conocimiento
de los accionistas interesados todo lo concerniente a dicho acto societario, se brinda informacion y se remite
documentacion.

Cabe destacar que el Reglamento del Directorio de Naturgy promueve la participacion informada de los accionistas
en las Asambleas y garantiza la adopcién de cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Asamblea de
Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme a la Ley y/o al Estatuto Social.

https://www.naturgyban.com.ar/accionistas-e-inversores/informacion-economica/
——  https://www.naturgyban.com.ar/accionistas-e-inversores/
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29. La Politica de Distribucion de Dividendos esta alineada a la estrategia y establece claramente
los criterios, frecuencia y condiciones bajo las cuales se realizara la distribucién de dividendos.

Se aplica esta practica. La Sociedad cuenta con una Politica de Dividendos. Esta Politica, recientemente actualizada,
se desarrolla en concordancia con el marco legal y regulatorio de la Repulblica Argentina y el Estatuto de Naturgy, la
misma determina los lineamientos a seguir a fin de establecer una practica transparente y consistente que permita
a los accionistas tomar decisiones informadas.

La Politica se orienta al mantenimiento de un adecuado equilibrio entre los montos distribuidos y la estrategia

de inversion y expansion de la Sociedad, al igual que la necesidad de mantener un nivel de liquidez adecuado que
permita a Naturgy cumplir con sus obligaciones, por lo que de ninguna manera obliga a distribuir dividendos, sino
que se limita a establecer un conjunto de pautas que se deberan adoptar para seguir una practica clara que permita
a todos los accionistas tomar decisiones fundadas.

Asimismo, el Estatuto Social contempla la distribucién de dividendos de la Compafifa y el Directorio de la Sociedad,
con apoyo del sector Econémico Financiero, pone a consideracion de la Asamblea de Accionistas la propuesta de
distribucién de resultados, la cual queda detallada en la Memoria de los Estados Financieros.

https://www.naturgyban.com.ar/accionistas-e-inversores/informacion-societaria/

ﬂ

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 13 de febrero de 2025.

El Directorio

5
oy

Gerardo Gémez
Vicepresidente
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Estados Financieros 01

Resena informativa
Sobre Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024, 2023, 2022, 2021, 2020

1. Bases de presentacion

La informacién contenida en esta Resefia Informativa debe leerse junto con los estados financieros al 31 de
diciembre de 2024 y 2023, de los cuales forma parte. Ambos fueron preparados de acuerdo con los criterios de
valuacién y exposicion que se describen en Nota 2 a los estados financieros y que se encuentran establecidos en la
Resolucién General (“RG”) N°622/13 de la Comision Nacional de Valores (“CNV”) y en la Resolucién N°1.660/2000
del Ente Nacional Regulador del Gas (“ENARGAS”) y sus modificaciones posteriores.

2. Comentarios sobre la actividad de la Sociedad en el ejercicio
(informacién no cubierta por el informe de los auditores independientes)

Consideraciones sobre estacionalidad

Las ventas y los resultados de la Sociedad se ven altamente influenciados por las condiciones climaticas
imperantes en Argentina. El clima mas frio, en especial durante aquellos periodos prolongados de temperaturas
lo suficientemente bajas para requerir el uso de sistemas de calefacciéon en hogares y otros edificios, produce un
incremento de la demanda de gas natural y, en consecuencia, las ventas y resultados de Naturgy BAN S.A. son
sensiblemente mas altos durante los meses considerados invernales (de mayo a septiembre), en comparacién con
los restantes meses del afio.



Analisis de las operaciones en los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(cifras expresadas en miles de pesos del 31 de diciembre de 2024)
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La Sociedad obtuvo en el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2024 una ganancia neta de $ 80.536 millones,
mayor a la ganancia obtenida en el ejercicio anterior de $ 26.840 millones (reexpresada en moneda del mismo poder
adquisitivo). Esta variacion fue consecuencia, principalmente, por el aumento de la ganancia operativa que alcanzé
los $ 116.574 millones respecto de la ganancia operativa de $ 13.644 millones del ejercicio anterior debido a: (i) las
recomposiciones tarifarias de abril a diciembre de 2024 que establecieron las Resoluciones ENARGAS N° 115/24,
N° 264/24,N° 414/24, N° 493/24, N° 608/24, N° 738/24, y N° 824/24, respectivamente; y (ii) el recupero parcial
del deterioro de propiedad, planta y equipo y activos intangibles que ascendié a $ 22.611 millones. Estos mayores
ingresos fueron compensados parcialmente por una disminucién en los resultados financieros producto de menores
ingresos por una baja significativa de las tasas de interés en la economia y menores diferencias de cambio dada la
estabilizacion del tipo de cambio del délar respecto del peso argentino.

3. Estructura comparativa patrimonial y de resultados

3.1. Estructura patrimonial comparativa con ejercicios anteriores

(expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2024)

31.12.24 31.12.23 31.12.22 31.12.21 31.12.20
$ $ $ $ $
Activo no corriente 229.562.289  205.036.539  188.318.992  168.233.156  153.773.730
Activo corriente 171.854.111 96.170.143  112.502.211  128.562.540  181.678.019
Total del activo 401.416.400 301.206.682 300.821.203 296.795.696  335.451.749
Patrimonio 278.959.116 229085712  202.245.432  159.948.871  128.121.480
Pasivo no corriente 5.170.809 4.288.826 1.771.610 1.330.287 1.652.626
Pasivo corriente 117.286.475 67.832.144 96.804.161  135.516.538  205.677.643
Total del pasivo 122.457.284  72.120.970  98.575.771 136.846.825 207.330.269
Total del pasivo 401.416.400 301.206.682 300.821.203 296.795.696  335.451.749

y patrimonio
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3.2, Estructura de resultados comparativa con ejercicios anteriores

31.12.24 31.12.23 31.12.22 31.12.21 31.12.20
$ $ $ $ $

Ingresos por ventas 545.376.764 398.606.414 448158.015 511.254.348  660.791.043

y servicios

Gastos operativos (454.218.392) (386.008.304) (406.836.794) (487.104.006) (647.771.362)

Otros ingresos 2.803.909 1.046.278 807.321 1.132.618 864.326

Recupero / (cargo) deterioro

de propiedad, planta y equipo 22.611.325 - - - (285.834.509)

y activos intangibles

Ganancia / (pérdida) 116.573.606  13.644.388 42128542 25282960 (271.950.502)

operativa

Resultados financieros 23.795.151 49.479.259 15.789.211 7.805.256 (3.687.696)

Resultado por la posicion (31.940.041)  (33.234.533)  (10.357.023) 2.879.308 2.387.401

monetaria neta

Ganancia / (pérdida) antes 108.428.716  29.889.114  47.560.730 35967524 (273.250.797)

delimpuesto a las ganancias

Impuesto a las ganancias (27.892.596) (3.048.834) (5.264.172) (4.140.134) (20.146.508)

Ganancia / (pérdida) neta 80.536.120  26.840.280  42.296.558  31.827.390 (293.397.305)

del ejercicio

4. Datos estadisticos (en unidades fisicas) comparativos con ejercicios anteriores
(informacién no cubierta por el informe de los auditores independientes)

31.12.24 31.12.23 31.12.22 31.12.21 31.12.20
Numero de clientes 1.677.146 1.678.791 1.680.280 1.679.701 1.682.138
Venta de gas (en millones de m?) 1.816,2 1.881,1 1.983,8 1.909,0 1.693,6
Servicie de transporte y/o distribucion 5.463,8 4.827,1 4.099,2 35107 3.841,9
e gas (en millones de m?)
Longitud de redes (en miles de kilémetros) 27,6 27,5 27,3 27,2 27,0
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5. Indices comparativos con ejercicios anteriores

31.12.24 31.12.23 31.12.22 31.12.21 31.12.20

Liquidez (activo corriente / pasivo corriente) 1,4653 1,4178 1,1622 0,9487 0,8833

Solvencia (patrimonio / total del pasivo) 2,2780 3,1764 2,0517 1,1688 0,6180

Inmovilizacién del capital

(activo no corriente / total del activo) 0,5719 0,6807 0,6260 0,5668 0,4584

Rentabilidad (resultado del ejercicio /

- - . 0,3170 0,1245 0,2336 0,2210 (1,0676)
patrimonio promedio)

6. Informacion adicional
Evolucidén de la cotizacidn en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires de las acciones de la Sociedad

Cotizacion (en pesos al Gltimo dia habil de cada mes)

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Enero 2.195,00 1.278,00 195,50 80,00 32,85 30,00
Febrero - 935,50 188,25 92,40 31,00 30,60
Marzo - 1.156,00 186,50 101,00 28,00 20,20
Abril - 1.050,00 211,75 105,00 27,20 31,90
Mayo - 1.278,00 299,00 110,00 29,00 32,00
Junio - 1.228,00 340,00 118,00 35,05 26,00
Julio - 1.140,00 318,00 109,00 37,97 34,00
Agosto - 1.190,00 396,00 146,00 44,10 31,30
Septiembre - 1.150,00 361,00 131,50 52,00 29,40
Octubre - 1.380,00 359,00 130,25 60,90 30,40
Noviembre - 1.825,00 561,50 148,00 69,50 33,00
Diciembre - 2.150,00 892,50 174,00 73,00 35,00

Precio de corte 1,27 27/02/1998

7. Perspectivas de la Sociedad
(informacién no cubierta por el informe de los auditores independientes)

La gestion de una Sociedad requiere que la Direccion realice proyecciones y estimaciones sobre las perspectivas del
negocio, tales como las que se incluyen en la presente Resefia Informativa. Las fluctuaciones macroeconémicas y
eventuales cambios regulatorios pueden hacer que los resultados futuros difieran respecto a dichas estimaciones y
que por lo tanto la Direccién de la Sociedad deba adecuar su gestién al nuevo entorno.
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Desde su creacion, la Sociedad ha desarrollado sus actividades priorizando la prestacién de un servicio pdblico
eficiente, de calidad y cumpliendo los estandares de seguridad de la industria, asi como el adecuado cumplimiento
de las obligaciones previstas en la Licencia de distribucién de gas natural por redes otorgada por el Estado Nacional
(“la Licencia”). Las perspectivas de la Sociedad se encuentran condicionadas tanto por el contexto econémico y
social, como por todas aquellas decisiones que puedan afectar la referida Licencia y el marco legal en el que se
desarrolla su actividad.

ELDNU N° 55/23 publicado en diciembre de 2023 declaré la emergencia del Sector Energético Nacional en los
segmentos de transporte y distribucién de gas natural, entre otros, instruy® a la Secretarfa de Energfa a establecer
los mecanismos para la sancién de precios en condiciones de competencia y libre acceso para garantizar la
prestacion continua de los mencionados servicios y determiné el inicio de la revision tarifaria conforme al art. 43 de
laLey N° 24.065 y al art. 42 de la Ley N° 24.076.

En ese marco, el 26 de marzo de 2024 la Sociedad suscribié un Acuerdo de Adecuacion Transitoria de Tarifas
(“AATT”), que resultd auspicioso como punto de partida para recuperar la prestacion del servicio en condiciones
de certidumbre tarifaria y con expectativas de una futura normalizacién. También prevé la obligacion de ejecutar
un plan de inversiones e implica la suspension, mantenimiento o prérroga de la suspension de todos los reclamos
de cualquier indole vinculados a la renegociacion de la RTly no implica la renuncia de derechos que pudieran
corresponder a la Sociedad.

En concordancia con lo establecido en el citado acuerdo, el ENARGAS dictd el 3 de abril de 2024 la Resolucion
N° 115/24 con los nuevos cuadros tarifarios y de tasas y cargos de la Sociedad.

En mayo de 2024 debifa aplicarse el primer ajuste periddico, que no fue aplicado, al igual que los posteriores o fueron
aplicados de forma insuficiente en funcién a lo establecido en el AATT. Desde abril de 2024 a diciembre de 2024
deberian haberse adecuado las tarifas en un 69%, en tanto que solo se aplicd un incremento de 15%, lo que implica
que los precios vy tarifas del sector en valores reales han disminuido.

Ante ello, Naturgy BAN S.A. manifesté sus agravios al ENARGAS y requirio la correspondiente revision de la medida y
reparacion de sus efectos, de modo de preservar la integralidad de los ingresos previstos con sujecion a los principios
de las Reglas Basicas de la Licencia.

En noviembre de 2024, se publicé el DNU N°1023 que extendi6 la emergencia del Sector Energético Nacional,
declarada por el Decreto N° 55/23, hasta el 9 de julio de 2025 y en el mismo sentido la entrada en vigencia de los
cuadros tarifarios resultantes de la revision tarifaria.

El 13 de enero de 2025 el ENARGAS convocé para el 6 de febrero de 2025 a la Audiencia Pdblica N° 106, con

el objeto de poner a consideracion: a) Revision Quinquenal de Tarifas de transporte y distribucion de gas; b)
Metodologia de ajuste periddico de las tarifas de transporte y distribucion de gas; c) Modificacion del Reglamento de
Servicio de Distribucién en relacion con los conceptos vinculados a la facultad de corte de servicio por falta de pago.

La audiencia publica para la Revisién Quinquenal de Tarifas se realizé el 6 de febrero de 2025, en la cual,
las empresas transportistas y distribuidoras, y entre ellas Naturgy BAN S.A,, realizaron sus exposiciones y
requerimientos de adecuaciones tarifarias.

La Sociedad entiende como positivo el camino iniciado por parte del nuevo gobierno nacional para recomponer
las tarifas y regularizar el sector, y esta evaluando todas las medidas dictadas por el Estado Nacional vinculadas
a la actividad de la Licencia de Distribucién a los fines de procurar las acciones idéneas para la preservaciéon y
reconocimiento de los derechos de la Sociedad.



Estados Financieros @® 81

De conformidad con lo previsto en el articulo 6 de la Ley N° 24.076, recientemente modificada por la Ley N° 27.742
denominada “Ley de Bases y Puntos de Partida para la Libertad de los argentinos” y el art. 3.2. del Anexo B, Sub
Anexo | de las Reglas Basicas de la Licencia de Distribuciéon (Decreto N° 2255/92); la Sociedad ejercié su derecho a
solicitar la prérroga de la licencia de distribucién por un periodo adicional de 20 (veinte) afios.

Naturgy BAN S.A. entiende que, desde el inicio de la gestion en el afio 1992 al presente, ha cumplido en lo sustancial,
con las obligaciones a su cargo y tenido un desempefio satisfactorio, razén por la que confia poder seguir brindando
este servicio pUblico en condiciones de calidad, seguridad y eficiencia, sumando con ello mayores beneficios a la
comunidad.

Como ha sido politica rectora de la Sociedad desde el inicio de sus actividades, la Direccién ha privilegiado, atin

con las dificultades apuntadas anteriormente, el cumplimiento continuo de los compromisos de la Licencia,
especialmente respecto del mantenimiento de la seguridad y prestacion del servicio de distribucion de gas natural.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 13 de febrero de 2025.

El Directorio

@

Miguel A. M. Tesén Gerardo Gémez

Presidente de la Vicepresidente
Comisién Fiscalizadora
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Naturgy BAN S.A.

Domicilio legal:
Av. Corrientes 800 - Torre Odedn Piso 29 - Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Estados financieros al 31 de diciembre de 2024 por el ejercicio econémico Nro. 33 iniciado el 1° de enero
de 2024 y finalizado el 31 de diciembre de 2024, presentados en forma comparativa con el ejercicio anterior.

Actividad principal: prestacion del servicio pablico de distribucién de gas natural.

Inscripcion en el Registro Piblico de Comercio:

Del estatuto: 1° de diciembre de 1992

De la dltima modificacién: 6 de diciembre de 2018

Registro en la Inspeccion General de Justicia (“IGJ”): 11673 - Libro 112 - Tomo A de Sociedades Anénimas.
Fecha de vencimiento del contrato social: 1° de diciembre de 2091.

Clave Unica de Identificacion Tributaria (“CUIT”): 30-65786411-7

Sociedad controlante: Invergas S.A..

Domicilio legal: Av. Corrientes 800 - Torre Odeén Piso 29 - Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Actividad principal: Inversora.
Porcentaje de participacion de la sociedad controlante sobre el capital y de los votos: 51%.

® Composicion del capital

Emitido, suscripto, integrado e inscripto

Clase de acciones $*

Acciones ordinarias escriturales de V/N $1 de un voto en circulacion:

Clase "A" 166.025.384
Clase "B" 159.514.582
325.539.966

* Cifras expresadas en pesos histéricos



Estado de Resultados Integrales

por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 comparativo con el ejercicio anterior

(expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2024)
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Ejercicio finalizado

Ejercicio finalizado

el 31.12.24 el31.12.23
Nota $ $
Ingresos por ventas y servicios 23 545.376.764 398.606.414
Costo de ventas y servicios Anexo FyH (374.504.041) (310.636.423)
Utilidad bruta 170.872.723 87.969.991
Gastos de:
Administracién Anexo H (22.559.114) (22.828.314)
Comercializacién Anexo H (50.679.694) (49.388.924)
Cargo por provision de créditos por ventas (6.475.543) (3.154.643)
Otros ingresos 24 2.803.909 1.046.278
sii:ﬁ/i;oir?:;ggigigje propiedad, planta y equipo 22 611.325 _
Ganancia operativa 116.573.606 13.644.388
Resultados financieros 23.795.151 49.479.259
Ingresos financieros 26 28.437.618 66.692.987
Costos financieros 26 (4.642.467) (17.213.728)

Resultado por la posicion monetaria neta - pérdida

(31.940.041)

(33.234.533)

Resultado antes del impuesto a las ganancias - ganancia 108.428.716 29.889.114
Impuesto a las ganancias 27 (27.892.596) (3.048.834)
Resultado neto del ejercicio 80.536.120 26.840.280
Ganancia del ejercicio 80.536.120 26.840.280
Otros resultados integrales
Resultados integrales del ejercicio - -
Otro resultado integral - -
Resultado integral del ejercicio - ganancia 80.536.120 26.840.280
Resultado basico y diluido por accién atribuible a los accionistas (Nota 28)
De las operaciones 247,392 82,448
Promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacién 325.540 325.540

Las Notas y Anexos que se acompafan forman parte integrante de estos estados financieros.
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Estado de Situacion Financiera

por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 comparativo con el ejercicio anterior
(expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2024)

Ejercicio finalizado Ejercicio finalizado
el 31.12.24 el 31.12.23
Nota $ $
Activo
Activo no Corriente
Propiedad, planta y equipo ("PP&E") Anexo A 209.339.177 176.051.351
Activos intangibles Anexo B 12.361.103 12.357.838
Créditos fiscales 4 - 3.079.233
Activo por impuesto diferido 27 333.407 726.027
Otros créditos 6 7.528.602 12.822.090
Total del activo no corriente 229.562.289 205.036.539
Activo Corriente
Existencias 7 877.683 781.440
Activos mantenidos para la venta 5 1.054.072 1.054.072
Otros créditos 6 3.212.864 758.081
Créditos por ventas 8 104.555.651 45.108.873
Efectivo y equivalente de efectivo 10 62.153.841 48.467.677
Total del activo corriente 171.854.111 96.170.143
Total del activo 401.416.400 301.206.682
Patrimonio
Capital y reservas atribuibles a los accionistas
Capital social 325.540 325.540
Ajuste integral del capital social 203.082.421 203.082.421
Reserva legal 16.758.541 16.758.541
Reserva para futuros dividendos - 49.469.014
Reserva facultativa - 151.883.271
Resultados acumulados 58.792.614 (192.433.075)
Total del patrimonio 278.959.116 229.085.712
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Ejercicio finalizado Ejercicio finalizado
el 31.12.24 el 31.12.23
Nota $ $
Pasivo
Pasivo no corriente
Provisiones Anexo E 4.936.914 3.805.484
Otras deudas 16 188.999 348.218
Deudas comerciales 18 44.896 135.124
Total del pasivo no corriente 5.170.809 4.288.826
Pasivo corriente
Otras deudas 16 28.678 44.312
Remuneraciones y deudas sociales 20 5.535.319 3.972.258
Otras deudas fiscales 17 35.937.188 8.091.894
Deudas comerciales 18 75.785.290 55.723.680
Total del pasivo corriente 117.286.475 67.832.144
Total del pasivo 122.457.284 72.120.970
Total del pasivo y patrimonio 401.416.400 301.206.682

Las Notas y Anexos que se acompafan forman parte integrante de estos estados financieros.
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Estado de Cambios en el Patrimonio

por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 comparativo con el ejercicio anterior
(expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2024)

Aporte de los propietarios

Ajuste integral Total Aporte

e CEPENEEEED del capital social de los propietarios

$ $ $

Saldos al 31 de diciembre de 2022 325.540 203.082.421 203.407.961

Ganancia del ejercicio - - -

Saldos al 31 de diciembre de 2023 325.540 203.082.421 203.407.961

Disposicién de la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas de fecha 10.04.24:

a Desafectacion reserva facultativa - - _

a Desafectacion reserva para futuros dividendos - - -

Disposicion del Directorio segln acta N° 243
de fecha 06.11.24:

Disposicion del Directorio seglin acta N° 244
de fecha 13.12.24:

Ganancia del ejercicio - - -

Saldos al 31 de diciembre de 2024 325.540 203.082.421 203.407.961

Las Notas y Anexos que se acompafan forman parte integrante de estos estados financieros.
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Total del patrimonio

Reserva legal Reserva para Reserva Resultados atribuible a los
€ Futuros Dividendos facultativa acumulados .

$ $ $ $ $
7.695.877 22.717.218 69.748.012 (120.118.440) 73.451.907
- - - 19.423.475 19.423.475
7.695.877 22.717.218 69.748.012 (100.694.965) 92.875.382
- (151.883.271) 151.883.271 - 105.201.007

(40.549.804) - 40.549.804 -

(8.919.210) - - (8.919.210)

(21.743.506)

(21.743.506)

80.536.120

80.536.120

16.758.541

58.792.614

278.959.116
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Estado de Flujo de Efectivo

por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 comparativo con el ejercicio anterior
(expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2024)

Ejercicio finalizado Ejercicio finalizado
el 31.12.24 el31.12.23
$ $
Resultado del ejercicio - ganancia 80.536.120 26.840.280
Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo proveniente
de las actividades operativas
Intereses sobre deL_ldas_ pancarias, financieras y comerciales 666 2391
devengados en el ejercicio
Depreciacién de propiedad, planta y equipo 11.906.432 8.536.194
Amortizacién de intangibles 3.241.139 810.431

Recupero deterioro de propiedad, planta y equipo y activos intangibles

(22.611.325)

Cargo por provision para deudores incobrables 6.475.543 3.154.643
Cargo por provision para juicios y contingencias 4.025.973 4.326.882
Resultado por venta de Propiedad, planta y equipo (325.059) (544.036)
(R“Es;clt;:&"p;or exposicion a cambios en el poder adquisitivo de la moneda 18.206.978 77.852.421
Cambios en activos y pasivos

Disminucién / (aumento) de créditos fiscales 3.471.853 (1.544.341)
Disminucién / (aumento) de otros créditos 2.838.705 (2.601.709)
(Aumento) / disminucién de existencias (96.243) 1.654.438
(Aumento) / disminucién de créditos por ventas (61.342.863) 29.862.422
Aumento / (disminucién) de deudas fiscales 625.195 (4.713.202)
(Disminucién) de otras deudas (174.853) (60.498)
Aumento / (disminucién) de remuneraciones y deudas sociales 1.563.061 (1.750.897)
Aumento / (disminucién) de deudas comerciales 19.970.927 (20.731.562)
Utilizacién provisién juicios y contingencias (133.141) (124.197)
Impuesto a las ganancias pagado (672.497) (2.939.971)
Flujo neto de efectivo generado por actividades operativas 95.399.207 121.078.523
Actividades de inversioén

Adquisiciones de propiedad, planta y equipo (23.410.766) (19.356.956)
Ventas de propiedad, planta y equipo 325.059 544.036
Adquisicién de intangibles (2.416.615) (3.619.794)

Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversion

(25.502.322)

(22.432.714)




Estados Financieros

Ejercicio finalizado

Ejercicio finalizado

el 31.12.24 el31.12.23
$ $
Actividades de financiacién
Intereses pagados deudas bancarias y financieras (427) (61)
Dividendos pagados (30.000.000) -
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de financiacion (30.000.427) (61)

Resultado por la posicién monetaria en efectivo y equivalente de efectivo

(26.210.294)

(95.217.180)

Aumento neto de efectivo 13.686.164 3.428.568
Efectivo y equivalente de efectivo neto al inicio del ejercicio (Nota 10) 48.467.677 45.039.109
Efectivo y equivalente de efectivo neto al cierre del ejercicio (Nota 10) 62.153.841 48.467.677

Se detallan a continuacién los cambios procedentes del flujo de efectivo por financiacién y los cambios distintos al

efectivo.

Ejercicio finalizado

Ejercicio finalizado

el 31.12.24 el31.12.23
$ $

Deudas bancarias y financieras

Saldo del inicio del ejercicio - -
Flujos de efectivo (1) (427) (61)
Cambios distintos al efectivo:

Intereses devengados 211 157
Resultado por la posicion monetaria 216 (96)

Saldo del cierre del ejercicio

(1) No incluye intereses pagados por deudas comerciales

Las Notas y Anexos que se acompafan forman parte integrante de estos estados financieros.

® 89



90 @ Naturgy - Informe Anual 2024

Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2023 y 2022

1. Informacion general

1.1 Informacién de la Sociedad

La sociedad licenciataria Naturgy BAN S.A. (originariamente Distribuidora de Gas Buenos Aires Norte S.A) fue
constituida el 24 de noviembre de 1992, como consecuencia de las Leyes Nros. 23.696 y 24.076 y el Decreto
N°1.189/92 del Poder Ejecutivo Nacional (“PEN”), mediante los cuales se dispuso la privatizacion de los servicios de
transporte y distribucién de gas natural y se resolvié la constitucion de las sociedades que recibirian las licencias
para operar dichos servicios. La venta de los paquetes accionarios mayoritarios de las referidas sociedades se
efectud a través de la convocatoria a licitacion publica internacional.

A través del Decreto N°2.460/92 del PEN se otorgd la licencia para la prestacion del servicio publico de distribucién
de gas a la Sociedad, mediante la operacién de los bienes aportados por Gas del Estado Sociedad del Estado
(“GdE”) por un plazo de 35 afios, prorrogable por 10 afios mas, siempre que se dé cumplimiento en lo sustancial a las
obligaciones impuestas por la licencia (“la Licencia”).

La privatizacion se perfeccioné a través del Contrato de Transferencia suscrito por el Estado Nacional, representado
por el Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos (“MEyOSP”), GdE y el Consorcio adjudicatario, Invergas
S.A. Simultaneamente se recibieron los activos afectados a la prestacién del servicio plblico de distribucion de gas
natural en el &rea adjudicada. La toma de posesion se produjo el 29 de diciembre de 1992 a las cero horas, momento
en que se iniciaron efectivamente las operaciones.

1.2 Marco Regulatorio

El marco regulatorio de la industria del gas ha experimentado diversas modificaciones todo lo cual se ha expuesto
en notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2023, por lo cual a continuacién se exponen las novedades
relevantes surgidas durante el presente ejercicio.

Con respecto al marco regulatorio cabe mencionar que el Decreto de Necesidad y Urgencia (“DNU”) N° 465/24
(28/05/2024) determind la reestructuracion del régimen de subsidios a la energia de jurisdiccion nacional con el
fin de que permita: (i) trasladar a los usuarios los costos reales de la energia; (ii) promover la eficiencia energética; y
(iii) asegurar a los usuarios residenciales vulnerables, el acceso al consumo indispensable de energia eléctrica, gas
por redes y gas envasado, Se estableci6, ademas, un periodo de transicién hacia subsidios energéticos focalizados,
desde el 1° de junio hasta el 30 de noviembre de 2024, que podrfa ser prorrogado por Unica vez por un plazo de seis
meses.

EL 8 de julio de 2024 fue publicada la Ley N° 27.742 (“Ley Bases”) que introduce cambios que impactan, en general,
en todas las actividades econémicas y comerciales del pais.
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La Ley Bases entr6 en vigencia el 9 de julio de 2024 y en lo atinente al marco regulatorio de la industria del gas:

a) Establece el derecho de las prestatarias de renovar la licencia por el plazo de 20 afios, ampliando el plazo original
de prérroga fijado en 10 afios.

b) Crea el Ente Nacional Regulador del Gas y la Electricidad (“ENRGE”) el que, una vez constituido, reemplazarday
asumira las funciones del Ente Nacional Regulador de la Electricidad (“ENRE”).

c) Establece la posibilidad de importacién de gas natural sin necesidad de autorizaciéon previa y reglas para la
exportacion firme de gas natural.

d) Autoriza a los licenciatarios de transporte y distribucién a adquirir, construir, operar, mantener y administrar
instalaciones de almacenaje de gas natural.

En materia procesal, elimina la prevision del recurso de alzada y establece que los actos emanados de la
maxima autoridad del ENARGAS seran impugnables ante la Camara Nacional de Apelaciones en lo Contencioso
Administrativo Federal mediante un recurso directo a interponerse dentro de los 30 dias habiles judiciales
posteriores a su notificacién.

Ademas de los cambios regulatorios de la industria, la Ley Bases incluye una Reforma Laboral, un Régimen
de Incentivo para Grandes Inversiones (“RIGI”), cambios en la Ley Hidrocarburos y una Reforma de la Ley de
Procedimientos Administrativas.

Mediante nota de 28 de octubre de 2024, la Sociedad comunicé al ENARGAS su solicitud de prérroga de la licencia
de distribucién por un periodo adicional de 20 afios, de conformidad con lo previsto en el articulo 6 de la Ley N°
24.076, modificada por la citada Ley N° 27.742 y el art. 3.2. del Anexo B, Sub Anexo | de las Reglas Basicas de la
Licencia de Distribucién (Decreto N° 2255/92 del PEN).

Con base en las prescripciones de la Ley de Defensa al Consumidor N° 24.240 que establece que los proveedores de
bienes y servicios estan obligados a suministrar al consumidor en forma cierta, clara y detallada todo lo relacionado
con las caracteristicas esenciales de los bienes y servicios que proveen, y las condiciones de su comercializacién, la
Secretaria de Industria y Comercié dictd la Resolucion N° 267/2024, Boletin Oficial (“BO”) del dia 16 de septiembre
de 2024, que dispone en su articulo 1° que la informacién relacionada con los conceptos contenidos en los
comprobantes emitidos por los proveedores de bienes y servicios en el marco de las relaciones de consumo deberan
referirse en forma Unica y exclusiva al bien o servicio contratado especificamente por el consumidor y suministrado
por el proveedor, no pudiendo contener sumas o conceptos ajenos a dicho bien o servicio.

Posteriormente el ENARGAS dicté la Resolucion N° 625, publicada en el BO el 7 de octubre de 2024, en la que
dejo sin efecto la Resolucion ENARGAS N° 185/2018 y todas las autorizaciones otorgadas bajo su vigencia y dio
de baja todos los codigos de facturacion. Esta norma dispuso oportunamente el “Procedimiento para la inclusion
de percepciones en factura por linea separada”, vale decir de aquellos tributos respecto de los cuales la Sociedad
no era sujeto pasivo y solo actuaba como agente de percepcién de la autoridad municipal o provincial que la habia
designado como tal para servirse del cobro a través de la facturacion y posterior rendicion de la Distribuidora.

La Sociedad ha dado cumplimiento a la nueva reglamentacion y discontinuado el cobro de las percepciones locales
en facturas. Distintos Municipios plantearon acciones de amparo y en algunos casos se dictaron medidas judiciales
interinas que ordenan no innovar y mantener el cobro de la percepcién local, las que son respetadas por la Sociedad.

Con fecha 20 de noviembre de 2024, se publicé el DNU N°1023 del PEN que extiende la emergencia del Sector
Energético Nacional, declarada por el Decreto N° 55/23 del PEN del 18 de diciembre de 2023, hasta el 9 de julio de
2025.
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En consecuencia, la entrada en vigencia de los cuadros tarifarios resultantes de la revision tarifaria iniciada en
funcién de lo ordenado por el articulo 3° del Decreto N° 55/23 del PEN, no podra exceder del 9 de julio de 2025.

Asimismo, establece la prorroga de la intervenciéon del ENRE y del ENARGAS, hasta la constitucién, puesta en
funcionamiento y designacion de los miembros del directorio del ENRGE.

1.2.1 Tarifas

El mencionado DNU N° 55/23 del PEN declar6 la emergencia del Sector Energético Nacional en lo que respecta a
los segmentos de transporte y distribucién de gas natural, generacion, transporte y distribuciéon de energia eléctrica
bajo jurisdiccion federal, indicando que las que de ella deriven, tendran vigencia hasta el 31 de diciembre de 2024.

El mismo da cuenta de los términos de la Ley de Solidaridad Social y Reactivacion Productiva en el Marco de la
Emergencia Pablica N° 27.541, del Decreto N° 1020/20 del PEN que dispuso la renegociacion de la revision tarifaria
integral vigente y sus prérrogas por Decretos del PEN Nos. 543/20 y 815/22 y reconoce que, pese al tiempo
transcurrido, la renegociacion no se ha completado y que tanto el ENARGAS como el ENRE no han suscripto Acta
Acuerdo Definitiva con las empresas prestadoras.

Asimismo, refiere que la ausencia de un esquema tarifario en el perfiodo exhibe una situacion caracterizada por un
deterioro de los activos de las empresas prestadores e insuficiente adecuacién a las necesidades de la demanda
actual y futura, circunstancias que indica tornan imperioso encauzar la prestacién de los mencionados servicios
publicos bajo la plena vigencia de los marcos regulatorios y de los contratos suscriptos por el Estado Nacional y las
empresas prestadoras, con las adecuaciones y revisiones correspondientes.

En este contexto, instruye a la Secretarfa de Energia (“SE”), dependiente del Ministerio de Economia (“MECON”") a
establecer los mecanismos para la sancién de precios en condiciones de competenciay libre acceso y, en lo que
atafie a la actividad de la Sociedad, a mantener en términos reales los niveles de ingresos y cubrir las necesidades de
inversion, para garantizar la prestacion continua de los servicios pablicos de transporte y distribucion de gas natural
en condiciones técnicas y econémicas adecuadas para los prestadores y los usuarios de todas las categorias.

Adicionalmente, determina el inicio de la revisién tarifaria conforme al articulo N° 42 de la Ley N° 24.076 y establece
que la entrada en vigencia de los cuadros tarifarios resultantes no podria exceder del 31 de diciembre de 2024 y le
otorga facultad al ENARGAS de aprobar adecuaciones transitorias de tarifas y ajustes periédicos, propendiendo a la
continuidad y normal prestacién del servicio a cuenta de lo que resulte de la revision tarifaria, hasta tanto culmine la
Revision Tarifaria Integral (“RTI”).

EL 8y 9 de enero de 2024 tuvo lugar la Audiencia Piblica N° 104 convocada por el ENARGAS, la cual se desarrollé de
forma virtual bajo la convocatoria realizada por la Resolucién ENARGAS N° 704 de fecha 14 de diciembre de 2023,
en la misma la Sociedad ratificd su propuesta, consistente en la aplicacién del indice de precios internos mayoristas
(“IPIM”), como fuera acordado en la RTI aprobada por Resolucion ENARGAS N° 4354/17, e insistid en la necesidad de
solucionar las cuestiones pendientes en materia de subsidios y su impacto en la actividad de la Distribuidora, fondo
fiduciario y traslado de impuestos locales en facturas.

El 7 de febrero de 2024, la SE publicé en el BO, la Resoluciéon N° 8/2024 por la cual convocé para el 29 de febrero de
2024 a una audiencia publica con el objeto de tratar la redeterminacion de la estructura de subsidios vigente.

EL 9 de febrero de 2024 el ENARGAS dicté la Resolucién “RESOL-2024-52-APN-DIRECTORIO#ENARGAS” que,
ademas de validar la Audiencia Pdblica N° 104 del 8 y 9 de enero pasado, por haberse respetado todas las normas
procedimentales y sustantivas que la regulan, hace saber: (i) que la aprobacion de las tarifas transitorias que
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resulten de los analisis pertinentes tendra lugar dentro de los 30 dfas habiles administrativos de publicada; (ii) que

la determinacién de un indice de actualizacién mensual para las tarifas de los servicios piblicos de transporte y
distribucién de gas por redes, sera objeto de analisis adicionales, considerando las cuestiones sustantivas y adjetivas
del mecanismo de readecuacién, y sus resultados se daran a conocer dentro de los 90 dias habiles administrativos
de publicada la referida nota; (iii) que el tratamiento de la incidencia del Gas Natural No Contabilizado (“GNNC”),
sera evaluado en oportunidad de la Revision Quinquenal Tarifaria (“RQT”) ordenada por el DNU N° 55/2023 del PEN;
sin perjuicio de los ajustes propios del margen de distribucién que se efectlen vy (iv) que los criterios definitivos para
la Reversion del Gasoducto Norte -de tarificacion y asignacion de capacidad-, seran establecidos en oportunidad de
la RQT ordenada por referido Decreto.

Bajo las pautas del DNU N° 55/23 del PEN, el 26 de marzo de 2024 la Sociedad suscribié un Acuerdo de Adecuacion
Transitoria de Tarifas (“AATT”), en el mismo se establecid una tarifa de distribucién correspondiente a la RTI 2017
actualizada y un esquema de actualizacidon mensual con una férmula polinémica a partir del mes de mayo de 2024
que contempla el indice de salarios privado, el indice del costo de la construccion (capitulos materiales) y el IPIM
(nivel general). También prevé la obligacién de ejecutar un plan de inversiones por la suma de $ 15.050 millones

e implica la suspension, mantenimiento o prérroga de la suspension de todos los reclamos de cualquier indole
vinculados a la renegociacion de la RTly no implica la renuncia de derechos que pudieran corresponder.

En concordancia con lo establecido en el citado AATT, el ENARGAS, con fecha 3 de abril de 2024, dict6 la Resolucion
N° 115/24 publicada en el BO con los nuevos cuadros tarifarios y de tasas y cargos de la Sociedad.

La citada Resolucién elimina el cargo variable de distribucion para clientes residenciales, concentrando todo el
ingreso en un cargo fijo que refleja mejor la estructura de costos no estacional de la Sociedad.

Encontrandose la Sociedad a la espera de la aplicacion del mecanismo de ajuste mensual previsto para el mes de
mayo 2024, el ENARGAS notificé a Naturgy BAN S.A. una instruccion del MECON plasmada en la nota NO-2024-
47529453-APN-MEC de fecha 8 de mayo, en el sentido de “.. postergar en el mes de mayo la aplicacién efectiva de

las actualizaciones dispuestas...”, asi como los aumentos del precio del gas en el Punto de Ingreso al Sistema de
Transporte (“PIST”) con el objeto de “..consolidar el proceso de desinflacién llevado a cabo por el Gobierno, verificado a la
fecha..”.

Como correlato de esta medida, el ENARGAS dicté la Resolucién N° 224 (publicada en el BO con fecha 20 de mayo
de 2024), en la que dispuso mantener inalterados los Cuadros Tarifarios de Transicion y de Tasas y Cargos por
Servicios vigentes desde el 3 de abril de 2024. La adecuacion correspondiente de la tarifa de distribucion no aplicada
para dicho mes fue de 12,50% conforme AATT.

Posteriormente, a través del Decreto N° 465 (publicado en el BO con fecha 28 de mayo de 2024), el PEN dispuso la
reestructuracion de los regimenes de subsidios a la energia de jurisdiccion nacional, a fin de asegurar una transicion
gradual, ordenada y previsible hacia un esquema que permita: (i) trasladar a los usuarios los costos reales de la
energia, (ii) promover la eficiencia energética, y (iii) asegurar a los usuarios residenciales vulnerables, el acceso al
consumo indispensable de energia eléctrica, gas por redes y gas envasado. Se estableci6, ademas, un Perfodo de
Transicion hacia Subsidios Energéticos Focalizados, que se extenderia desde el 1° de junio hasta el 30 de noviembre
de 2024, el que podria ser prorrogado por Gnica vez por un plazo de seis meses. Asimismo, se dejaron sin efecto

los limites del impacto en factura que genere la correccion del componente Energia fijado como porcentaje del
Coeficiente de Variacién Salarial (“CVS”) del afio anterior, que contenia el articulo 2° del Decreto N° 332/22 del PEN.

En ese marco, la SE dicté la Resolucion N° 91 (publicada en el BO con fecha 5 de junio de 2024) en la que dispuso la
extension a los usuarios incluidos en el Nivel 2 de los topes de consumo establecidos para los usuarios del Nivel 3 en
la Resolucion SE N° 686/22 (“consumo base”); y que los consumos realizados por encima de los “consumos base” se
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considerarian “consumos excedentes” a los efectos de la bonificaciéon al componente energia. Conforme la citada
norma durante el Periodo de Transicion el precio de gas natural en el PIST a trasladar a las tarifas finales tendria las
siguientes bonificaciones:

a) Los consumos de los usuarios del Nivel 1 seran valorizados conforme se establezca en la correspondiente
resolucion de fijacion del precio de gas en el PIST, sin bonificacion;

b) Los consumos base de los usuarios del Nivel 2 tendran una bonificacién del 64% del precio de gas en el PIST
correspondiente al Nivel 1. El consumo excedente sera valorizado al precio de gas en el PIST, sin bonificacion;

) Los consumos base de los usuarios del Nivel 3 tendran una bonificacién del 55% del precio de gas en el PIST
correspondiente al Nivel 1. El consumo excedente sera valorizado al precio de gas en el PIST, sin bonificacion.

Por otra parte, la mencionada Resolucién instruyé al ENARGAS para que, durante el periodo de transicién, se
mantengan los beneficios existentes en materia de Tarifa Social y respecto de las entidades de bien pablico, clubes
de barrio y de pueblo y otras categorias de usuarios sin fines de lucro asimilables, en los términos de las Leyes Nos.
27.098 y 27.218, se apliquen las bonificaciones al precio de gas natural correspondientes al consumo base de los
usuarios residenciales del Nivel 2 para el total del volumen consumido.

La norma establece también que los montos de las bonificaciones a los usuarios establecidas durante el periodo de
transicion se descontaran de las sumas a abonar por las prestadoras del servicio de gas a sus proveedores y seran
compensadas directamente a los productores o comercializadores a través de la SE.

Mediante la Resolucion SE N° 93/24 (publicada en el BO con fecha 5 de junio de 2024) se establecieron nuevos
precios de gas en el PIST a ser trasladados a los usuarios finales en relacién con los contratos o acuerdos de
abastecimiento vigentes celebrados en el marco del Plan Gas Ar.

Con fecha 6 de junio de 2024, fue publicada en el BO la Resolucién ENARGAS N° 264/24 por la que se aprueban
los Cuadros Tarifarios de Transicion y de Tasas y Cargos por Servicios a aplicar por Naturgy BAN S.A. incluidos en el
Anexo N° IF-2024-59199199-APN-GDYE#ENARGAS que reflejan los nuevos precios PIST y no contienen ajustes en
el segmento distribucion. La adecuacion conforme al AATT no aplicada para dicho mes resulté un 8,93%.

La Resolucién ENARGAS N° 264/24 refiere a una nueva instrucciéon del MECON plasmada en la nota N° NO-2024-
55157036-APN-MEC del 27 de mayo de 2024 que, por las mismas razones de politica econémica expresadas

en ocasion del ajuste tarifario previsto en el mes de mayo, instruye sostener la medida dispuesta mediante Nota
N° NO-2024-47529453-APN-MEC y postergar en el mes de junio la aplicacion efectiva de las actualizaciones
dispuestas para las tarifas de transporte y distribucion de gas natural.

Asimismo, en cuanto a la férmula de actualizacion prevista en el AATT, la Resolucién ENARGAS N° 264/24 refiere
que en esta (ltima nota el MECON indica que es necesario rever el mecanismo de actualizacién basado en la
inflacién pasada y sustituirlo por uno que contemple la inflacién futura que permita mantener los valores tarifarios
en valores reales lo mas constantes posibles.

ELENARGAS informé a la Sociedad a través de las notas NO-2024-68753572-APN-DIRECTORIO#ENARGAS y NO-
2024-69834192-APN-DIRECTORIO#ENARGAS que, por instrucciones recibidas del MECON, en el mes de julio 2024
se mantienen vigentes y sin modificaciones los cuadros tarifarios aprobados por Resolucién ENARGAS N° 264/24. La
adecuacién conforme el AATT correspondiente de la tarifa de distribucién no aplicada para dicho mes fue de 6,79%.

Con fecha 1° de agosto de 2024, el ENARGAS dict6 la Resolucion N© 414/24 que establecio los nuevos cuadros
tarifarios que incluyen la actualizacion del precio del gas en el PIST y de los componentes de transporte y
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distribucién correspondiente al mes de agosto, quedando pendiente de aplicar las actualizaciones de mayo, junio y
julio. En esta ocasion el incremento autorizado para el segmento de distribucion fue del 4%, de haberse aplicado los
lineamientos establecidos por el AATT hubiera correspondido aplicar un 7,73% sobre la tarifa de distribucion.

Asimismo, durante el mes de agosto de 2024, el ENARGAS inform¢ la Metodologia para la Revision Tarifaria
dispuesta por el art. 3° del DNU N° 55/23 del PEN.

Con relacién a las adecuaciones de tarifas de transicion, para el mes de septiembre se siguidé el mismo
temperamento, basado en la instruccién del MECON, mediante nota NO-2024-92695334-APN-MEC del 28 de
agosto de 2024, el ENARGAS dicté la Resolucion N° 493/24 en la que aprobd los cuadros tarifarios que entraron en
vigencia el 1° de septiembre y que contienen un ajuste del 1%, cuando conforme a la férmula establecida en el AATT
hubiera correspondido aplicar un ajuste del 5,71%.

En el mes octubre de 2024 se verificé un nuevo incumplimiento del AATT, el 26 de septiembre de 2024 el MECON
dictd la nota N° NO-2024-105394743-APN-MEC en la que comunicé a la SE que por las mismas razones expresadas
en anteriores comunicaciones, “..resulta razonable y prudente continuar para el mes de octubre con el sendero de
actualizacién de los precios y tarifas del sector energético..” y que en ese sentido “..En materia de gas natural, las tarifas
de transporte y distribucién deberdn ser incrementadas en un 2,7% y el precio PIST deberé ser reducido en un 10,37%...”.
ELENARGAS dictd posteriormente la Resolucién N° 608/24 con los cuadros tarifarios vigentes a partir del 1° de
octubre de 2024. Cabe mencionar que conforme a la férmula establecida en el AATT hubiera correspondido aplicar
un incremento del 4,83% en las tarifas de distribucion.

Con fecha 4 de noviembre de 2024, se publicé en el BO la Resolucién N° 738/24 del ENARGAS que establecid

los nuevos cuadros tarifarios que incluyen la actualizacion del precio del gas en el PIST y de los componentes de
transporte y distribucién, con un incremento del 3,5% vigentes a partir de la fecha de publicacién. Dicha Resolucion
se funda en el alegado cumplimiento por parte del ENARGAS de la instruccion impartida por el MECON en la Nota
N° NO-2024-119421202-APN-MEC del 31 de octubre de 2024, basada en las mismas consideraciones que todas
las resefiadas anteriormente, con esta medida se concreté un nuevo incumplimiento de la férmula establecida en el
AATT, segln la cual hubiera correspondido aplicar un incremento del 4,56% en las tarifas de distribucion.

Con relacién a los mencionados cuadros tarifarios de mayo, junio, septiembre, octubre y noviembre, que implicaron
un apartamiento de los términos del referido AATT y que alteraron negativamente las proyecciones y expectativas
de la Sociedad hacia la normalizacion del sector, el que requiere, como base, un entorno de seguridad juridicay
respeto de las obligaciones, Naturgy BAN S.A. manifesto sus agravios al ENARGAS vy requiri6 la correspondiente
revision de la medida y reparacion de sus efectos, de modo de preservar la integralidad de los ingresos previstos con
sujecion a los principios de las Reglas Basicas de la Licencia.

Con fecha 20 de noviembre de 2024, se publicé el DNU N°1023 del PEN que extiende la emergencia del Sector
Energético Nacional, declarada por el DNU N° 55/23 del PEN, hasta el 9 de julio de 2025 y en el mismo sentido, la
entrada en vigencia de los cuadros tarifarios resultantes de la revision tarifaria.

El 3 de diciembre de 2024 se publicé en el BO la Resolucion de la SE N° 384 mediante la cual, se prorrogd por un
plazo de seis meses, desde el 1° de diciembre de 2024 hasta el 31 de mayo de 2025, el Periodo de Transicién hacia
Subsidios Energéticos Focalizados.

Mediante Resolucion ENARGAS N° 824/24, publicada en el BO el 4 de diciembre de 2024, se aprobaron los nuevos
cuadros tarifarios vigentes a partir de la fecha de publicacién que contienen un incremento del 3% en los segmentos
de transporte y distribucién y el precio PIST aprobado por Resolucién SE N° 386/24.
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Posteriormente, el 31 de diciembre de 2024 fue publicada en el BO la Resolucién ENARGAS N° 916/24 que aprobd
nuevos cuadros tarifarios con vigencia a partir de 1° de enero de 2025 que contienen un incremento del 2,5% en los
segmentos de transporte y distribuciéon y el precio PIST aprobado por Resolucion SE N° 386/24 conforme lo indicado
enelart. 5° de la Resoluciéon de la SE N° 41/24.

Conforme la férmula establecida en el AATT hubiera correspondido aplicar un incremento del 3,58% en diciembre
de 2024 y de 2,86% en enero de 2025 para las tarifas de distribucion.

La Sociedad efectud la presentacion de sendos recursos administrativos contra las referidas decisiones por los
ajustes de diciembre de 2024 y enero de 2025, ya que no respetan lo establecido en el AATT.

De acuerdo a lo establecido en el AATT, desde el mes de abril y hasta el mes de diciembre de 2024 deberfan haberse
incrementado las tarifas de distribucion en un 69,23%, en tanto que sélo se aplicé un incremento del 15%, lo que
implica que los precios y tarifas del sector en valores reales no se han mantenido constantes vy, por el contrario,

han perdido poder de compra en un 47,15%, con la consecuente reducciéon de ingresos en el perfodo previsto en el
mencionado AATT.

En materia de la RQT dispuesta por el art. 3° del DNU N° 55/23 del PEN, el ENARGAS ha determinado los criterios,
pautas, modelos y metodologias de aplicacion para el analisis y determinacion de los distintos conceptos a
considerar durante el proceso y formalizé recientemente pedidos de informacién sobre distintos aspectos que
hacen a la revisiéon. La Sociedad esta dando debido cumplimiento a los requerimientos del ENARGAS.

Con fecha 13 de enero de 2025, el ENARGAS mediante Resolucion RESOL-2025-16-APN-DIRECTORIO#ENARGAS
convoco para el dia 6 de febrero de 2025 a la Audiencia Plblica N° 106, con el objeto de poner a consideracion: a)
Revision Quinquenal de Tarifas de transporte y distribucién de gas; b) Metodologfa de ajuste periddico de las tarifas
de transporte y distribuciéon de gas; c) Modificacion del Reglamento de Servicio de Distribucion en relacién con los
conceptos vinculados a la facultad de corte de servicio por falta de pago.

El 31 de enero de 2025 fue publicada en el BO la Resolucién ENARGAS N° 66/25 que aprobé los nuevos cuadros
tarifarios con vigencia a partir de 1° de febrero de 2025 que contienen un incremento del 1,5% en los segmentos de
transporte y distribuciéon y el precio PIST aprobado por Resolucién SE N° 386/24.

La audiencia publica para la Revisién Quinquenal de Tarifas se realizé el 6 de febrero de 2025, en la cual,
las empresas transportistas y distribuidoras, y entre ellas Naturgy BAN S.A,, realizaron sus exposiciones y
requerimientos de adecuaciones tarifarias.

1.2.2 Traslado a tarifas del costo del gas
Con fecha 14 de diciembre de 2023 y mediante Resolucién N° 704, el ENARGAS convocdé a Audiencia Piblica para
el 8 de enero de 2024, a efectos de poner a consideracion la adecuacion transitoria de las tarifas de los servicios

publicos de distribuciéon y transporte de gas y el traslado a tarifas del precio del gas comprado.

En la mencionada audiencia la SE explico su propuesta de adecuacién de los precios de gas en tarifas en tres etapas
y manifestd que se implementaria un nuevo régimen de subsidios a partir de abril de 2024.

Con fecha 27 de marzo de 2024, la SE dict6 la Resolucion N° 41, mediante la cual se determinaron los precios para los
distintos segmentos de usuarios para los periodos de abril 2024, mayo a septiembre 2024 y octubre a diciembre 2024.
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Dichos precios estan expresados en délares estadounidenses por millén de BTU (British Termal Unit) (u$s/MMBTU)

y se establecié que “.. para evitar saltos abruptos de la variacién del tipo de cambio, resulta aconsejable que el ENARGAS
proceda a efectuar la conversién a délar por millén de BTU utilizando un factor de 27,10473; y que el tipo de cambio a
utilizar para el traslado de los precios de gas a tarifas sea el valor promedio del tipo de cambio vendedor del BANCO DE LA
NACION ARGENTINA (Divisas) observado entre el dia 1°y el dia 15 del mes inmediato anterior al traslado de los precios...”.

En este sentido, el ENARGAS reflejé dichas pautas en los precios del gas PIST incluidos en los cuadros tarifarios de la
Resolucion N° 115 de fecha 3 de abril de 2024.

Mediante la Resolucion SE N° 93/24 se establecieron precios de gas en el PIST en relacién con los contratos o
acuerdos de abastecimiento vigentes celebrados en el marco del Plan Gas Ar, que fueron incorporados en los
cuadros tarifarios aprobados por el ENARGAS en la Resolucién N° 264/24.

Posteriormente la Resolucion SE N° 191 establecié nuevos precios de gas en el PIST a ser trasladados a los usuarios
finales en relacién con los contratos o acuerdos de abastecimiento vigentes celebrados en el marco del Plan Gas.
Ar para los consumos de gas realizados a partir del mes de agosto, que fueron trasladados en los cuadros tarifarios
aprobados por el ENARGAS por Resolucion N° 417/24, publicada en el BO el 2 de agosto de 2024.

La Resolucién SE N° 231 determiné los precios aplicables para los consumos de gas realizados a partir del mes de
septiembre, que fueron incorporados oportunamente en los cuadros tarifarios aprobados por Resolucién ENARGAS
N° 493/24, publicada en el BO el 2 de septiembre de 2024.

Por su parte, mediante la Resolucion de la Secretaria de Coordinacion de Energia y Mineria (“SCEYM”) N°18
publicada con fecha 1° de noviembre de 2024 se determinaron los nuevos precios de gas natural aplicables para los
consumos a partir de noviembre incorporados a los cuadros tarifarios aprobados mediante Resolucién ENARGAS N©°
738/24, publicados en el BO el 4 de noviembre de 2024 y vigentes a partir de esta Gltima fecha.

Los precios PIST aplicables para los consumos a partir de diciembre de 2024 y enero de 2025 fueron determinados
por Resolucién de la SE N° 386/24 y posteriormente incorporados por el ENARGAS en los cuadros tarifarios
aprobados por Resolucién ENARGAS Nros. 824/24 y 916/25.

1.2.3 Reclamo de los productores de gas por variacion del tipo de cambio vinculado a los contratos
de suministro de gas (periodo marzo 2018 a abril 2019)

Durante este ejercicio han surgido novedades respecto de lo detallado en los Estados Financieros al 31 de diciembre
de 2023.

La Secretaria de la Corte Internacional de Arbitraje notificé el 3 de marzo de 2023 a la Sociedad la solicitud de
arbitraje presentada por Pan American Energy S.L. y Pan American Sur S.A. en donde reclaman a Naturgy BAN S.A.
el pago de las sumas reconocidas por el ENARGAS en los términos del art. N° 7 del Decreto N° 1053/18 del PEN en
concepto de diferencias diarias acumuladas, afirmando que estas sumas tienen “..causa en la puesta a disposiciéon y
venta de gas natural..”. Alli también solicitan que Naturgy BAN S.A. pague los intereses compensatorios y moratorios
devengados, capitalizables de conformidad con lo dispuesto en el art. N® 770 del Cédigo Civil y Comercial y mas
cualquier otro dafio (27613/AJP, Pan American Energy S.L., Sucursal Argentina, Pan American Sur S.A. c/Naturgy
BAN S.A). ELmonto de este reclamo al 31 de enero de 2023 ascendié a $ 1.430 millones.

En linea con lo indicado en los referidos Estados Financieros, en opinién de la Direccién de la Sociedad y de sus
asesores legales, Naturgy BAN S.A. cuenta con sélidos argumentos para hacer prevalecer su posicion de que no se
encuentra obligada a asumir las diferencias entre el tipo de cambio reconocido en el cuadro tarifario que entré en
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vigencia el 1 de abril de 2018 y el tipo de cambio vigente al momento de abonarse cada una de las facturas emitidas
hasta el 31 de marzo de 2019 hasta tanto el Estado Nacional entregue a la Sociedad los fondos correspondientes
para que la distribuidora pueda transferirlos al productor o bien autorice, eventualmente, el traslado de tal
diferencia a la tarifa de los usuarios. Consecuentemente, la posicién de la Distribuidora deberfa prevalecer.

En funcién de lo expuesto al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad no ha registrado pasivo por las diferencias de
cambio que, conforme la metodologia establecida por el ENARGAS en la Resolucién N° 466/19 se estiman en

$ 4.152,4 millones a moneda del 31 de diciembre de 2019. Cualquier actualizacién de dicho importe debera ser
realizado por la SE, seglin el mecanismo establecido por la normativa al momento de realizar la transferencia de los
fondos.

A fin de preservar sus derechos, Naturgy BAN S.A. interpuso reclamo administrativo previo ante el MECON por
la deuda a cargo del Estado Nacional bajo el Decreto N° 1053/18 del PEN vinculado al arbitraje iniciado por Pan
American Energy a la Sociedad.

1.2.4 Resolucion MINEM N° 508-E/2017 — Compensacion por mayores costos de tarifa social

En el presente ejercicio, si bien continuaron los atrasos en los pagos a cargo del Estado Nacional, en los meses de
julio, septiembre, octubre y diciembre de 2024 se empezaron a regularizar los pagos correspondientes al cierre
definitivo del afio 2022, cierre definitivo del afio 2023 y cierres provisorios ajustados desde enero 2024 y hasta
octubre 2024 inclusive.

Durante el 2024, el MECON a través de la SE procedi6 a informar a la Sociedad la disposicién de pago por $ 8.555
millones segln el siguiente detalle:

Resolucién SE FecI'!a.c‘ie Fe.cha.sle .Importe en Comentarios
Emision acreditacion Millones de $

Res. N° 117/24 25/6/24 17/7/24 3.094 Pago provisorio ajustado enero'23-octubre'23

Res. N° 225/24 21/8/24 13/9/24 172 Ajuste pago definitivo afio 2022

Res. N° 270/24 23/9/24 8/10/24 868 Pago provisorio ajustado noviembre'23-diciembre'23

Res. N° 542/24 16/12/24 26/12/24 2.638 Pago provisorio ajustado enero'24-julio'24

Res. N° 562/24 17/12/24 26/12/24 1.783 Pago provisorio agosto'24-octubre'24
Total 8.555

1.2.5 Resolucion ENARGAS N° 1-4354/17- Plan de Inversiones Obligatorias (“P10”)

Respecto de lo detallado en los estados financieros al 31 de diciembre de 2022, no se han producido novedades en
el presente ejercicio por lo cual la Sociedad entiende que a través de las distintas presentaciones (i) se justificaron
ciertas demoras producidas en la ejecucion del PIO afio 1y afio 2, (ii) se procurd demostrar que existi6é debida
diligencia en la gestion, y (i) que las demoras respondieron a circunstancias ajenas a la Sociedad en un todo de
acuerdo con los extremos previstos en la Resolucion ENARGAS N©° [-4354/17, con lo que se espera una respuesta
favorable por parte del ENARGAS, resultando en esta instancia incierta la probabilidades de aplicacién por parte del
ENARGAS de penalidades. La Direccién de la Sociedad considera que la Resolucién de este asunto no tendra efectos
adversos significativos y por lo tanto no ha registrado ningln pasivo por esta cuestion al 31 de diciembre de 2024.
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1.2.6 Demanda arbitral

El 12 de abril de 2021, la Sociedad fue notificada de una demanda arbitral de YPF S.A (“YPF”) ante la Bolsa de
Comercio de Buenos Aires (“BCBA”) por el cobro de intereses, correspondiente a una presunta mora en el pago de
las facturas por el periodo enero 2018 a marzo 2019. El monto del reclamo (sin intereses) asciende a $ 31,4 millones
de capital. La Sociedad contesté la demanda en tiempo y forma rechazando la pretension de YPF.

Posteriormente, el 11 de mayo de 2023, la Sociedad fue notificada de una nueva demanda arbitral de YPF en

la BCBA por el pago de intereses por presunta mora en el pago de las facturas de provision de gas del periodo
comprendido entre julio y hasta diciembre de 2020. El monto de la demanda asciende a: i) $ 45,5 millones en
concepto de intereses y (i) $ 9,6 millones en concepto de Impuesto al Valor Agregado (“IVA”) sobre los referidos
intereses y, con mas el reclamo de capitalizacion a la fecha de la interposicion de la demanda. La Sociedad contest6
la demanda solicitando su rechazo debido a que los pagos a YPF estuvieron estrictamente vinculados a los tiempos
en que el Estado Nacional aboné las compensaciones por beneficios sociales sobre el precio del gas a su cargo bajo
el régimen de la Resolucion MINEM N° 508/2017.

1.2.7 Provincia de Salta - Pretension de incorporar a Naturgy BAN S.A. como contribuyente del
impuesto sobre los ingresos brutos de Salta.

La provincia de Salta pretende incorporar a la Sociedad como contribuyente del impuesto sobre los ingresos brutos
de dicha jurisdiccién. La Sociedad ha procedido a rechazar tal pretension por resultar improcedente, toda vez que
la Sociedad no tiene ninguna actividad en la jurisdiccion de Salta y su actividad se encuentra regulada por el Estado
Nacional.

Con fecha 17 de febrero de 2021, la Sociedad promovié accion declarativa ante la Corte Suprema de Justicia de

la Nacion (“CSJN”) a fin de que despeje la incertidumbre acerca de si la provincia de Salta tiene potestad para
considerar a la Sociedad contribuyente del impuesto y gravar, en consecuencia, el servicio de distribucion de gas

por redes que presta en el area de su licencia (oeste y norte del conurbano bonaerense). El 18 de marzo de 2021, la
Procuracion General de la Nacién dictaminé favorablemente acerca de la competencia originaria de la CSJN para
conocer en la demanda iniciada. Con fecha 15 de junio de 2021, la Sociedad puso en conocimiento de la CSJN el
proceso de determinacion de oficio iniciado por la DGR y notificada a la Sociedad, con fecha 1° de junio de 2021, en
la cual determina por los perfodos 01/2015 a 08/2019 una deuda de $ 41,4 millones (capital e intereses estimados al
31 de diciembre de 2024). En la misma notificacion la DGR procede a instruir sumario por la falta de inscripcién en el
impuesto, la falta de presentacion de declaracion jurada y consecuentemente la falta de pago del impuesto.

El 23 de junio de 2021 la Sociedad presenté el correspondiente descargo.

El 15 de marzo de 2023 se notifico la instruccion de sumario. EL 5 de abril de 2023 se present6 el descargo
rechazando por improcedente e inconstitucional la instruccién de sumario.

En opinién de la Direccion de la Sociedad y de sus asesores legales y tributarios existen sélidos argumentos en
sustento de la posicion adoptada por Naturgy BAN S.A., entendiendo que resulta remota la probabilidad de un
resultado desfavorable para la Sociedad.

1.2.8 Impuesto sobre los ingresos brutos - Ciudad Autonoma de Buenos Aires
En mayo de 2015, la Direccién General de Rentas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires inicié un proceso

administrativo reclamando una diferencia de impuesto sobre los ingresos brutos, correspondiente al periodo
07/2010 a 12/2014, donde desconoce la aplicacion del tope maximo establecido por la Ley de Coparticipacion
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Federal N° 23.966, a la cual se encuentra adherida el Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, mediante
la cual se obliga a no superar una alicuota global maxima para todas las etapas de comercializacién y expendio al
publico de combustibles liquidos y gas natural.

El ajuste responde a la diferencia de alicuota entre 3,4% computado por la Sociedad y la alicuota general del 4%
vigente para el periodo 07/2010 a 12/2012 y la del 5% vigente para el periodo 01/2013 a 12/2014.

El ajuste de impuesto estimado para todo el periodo es de $ 9,2 millones, en tanto que los intereses estimados a la
fecha de cierre del periodo a que se refieren los presentes estados financieros son de $ 52 millones.

En diciembre de 2016 y diciembre de 2018 se recibieron notificaciones de resolucién de determinacién de oficio por
los perfodos 07/2010 a 12/2011 y 01/2012 a 12/2014 respectivamente, contra las cuales la Sociedad interpuso
correspondientes recursos de reconsideracion.

En marzo de 2022 la Sociedad fue notificada de la Resolucién N°68/2022-GCABA-AGIP donde se rechaza el recurso
de reconsideracion por el periodo 07/2010 a 12/2012, agotando la instancia administrativa.

El 1° de agosto de 2022, la Sociedad inicié contra el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, demanda ante la Justicia
Contenciosa, Administrativa y Tributaria de la Ciudad de Buenos Aires. En paralelo, el Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires inici6 ejecucion fiscal por los periodos fiscales 7/2010 a 12/2011.

El 23 de agosto de 2023, se dictd sentencia en la que se resolvid, atento a la existencia de la demanda iniciada por la
Sociedad, suspender el tramite de la ejecucion fiscal hasta tanto se dicte sentencia definitiva en los autos “Naturgy
BAN S.A. ¢/ GCBA s/Impugnacion actos administrativos”.

En opinién de la Direccion de la Sociedad y de sus asesores legales y tributarios existen sélidos argumentos en
sustento de la posicion adoptada por Naturgy BAN S.A,, entendiendo que resulta remota la probabilidad de un
resultado desfavorable para la Sociedad.

1.2.9 Otros reclamos

A lafecha de emision de los presentes estados financieros, la Sociedad se encuentra tramitando distintos juicios
civiles y contradictorios, los cuales se encuentran en distintas etapas de sustanciacién, no siendo posible al
momento determinar si la Sociedad deberda efectuar erogaciones de dinero futuras. Estos reclamos totalizan en su
conjunto un monto estimado en $ 320,3 millones.

En el mes de octubre de 2024 la Direccién Nacional de Defensa del Consumidor y Arbitraje del Consumo
(“DNDCyAC”) inicié un sumario contra la Sociedad por un presunto incumplimiento de la Resolucién SlyC N°
267/2024 y Naturgy BAN S.A. present6 el correspondiente descargo explicando que acata debidamente las nuevas
reglamentaciones y que las tasas incluidas en el sumario son tasas vinculadas al servicio que se exponen en forma
detallada en facturas para mayor transparencia, segin lo instruido oportunamente por el ENARGAS.

El 22 de diciembre de 2021, la Sociedad fue notificada por la CNV de la iniciaciéon de sumario administrativo (Gas
Natural BAN S.A. s/ Contrato de Asistencia Técnica o de Gerenciamiento con Gas Natural SDG S.A. Expediente N°
1486/2018) por el que se imputa a la Sociedad y ciertos directores titulares con mandato vigente al momento de los
hechos analizados no haber justificado ante ese organismo, las prestaciones previstas a cargo del Operador Técnico
bajo el Contrato de Asistencia Técnica (“CAT”) celebrado con la Sociedad. La Sociedad presenté en tiempo oportuno,
su correspondiente descargo a fin de dar respuesta.
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Por otra parte, en el presente ejercicio el Estado Mayor del Ejército Argentino interpuso una demanda de dafios y
perjuicios contra la Sociedad a efectos de obtener el resarcimiento por los invocados dafios y perjuicios que habrian
sido ocasionados por la supuesta “privacion del uso y goce” del inmueble de titularidad del Estado Nacional, sito en
Av. General Paz y Av. de los Constituyentes, en la Localidad de Villa Maip, Partido de General San Martin, Provincia
de Buenos Aires. El Ejército Argentino estimd los dafnos y perjuicios en $ 310 millones mas intereses. Naturgy BAN
S.A. contestd demanda, pidiendo su rechazo con costas.

En relacién con lo anterior, es dable tener presente que en el ambito del contrato de transferencia de las acciones

a Gas Natural BAN, S.A. (hoy Naturgy BAN S.A), el Estado Nacional incumplié su obligacion de transferirle la
propiedad del inmueble del referido Centro Operativo San Martin (“COSM”) a la Sociedad. Dicha transferencia fue
reclamada en reiteradas oportunidades por la Sociedad, proceso que se iniciara en 1993 ante el otrora Ministerio

de Obras y Servicios Publicos de la Nacion (“MoySP”), y que actualmente se encuentra en tramite ante la Agencia
de Administracion de Bienes del Estado (“AABE”). Tal peticién cuenta con varios dictamenes favorables, uno de la
entonces Direccion de Bienes del Estado (20/9/94) y dos (10/10/95 y 30/1/97) de la Direccién General de Asuntos
Juridicos. Existe, ademas, un proyecto del MoySP que dispuso la transferencia de la porcién del inmueble reclamado
por la Sociedad. Actualmente, el expediente administrativo (reclamando la transferencia) se encuentra por remision
de la AABE en la Secretarfa de Energia de la Nacion.

Con fecha 3 dejulio de 2023, Naturgy BAN S.A. fue notificada de una nueva demanda interpuesta por YPF por el
cobro de intereses moratorios por la presunta mora en el pago de las facturas correspondientes a la provision de gas
natural durante los meses de enero a septiembre de 2021. El monto de la demanda asciende a: i) $ 20,2 millones en
concepto de intereses y (i) $ 4,3 millones en concepto de IVA sobre los referidos intereses, con mas el reclamo de
capitalizacion a la fecha de la interposicion de demanda vy (iii) notas de débito correspondientes al recargo del Fondo
Fiduciario para subsidios de consumos residenciales de gas. La Sociedad contesté oportunamente la demanda en
linea con lo indicado en el parrafo anterior y pidié la citacidén como tercero de la SE, quien ya fue notificada y debe
responder en el plazo de los sesenta dias desde que esta en curso.

El 4 de abril de 2024, YPF interpuso una demanda contra la Sociedad (CAF 004865/2024) solicitando se la condene
a abonar: i) la suma de $ 340,9 millones (IVA incluido) y/o la suma que en mas o en menos surja de la prueba a
producirse en autos, por la falta de pago de una serie de notas de débito emitidas por YPF en concepto de intereses
moratorios por el pago tardio de determinadas: a) facturas y/o notas de débito correspondientes a la provision

de gas natural por parte de YPF durante los meses de junio de 2021 a enero de 2023 y mayo de 2023; y b) notas

de débitos correspondientes al recargo del Fondo Fiduciario para subsidios de consumos residenciales de gas (el
“Fondo Fiduciario”). Asimismo, YPF solicita se condene a Naturgy BAN, S.A. a abonar el IVA sobre los intereses que
devenguen los intereses capitalizados y la percepcion sobre el IVA. La Sociedad contesté la demanda rechazando
la pretension de YPF, toda vez que las fechas de pago de la Sociedad se correspondieron con las fechas en las que
el Estado Nacional aboné las compensaciones a su cargo por los descuentos sobre el precio del gas (“tarifa social”).
Naturgy BAN S.A. pidio la citacién de la SE como tercero, quien ya fue notificada y debe responder en el plazo de
sesenta dias en curso.

Pampa Energia S.A. (“Pampa Energia”) inici6 demanda contra el Estado Nacional -Ministerio de Economia (CAF
59413/2022) a los fines que se lo condene a cumplir con los compromisos asumidos en el art. 7° del DNU N°
1053/18 y sus normas complementarias, a través del cual el Estado Nacional se obligd a abonar a los productores
de gas que hubieran adherido al Régimen creado por ese Decreto (entre ellos Pampa Energia) las Diferencias Diarias
Acumuladas mensualmente entre el valor de gas comprado por los distribuidores a los productores de gas y el valor
del gas incluido en los cuadros tarifarios en el periodo comprendido entre ell de abril de 2018 y el 31 de marzo de
2019, generadas exclusivamente por las variaciones del tipo de cambio correspondientes a los volimenes de gas
natural entregados en ese periodo. Pampa Energia solicito la citacion como terceros de todas las distribuidoras,
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reconociendo que el obligado al pago es el Estado Nacional y que las Licenciatarias son intermediarias en la gestion.
Naturgy BAN S.A. rechazé el pedido ya que el régimen del Decreto N° 1053/18 del PEN no se encuentra vigente en
la actualidad y el Estado puede abonar en forma directa a los productores.

2. Resumen de las politicas contables significativas

La Sociedad prepara sus estados financieros de acuerdo con las disposiciones vigentes de la Comisién Nacional
de Valores (“CNV”) contenidas en el Capftulo I, Titulo IV de las Normas de la CNV (N.T. 2013 y modificatorias). De
acuerdo con el articulo 1 de dicha seccién de las Normas, las sociedades emisoras de valores negociables deben
presentar sus estados financieros aplicando la Resolucion Técnica N° 26 de la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econémicas (“FACPCE”), que dispone la aplicacion de las Normas de Contabilidad

NIIF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“Normas de Contabilidad NIIF”), sus
modificatorias y circulares de adopcién de las Normas de Contabilidad NIIF que la FACPCE dicte de acuerdo a lo
establecido en aquella Resolucién Técnica.

La Sociedad ha evaluado la aplicacion de la interpretacion N° 12 “Acuerdos de Concesion de Servicios” (“CINIIF
12") que fija los lineamientos para la contabilizacién por parte de entidades privadas que prestan servicios publicos
mediante un acuerdo de concesion de servicios o contrato de similar naturaleza.

Considerando los actuales términos y condiciones de la licencia de distribucién de gas natural, la Sociedad concluyd
que la Licencia esta fuera del alcance de la CINIIF 12, pues se considera que la misma posee un término indefinido
porque la infraestructura nunca revertira al concedente, y por las caracteristicas de renovacién de la Licencia

que dan un resultado similar al que resultaria de haber obtenido un derecho perpetuo para la operacién de la
infraestructura.

La evaluacion realizada y las conclusiones alcanzadas por la Sociedad son consistentes con las de otras empresas
de transporte y distribucién de gas natural en la Argentina que estan sujetas a las mismas regulaciones y acuerdos
de licencia. La evaluacion se realizé en forma conjunta, cuando las empresas de transporte y distribucion adoptaron
las Nomas de Contabilidad NIIF en Argentina en 2012, junto con la Federacién Argentina de Consejos Profesionales
en Ciencias Econémicas (“FACPCE”), la BCBA (actualmente BYMA) y la CNV, y también considerando los aportes

del ENARGAS con respecto a los aspectos regulatorios de los acuerdos de licencia. En este sentido la CNV emiti6 la
Resolucion General N° 613/2012, ratificando que la CINIIF 12 no aplica a las licencias de transporte y distribucién de
gas establecidas bajo el Marco Regulatorio Argentino.

Los presentes estados financieros de Naturgy BAN S.A. han sido aprobados por el Directorio de la Sociedad con
fecha 13 de febrero de 2025.

2.1 Bases de preparacion y presentacion

Unidad de medida

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2024, incluyendo las cifras correspondientes al ejercicio anterior,
han sido reexpresadas para considerar los cambios en el poder adquisitivo general de la moneda funcional de la

Sociedad (el peso) conforme a lo establecido en la NIC 29. Como resultado de ello, los estados financieros estan
expresados en la unidad de medida corriente al final del ejercicio sobre el que se informa.
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De acuerdo con la NIC 29, la reexpresion de los estados financieros es necesaria cuando la moneda funcional de
una entidad es la de una economfa hiperinflacionaria. Para definir un ambiente o una economia hiperinflacionaria,
la NIC 29 brinda una serie de pautas orientativas, no excluyentes, consistentes en (i) analizar el comportamiento
de la poblacién, los precios, la tasas de interés y los salarios ante la evolucion de los indices de precios y la pérdida
de poder adquisitivo de la moneda, y (ii) como una caracteristica cuantitativa, que es la condicién mayormente
considerada en la practica, comprobar si la tasa acumulada de inflacién en tres afios se aproxima o sobrepasa el
100%.

Debido a diversos factores macroeconémicos, la inflacién trienal se ubicéd por encima del 100% acumulado en tres
afos, a la vez que las metas del gobierno nacional, y otras proyecciones disponibles, indicaban que esta tendencia
no se revertira en el corto plazo.

A efectos de evaluar la mencionada condicién cuantitativa, y también para reexpresar los estados financieros,

la CNV ha establecido que la serie de indices a utilizar para la aplicacién de la NIC 29 es la determinada por la
FACPCE, dicha serie combina el indice de Precios al Consumidor (“IPC”) Nacional publicado por el Instituto Nacional
de Estadistica y Censos (“INDEC”) a partir de enero de 2017 (mes base: diciembre 2016) con el indice de Precios
Internos Mayoristas (“IPIM”) publicado por el INDEC hasta esa fecha, computando para los meses de noviembre y
diciembre de 2015, respecto de los cuales no se cuenta con informacién del INDEC sobre la evolucion del IPIM, la
variacion del IPC de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Considerando el mencionado indice, la inflacién correspondiente a los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de
2024y 2023 fue de 117,76% y 211,41%, respectivamente.

A continuacién, se incluye un resumen del mecanismo de aplicacién de la NIC 29:
Reexpresion del estado de situacién financiera

(i) Las partidas monetarias (aquellas con un valor nominal fijo en moneda local) no se reexpresan, dado que ya se
encuentran expresadas en la unidad de medida corriente a la fecha de cierre del perfodo por el cual se informa.
En un periodo inflacionario, mantener activos monetarios genera pérdida de poder adquisitivo y mantener pasivos
monetarios genera ganancia de poder adquisitivo, siempre que tales partidas no se encuentren sujetas a un
mecanismo de ajuste que compense en alguna medida esos efectos. La pérdida o ganancia monetaria se incluye
en el resultado del perfodo que se informa.

(i) Los activos y pasivos sujetos a cambios en funcion a acuerdos especificos se ajustan en funcién a tales acuerdos.

(iii) Las partidas no monetarias medidas a costo histérico o a un valor corriente de una fecha anterior a la de cierre
del periodo sobre el cual se informa se reexpresan por coeficientes que reflejen la variacion ocurrida en el nivel
general de precios desde la fecha de adquisiciéon o revaluacion hasta la fecha de cierre, procediéndose luego a
comparar los importes reexpresados de esos activos con los correspondientes valores recuperables. Los cargos
al resultado del perfodo por depreciacion de las propiedades, planta y equipo, y por amortizacién de activos
intangibles, asi como cualquier otro consumo de activos no monetarios se determinaran sobre la base de los
nuevos importes reexpresados.

(iv) La reexpresion de los activos no monetarios en los términos de unidad de medida corriente al final del periodo
sobre el que se informa sin un ajuste equivalente para propésitos fiscales, da lugar a una diferencia temporaria
gravable y al reconocimiento de un pasivo por impuesto diferido cuya contrapartida se reconoce.

103



104 @ Naturgy - Informe Anual 2024

Reexpresion del estado de resultados integrales

Los gastos e ingresos se reexpresan desde la fecha de su devengamiento contable, salvo aquellas partidas del
resultado que reflejan o incluyen en su determinacién el consumo de activos medidos en moneda de poder
adquisitivo de una fecha anterior a la de registracion del consumo, las que se reexpresan tomando como base

la fecha de origen del activo con el que esta relacionada la partida (p.e. depreciacion, desvalorizaciéon y otros
consumos de activos valuados a costo histérico); y salvo también aquellos resultados que surgen de comparar dos
mediciones expresadas en moneda de poder adquisitivo de diferentes fechas, para los cuales se requiere identificar
los importes comparados, reexpresarlos por separado, y volver a efectuar la comparacién, pero con los importes ya
reexpresados.

El resultado por la posicién monetaria neta de activos y pasivos monetarios se presenta en una partida separada en
el estado del resultado integral del ejercicio.

Reexpresion del estado de cambios en el patrimonio

Todos los componentes del patrimonio, excepto los resultados no asignados, se reexpresan aplicando el indice
general de precios desde el principio del ejercicio, y cada variacién de esos componentes se reexpresa desde la
fecha de aportacion o desde la fecha en la cual se originaron. El capital suscripto se presenta a valores histéricos
mientras que el ajuste del mismo se refleja en la cuenta “ajuste integral de capital social”.

Reexpresion del estado de flujos de efectivo

La NIC 29 requiere que todas las partidas de este estado se reexpresen en términos de la unidad de medida
corriente a la fecha de cierre del periodo por el cual se informa.

El resultado por la posicion monetaria en el efectivo y equivalente de efectivo se presenta en el estado de flujo de
efectivo por separado de los flujos procedentes de las actividades de operacioén, inversion y financiaciéon, como una
partida especifica de la conciliacién entre las existencias de efectivo y equivalentes al efectivo al principio y al final
del ejercicio.

2.1.1 Normas que entraron en vigencia en este ejercicio
Las siguientes normas y modificaciones de normas entraron en vigencia el 1° de enero de 2024:

¢ Clasificacién de pasivos como corriente o no corriente (modificacién a la NIC 1).

* Deuda por arrendamientos en una venta seguida de arrendamiento (modificacion a la NIIF 16).

* Venta o contribucién de activos entre un inversor y su asociada o acuerdo conjunto (modificaciones a la NIIF 10
y a la NIC 28). Sin fecha de vigencia.

La Sociedad ha evaluado el posible impacto de estas normas y ha concluido que no tienen impacto relevante en sus
estados financieros.

2.1.2. Normas emitidas ain no vigentes

Un ndmero de nuevas normas contables son efectivas para estados financieros iniciados con posterioridad al 1° de
enero de 2024, su adopcién anticipada es permitida. Sin embargo, la Sociedad no ha efectuado adopcién anticipada
de las siguientes nuevas normas o modificaciones de las normas contables en la preparacién de los estados
financieros.
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A. NIIF 18 Presentacién y revelaciones en los estados financieros

NIIF 18 reemplazard a NIC 1 Presentacion de estados financieros y sera de aplicacion para periodos iniciados el o
con posterioridad al 1° de enero de 2027. La nueva norma introduce, entre otros, los siguientes requerimientos:

* Se requiere que las entidades clasifiquen todos los ingresos y egresos entre cinco categorias en el estado de
resultados integrales, denominadas operativas, de inversion, de financiacion, de operaciones discontinuas y de
impuesto a las ganancias.

* Las medidas de rendimiento definidas por la Gerencia (“MPMs” por sus siglas en inglés) deberan ser reveladas en
una Unica nota en los estados financieros.

* Provee una gufa actualizada y mejorada sobre como incorporar informacién del grupo econémico en los estados
financieros.

Adicionalmente, requiere que todas las entidades utilicen el subtotal del resultado operativo como punto de partida

para el estado de flujo de efectivo cuando el mismo es presentado bajo el método indirecto.

La Sociedad se encuentran aln en proceso de determinar el impacto de esta nueva norma, particularmente en
lo referido a la estructura del estado de resultados integrales, el estado de flujo de efectivo y las revelaciones
adicionales requeridas para los MPMs.

B. Otras normas contables

Las siguientes normas y modificaciones de normas tienen vigencia a partir del 1° de enero de 2025 y no se espera
que tengan un impacto significativo en los estados financieros de la Sociedad:

* Efectos de las variaciones en las tasas de cambio de moneda extranjera — Ausencia de convertibilidad
(modificacion NIC 21).

¢ Clasificacion y medicién de instrumentos financieros (modificacion de NIIF 9y NIIF 7)

2.2 Formatos de los estados financieros

Los formatos de los estados financieros adoptados son consistentes con la NIC 1. En particular:

¢ el estado de resultados integrales ha sido preparado clasificando los costos operativos por naturaleza del gasto,

ya que esta forma es considerada la mas apropiada y representa el modo en que el negocio de la Sociedad es
monitoreado por la Direccion;

¢ el estado de situacion financiera ha sido preparado clasificando los activos y pasivos con el criterio “no corriente y

corriente”. Los activos y pasivos corrientes son aquellos que se espera sean realizados dentro de los doce meses
posteriores al cierre del ejercicio;

¢ el estado de cambios en el patrimonio ha sido preparado mostrando la utilidad del periodo, asi como otros
movimientos patrimoniales.

¢ el estado de flujo de efectivo ha sido preparado empleando el “método indirecto” para conciliar el resultado del
periodo con el flujo de efectivo generado por las operaciones, tal como lo establece el NIC 7.

Los presentes estados financieros contemplan todos los requisitos de presentacion y revelacion establecidos por
las NIIF. También fueron incluidas algunas cuestiones adicionales requeridas por la Ley General de Sociedades N©
19.550 (“LGS”) y/o regulaciones de la CNV.
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2.3 Estimaciones contables criticas

La preparacion de los estados financieros requiere que la Direccién de la Sociedad realice estimaciones que afectan
el monto de los activos y pasivos revelados a la fecha de emisién de los mismos, como asi también de los ingresos

y egresos registrados en el periodo. La realizacion de tales estimaciones implica que se empleen suposiciones y
presunciones las cuales se basan en diversos factores, incluyendo tendencias pasadas, acontecimientos conocidos
a la fecha de emision de los presentes estados financieros y expectativas de eventos futuros respecto del desenlace
de los acontecimientos y sus resultados.

La Direccién de la Sociedad realiza estimaciones para poder calcular, por ejemplo, la provision para deudores
incobrables, las depreciaciones, las amortizaciones, el valor recuperable de los activos, el cargo por impuesto a las
ganancias, el impuesto diferido y su valor recuperable, las provisiones para contingencias, la venta no facturada, las
compensaciones derivadas de la aplicacion de la Resolucion N°508/17 del MECON vy los efectos relacionados con las
diferencias de cambio en el precio de compra de gas natural, que no fueron trasladados a tarifa.

Dichas estimaciones se encuentran afectadas por las incertidumbres relacionadas con los cambios producidos en el
contexto econémico y las condiciones legales y contractuales en las que la Sociedad se desenvuelve.

Los resultados e importes reales pueden diferir significativamente de las estimaciones efectuadas para la
preparacion de los estados financieros.

En ausencia de una norma o interpretacién aplicable especificamente a una transacciéon en particular, la Sociedad
considera cuidadosamente el marco general de aplicacion de las Normas de Contabilidad NIIF y las técnicas de
valuacion que generalmente se aplican en la industria del gas vy utiliza su juicio en cuanto a los métodos contables a
adoptar con el fin de preparar estados financieros que representen fielmente la situacion financiera, los resultados
de las operaciones y los flujos de efectivo de la Sociedad, reflejando la sustancia econdémica de las transacciones, y
siendo preparados sobre una base prudente y completa en todos los aspectos.

2.3.1 Juicios relacionados con la aplicacion de politicas contables

La informacién relevante sobre los juicios realizados por la Direccién al aplicar las politicas contables que han tenido
los efectos mas significativos sobre los montos reconocidos en los estados financieros se incluyen en:

* Nota- 2.4 - Empresa en marcha

* Nota- 2.6 - Propiedad, planta y equipo (“PP&E”) y Nota 2.7 Activos Intangibles
* Nota- 2.8 - Reconocimiento de ingresos

* Nota- 2.9 - Deterioro de activos no financieros

* Nota- 2.14 - Impuesto a las ganancias

Premisas y estimaciones relacionadas con incertidumbres
La informacion relevante sobre premisas y estimaciones relacionadas con incertidumbres, se incluye en las
siguientes notas:

* Nota- 2.15 - Provisiones

Valor razonable por jerarquia

El valor razonable es una medicién basada en el mercado que debe fundarse en los supuestos que utilizarfan los
participantes del mercado en la determinacion del precio de un activo o un pasivo. La Sociedad aplica la jerarquia
de tres niveles definida en las NIIF para la medicién del valor razonable que prioriza los datos utilizados en su
determinacion del siguiente modo:
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Nivel 1: Precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

Nivel 2: Otras técnicas para las que los datos que tienen un efecto significativo sobre el valor razonable registrado
son observables, directa o indirectamente.

Nivel 3: Técnicas que utilizan datos que tienen un efecto significativo sobre el valor razonable registrado que no

se basan en informacién observable de mercado. Si una o mas de las informaciones significativas no se basan en
informacion de mercado observable se considera de Nivel 3.

2.4 Empresa en marcha

Los presentes estados financieros han sido preparados utilizando el principio de empresa en marcha.

2.5 Informacion por segmentos

La informaciéon sobre segmentos de explotacion se presenta de acuerdo con la informacién interna que se suministra

a la maxima autoridad en la toma de decisiones. En ese sentido se ha identificado como la maxima autoridad en la
toma de decisiones (responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos de explotacion)
al Comité de Direccién encargado de la toma de decisiones estratégicas.

El detalle de dicha informacién se expone en Nota 21.

2.6 Propiedad, planta y equipo (“PP&E”)

La PP&E de la Sociedad comprende aquellos activos esenciales y no esenciales para la prestacion del servicio, tal
como se define en la Licencia. La PP&E se mide a su costo de adquisicién o construccién, reexpresado segln lo
indicado en Nota 2.1. Las erogaciones posteriores forman parte del activo sélo cuando (i) representan una mejora,
(i) es probable que la Sociedad reciba beneficios econémicos futuros relacionados con el item, y (iii) el costo del
mismo puede ser estimado confiablemente. El resto de las erogaciones posteriores son cargadas a resultados en
el perfodo en el que son incurridas. Cuando un item comprende varios componentes significativos con vidas Utiles
distintas, cada uno de estos componentes es contabilizado como un ftem separado.

La depreciacion de la PP&E de la Sociedad, tanto para fines contables como impositivos, es calculada por el método
de la linea recta utilizando tasas anuales suficientes para extinguir los valores de origen reexpresados al final de sus
vidas Utiles. En la determinacién de la vida Gtil se han considerado, entre otros parametros, las normas emitidas por
el ENARGAS. A continuacion, se enumeran las tasas de depreciacion respectivas para los grupos de activos:

* Inmuebles y edificios: 2%

* Instalaciones de edificios: 5%

* Rodados: 20%

* Gasoductos de alta presion: 3,33%

* Ramales alta presion: 3,33%

* Conductos y sistemas media y baja presion: 3,33%, 2%y 10%
* Otras plantas industriales: 3,33%, 2%, 4%, 5% y 20%

* Estaciones, regulacion y medicion de presion: 4%

* Instalaciones de medidores de consumo: 6,67%, 4%, 5% Yy 20%
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* Otras instalaciones técnicas: 4%

* Maquinarias y herramientas: 10% vy 20%

* Equipos informaticos y telecomunicaciones: 33,33%
* Muebles y Gtiles: 10% y 20%

¢ El valor de los terrenos no se deprecia.

Las tasas de depreciacion son revisadas anualmente, siendo modificadas si las estimaciones mas recientes difieren
de las realizadas en ejercicios anteriores. Para ello, se toman en cuenta, entre otros factores, la obsolescencia
tecnolégica, el mantenimiento, el estado de conservacion, etc. Elimpacto de eventuales cambios en las tasas de
depreciacion se reconoce en el estado de resultados integrales de forma prospectiva.

Los costos de financiacion son activados dentro del costo de las obras en curso en la medida que se cumplan las
condiciones previstas en la NIC 23 “Costos de endeudamiento”, netos de la porcién que compensa al acreedor de
los efectos de la inflacion. Durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023 no se han activado
costos de endeudamiento.

2.7 Activos intangibles

Los activos intangibles reconocidos, comprenden aquellos costos asociados con las licencias de software
y desarrollos que posee la Sociedad capitalizados sobre la base de los costos incurridos en su adquisicion o
produccion, reexpresado segln lo indicado en Nota 2.1. Estos costos se amortizan durante sus vidas Utiles.

2.8 Reconocimiento de ingresos

La Sociedad aplica la NIIF 15 “Ingresos provenientes de contratos con clientes” que establece el modelo de
reconocimiento de ingresos derivados de contratos con clientes.

El principio fundamental del modelo es el reconocimiento del ingreso en la medida que se cumplan las obligaciones
de desempefio ante los clientes. La NIIF 15 estructura este principio a través de los siguientes cinco pasos:

Paso 1: Identificar el contrato con el cliente.

Paso 2: Identificar las obligaciones separadas del contrato.

Paso 3: Determinar el precio de la transaccion.

Paso 4: Distribuir el precio de la transaccién entre las obligaciones del contrato.

Paso 5: Contabilizar los ingresos cuando (o a medida que) la entidad satisface las obligaciones.

El modelo de ingresos ordinarios es aplicable a todos los contratos con clientes, excepto aquellos que se encuentren
dentro del alcance de otras NIIF, como arrendamientos, contratos de seguros e instrumentos financieros. El
reconocimiento de intereses e ingresos por dividendos estan fuera del alcance de la norma.

De acuerdo con la NIIF 15, entre otras cuestiones, se establece un mecanismo de asignacion del precio de la
transaccion entre las distintas obligaciones de desempefio. De acuerdo con dicha norma, la Sociedad debera
reconocer sus ingresos una vez que las obligaciones de desempefio sean satisfechas, esto es toda vez que el
“control” sobre los bienes o servicios es transferido al cliente.

Las principales fuentes de ingresos de la Sociedad consisten en la venta de gas natural y en la prestacion del servicio
de transporte y distribucion de gas natural.
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La Sociedad reconoce sus ingresos en funcion del gas natural entregado a sus clientes y de los servicios de
transporte y distribucién brindados. Consecuentemente, la Sociedad satisface su obligaciéon de desempefio y
reconoce sus ingresos de actividades ordinarias a lo largo del tiempo consistentemente con la entrega del gas
y la ejecucioén de los servicios, respectivamente. Como contrapartida, se reconocen los créditos por venta, que
representan el derecho incondicional que posee la Sociedad de recibir la contraprestacion de sus clientes.

La Direccion realiza estimaciones del gas y transporte entregado y no facturado al cierre de cada ejercicio. Para ello
toma en cuenta los volimenes de gas derivados de cierres operativos informados por las transportistas (y controlados
por la Sociedad a través de mediciones de camaras internas) y, detrayendo los consumos mensuales medidos a
comienzo del mes siguiente, se estiman la merma y los consumos bimestrales de usuarios de servicios completo

en funcién de datos histéricos. El cargo a resultado por ingresos no facturados durante los ejercicios econémicos
finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023 ascendié a $ 44.394 millones y $ 13.046 millones, respectivamente.

2.9 Deterioro de activos no financieros

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020, la Sociedad reconocié un cargo por deterioro de activos
no financieros por $ 14.336 millones que se expuso en la linea Deterioro de propiedad planta y equipo y activos
intangibles del estado de resultados integrales.

Bajo las pautas del DNU N° 55/23 del PEN, el 26 de marzo de 2024 la Sociedad suscribié un AATT, en el mismo se
establecié una adecuacion transitoria de la tarifa de distribucion correspondiente a la RTI 2017 actualizada y un
esquema de actualizacién mensual con una férmula polindémica a partir del mes de mayo de 2024.

Con fecha 28 de marzo de 2024 se publicé la Resol 2024-115-APN-Directorio #ENARGAS que establecié los
cuadros tarifarios de transicion y de tasas y cargos por Servicios a aplicar por Naturgy BAN S.A. incluidos en el
Anexo N° [F-2024-32394333-APN-GDYE#ENARGAS.

Las nuevas tarifas de transicion vigentes desde abril de 2024 contienen los valores de distribucion establecidos en
la RTI 2017 actualizados, por lo que la Sociedad recupero el valor tarifario que le correspondia segin la normativa
establecida en la citada RTI a febrero de 2024.

Posteriormente, y segln lo detallado en la nota 1.2.1 - Tarifas, el ENARGAS decidi6é no aplicar o aplicar parcialmente
el ajuste mensual de la tarifa con la formula establecida en la Resolucién 2024-115-APN-Directorio#ENARGAS.
Desde el mes de abril de 2024 y hasta el mes de diciembre de 2024 deberian haberse adecuado las tarifas en un
69,23%, en tanto que sélo se aplicé un incremento de 15%, lo que implica que los precios vy tarifas del sector en
valores reales han disminuido.

El 13 de enero de 2025 el ENARGAS convocé para el 6 de febrero de 2025 a la Audiencia Pdblica N° 106, con

el objeto de poner a consideracion: a) Revision Quinquenal de Tarifas de transporte y distribucién de gas; b)
Metodologia de ajuste periddico de las tarifas de transporte y distribucion de gas; ¢) Modificacion del Reglamento de
Servicio de Distribucién en relacion con los conceptos vinculados a la facultad de corte de servicio por falta de pago.

A lafecha de cierre de los presentes estados financieros, si bien el efecto del ajuste en los cuadros tarifarios
genera un marco auspicioso en la recomposicion tarifaria del servicio, la Sociedad entiende que los mismos
deben ser analizados en conjuncién con otros elementos cualitativos a fin de poder concluir sobre la efectividad y
sostenibilidad en el tiempo de los aspectos cuantitativos.
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La Gerencia entiende que aln no es posible realizar un recupero total del cargo por deterioro que se ha registrado en
el ejercicio 2020, con lo cual, en diciembre de 2024 procedi6 a realizar un recupero parcial que asciende a $ 22.611
millones, el mismo se expone en la linea Recupero de deterioro de propiedad, planta y equipo y activos intangibles
del estado de resultados integrales.

Dicho recupero se encuentra basado, principalmente, en la expectativa futura de incrementos tarifarios y su
incidencia en la determinacion de los flujos de fondos proyectados por la Sociedad, los cuales fueron descontados
aplicando una tasa promedio ponderado de costo de capital (“WACC”) del 20,57%.

2.10 Existencias
Elrubro existencias comprende:
Materiales y repuestos

Los materiales mantenidos para ser usados en la prestacion de servicios de mantenimiento y/o expansion de la
red han sido medidos al menor valor entre el costo, reexpresado segln lo indicado en Nota 2.1 y el valor neto de
realizacion. El costo es determinado utilizando el método primero entrado — primero salido (“PEPS”).

Existencias de gas en Peak Shaving

Las existencias de gas en la planta de almacenamiento criogénico han sido valorizadas al costo de adquisicion,
reexpresado segln lo indicado en Nota 2.1. El costo es determinado usando el método PEPS.

2.11 Remuneraciones y deudas sociales

Cuando un empleado haya prestado sus servicios durante el ejercicio, la Sociedad reconocera el importe (sin
descontar) de los beneficios a corto plazo que ha de pagar por tales servicios:

(@ como un pasivo (gasto acumulado o devengado), después de deducir cualquier importe ya satisfecho;
(b) como un gasto, a menos que otra NIIF requiera o permita la inclusién de los mencionados beneficios en el costo
de un activo.

Los beneficios derivados de la terminacion de la relacién laboral son adeudados cuando la Sociedad da por
terminada dicha relacién antes de la fecha de retiro, o cuando un empleado acepta voluntariamente un plan de
retiro anticipado a cambio de la percepcién de tales beneficios. La Sociedad reconoce un pasivo por terminacion
de la relaciéon laboral cuando ha asumido un compromiso demostrable en tal sentido y ha elaborado un plan formal
detallado para dar por finalizada la relaciéon laboral que no puede dejar de implementar. Al 31 de diciembre de 2024
y 2023 no hay pasivos que corresponda reconocer por tal concepto.

El estatuto social prevé la emisién de bonos de participacién a favor de todo el personal en relacién de dependencia,
en los términos del art. 230 de la Ley General de Sociedades, de forma tal de distribuir el 0,5% de la utilidad neta de
cada ejercicio.
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2.12 Compensacioén al personal clave de la gerencia

La Sociedad es administrada por un Directorio compuesto por nueve miembros titulares, que permanecen en sus
funciones por un periodo de un afio, pudiendo ser reelegidos. El Directorio fue elegido en la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de fecha 10 de abril de 2024.

La remuneracién de los miembros del Directorio es fijada por la Asamblea General Ordinaria en el momento de la
aprobacion de la memoria y estados financieros anuales. Los directores que ejercen funcién gerencial en la Sociedad
no reciben compensacién por su funcién de directores en la Sociedad.

2.13 Capital social

El monto de capital social relacionado con las acciones ordinarias emitidas se presenta en el patrimonio y se
mantiene registrado a su valor nominal.

2.14 Impuesto a las ganancias

El cargo o beneficio por impuesto a las ganancias del ejercicio comprende el impuesto corriente y el diferido y
se reconoce en el estado de resultados integrales a menos que se relacione con un concepto que se registra
directamente en el patrimonio.

Elimpuesto a las ganancias corriente se determina sobre la base de las leyes impositivas promulgadas a la fecha
del estado de situacién financiera. La Direccion evalta periédicamente la posicién asumida en las declaraciones
juradas de impuestos respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacion y, cuando
corresponde, constituye provisiones sobre los montos que espera debera pagar a las autoridades tributarias.

Elimpuesto se determina por el método del impuesto diferido, reconociendo el efecto futuro de las diferencias
temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores contables.
Elimpuesto diferido se determina aplicando sobre dichas diferencias, tasas tributarias (y leyes) que han sido
promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera y que se espera seran aplicables cuando el activo diferido
se realice o el pasivo diferido se pague. Los activos diferidos sélo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de activos y pasivos por impuesto diferido se compensan y presentan netos.

2.15 Provisiones

Las provisiones para los juicios laborales, civiles y contencioso administrativo y de otra indole se reconocen cuando
la Sociedad tiene una obligacion presente legal o asumida como resultado de eventos pasados, es probable que se
requiera de la erogacion de recursos para pagar la obligacion y el monto puede estimarse confiablemente.

Las provisiones se miden al valor presente de los desembolsos que se espera se requeriran para cancelar la
obligacién utilizando una tasa de interés antes de impuestos que refleje las actuales condiciones del mercado sobre
el valor del dinero y los riesgos especificos para dicha obligacion. El incremento en la provisiéon se reconoce en el
rubro gastos de administracion del estado de resultados integrales.
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2.16 Saldos de créditos y deudas con partes relacionadas

Los créditos y deudas con la sociedad controlante y con otras partes relacionadas generados por diversas
transacciones han sido medidos de acuerdo con las condiciones pactadas entre las partes involucradas.

Se han incluido como partes relacionadas a las personas y sociedades comprendidas en la Ley de Mercado de
Capitales N° 26.831 y RG N°622/13 de la CNV.

2.17 Distribucion de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como pasivo en los estados financieros
en el ejercicio en el que los dividendos se aprueban por la Asamblea General de Accionistas y hasta tanto se
desembolsen efectivamente.

En noviembre de 2024, el Directorio de la Sociedad dispuso la desafectacién de la reserva para futuros dividendos,
abonando la suma de $ 8.256 millones en efectivo con fecha del 2 de diciembre de 2024.

Con fecha 13 de diciembre de 2024, la Sociedad ha informado a CNV y BYMA, que el Directorio de la Sociedad

ha dispuesto, de conformidad con lo establecido por el articulo 41 — Seccién IX — Capitulo Ill — Titulo Il del Texto
Ordenado 2013 de las normas de la CNV, la distribucién de dividendos anticipados correspondientes al ejercicio
2024 por un importe que ascendi6 a $ 21.744 millones, los que fueron abonados en su totalidad el 20 de diciembre
de 2024.

2.18 NIIF 9 - Instrumentos financieros

La NIIF 9 Instrumentos Financieros reline los tres aspectos de la contabilidad de los instrumentos financieros:
clasificacion y medicion; deterioro de valor y contabilidad de cobertura.

i) Clasificacién y medicién

La NIIF 9 introduce un enfoque de clasificacion para los activos financieros, basado en dos conceptos: las
caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo financiero y el modelo de negocio de la compafia.
Bajo este enfoque se determinan las tres categorfas siguientes:

* costo amortizado; si los activos financieros se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es obtener
flujos de efectivo contractuales;

¢ valor razonable con cambios en otro resultado integral, si los activos financieros se mantienen en un modelo de
negocio cuyo objetivo se logra obteniendo flujos de efectivo contractuales y vendiendo activos financieros; o

¢ valor razonable con cambios en resultados, categorfa residual que comprende los instrumentos financieros que no
se mantienen bajo uno de los dos modelos de negocio indicados anteriormente, incluyendo aquellos mantenidos
para negociar y aquellos designados a valor razonable en su reconocimiento inicial.

Respecto a los pasivos financieros, bajo la NIIF 9 la mayorfa de estos pasivos se miden a costo amortizado,
permitiendo designar un pasivo financiero a valor razonable con cambios en resultados, si se cumplen ciertos
requisitos.
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Con relacién a los pasivos designados a valor razonable con cambios en resultados, en ciertas circunstancias, los
cambios en el valor razonable relacionados con la variacion del “riesgo de crédito propio” se reconoceran en otro
resultado integral.

A excepcion de lo mencionado en la nota 3.3, la totalidad de los activos y pasivos financieros de la Sociedad se
clasifican en la categoria de costo amortizado.

ii) Deterioro de valor
El modelo de deterioro de valor de NIIF 9 se basa en pérdidas crediticias esperadas.

El modelo de deterioro se aplica a los activos financieros medidos a costo amortizado o medidos a valor razonable
con cambios en otro resultado integral, excepto por las inversiones en instrumentos de patrimonio. Las estimaciones
de pérdidas por deterioro se miden en base a:

¢ las pérdidas crediticias esperadas en los préximos 12 meses, o

¢ las pérdidas crediticias esperadas durante toda la vida del activo, si en la fecha de presentacion de los estados
financieros se produjera un aumento significativo en el riesgo crediticio de un instrumento financiero, desde el
reconocimiento inicial.

La norma permite aplicar un enfoque simplificado para cuentas por cobrar comerciales, activos contractuales o
cuentas por cobrar por arrendamientos, de modo que el deterioro se registre siempre en referencia a las pérdidas
esperadas durante toda la vida del activo. La Sociedad ha elegido aplicar esta politica para los activos financieros
sefialados.

iii) Contabilidad de cobertura

La NIIF 9 introduce un modelo de contabilidad de coberturas, con el objetivo de alinear la contabilidad mas
estrechamente con las actividades de gestion de riesgos de las compaiias y establecer un enfoque mas basado
en principios. El enfoque permite reflejar mejor las actividades de gestion de riesgos en los estados financieros,
permitiendo que mas elementos sean elegibles como elementos cubiertos: componente de riesgo de partidas no
financieras, posiciones netas y exposiciones agregadas (es decir, una combinacién de una exposiciéon no derivaday
un derivado).

La NIIF 9 permite que la evaluacion de la eficacia de la cobertura se alinee con la gestion del riesgo a través de la
demostracién de la existencia de una relacién econdémica entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta,
y brinda la posibilidad de reequilibrar la relacién de cobertura si el objetivo de gestion de riesgos permanece sin

cambios. No obstante, debe seguir valorandose y reconociéndose en resultados la ineficacia retrospectiva.

La Sociedad no ha aplicado esta politica para los activos financieros sefialados.

Nota 2.19 Arrendamientos

La Sociedad, de acuerdo con NIIF 16, reconocié al 31 de diciembre de 2024 activos por derechos de uso por un
importe que asciende a $ 1.520 millones y pasivos por arrendamientos por $ 84 millones.

Naturgy BAN, S.A. como arrendatario:
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Una vez identificado el arrendamiento, la Sociedad reconoce la siguiente partida:

* Activos por derecho de uso, cuyo costo incluye:
(i)  elimporte de la medicién inicial del pasivo por arrendamiento;
(i) cualquier pago por arrendamiento abonado al arrendador con anterioridad a la fecha de comienzo o en la
misma fecha, una vez descontado cualquier incentivo recibido por el arrendamiento;
(iii) los costos directos iniciales incurridos por el arrendatario;

Posteriormente, la medicion del derecho de uso de los activos seguira el modelo del costo de la NIC 16 “Propiedades,
planta y equipo” (reconociendo por tanto la depreciacion linealmente durante la duracién del arrendamiento, salvo
que otra base sistematica sea mas representativa). La depreciacion se calcula siguiendo el método de la linea recta
en funcién del plazo de arrendamiento de cada contrato.

A los fines de evaluar la recuperabilidad de los activos por derechos de uso, la Sociedad compara el valor en libros de
los mismos con su valor recuperable en la fecha de cierre del ejercicio, o mas frecuentemente, si existieran indicios
de que algln activo pudiera haber sufrido un deterioro, agrupando los activos en unidades generadoras de efectivo y
siguiendo los lineamientos de la NIC 36.

Los contratos de arrendamientos en los que la Sociedad es arrendatario corresponden principalmente al alquiler de
edificios y oficinas.

3. Administracion de riesgos financieros

Las actividades de la Sociedad exponen a la misma a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo de valor razonable por tasa de interés y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo
de liquidez.

3.1 Factores de riesgo financiero

La gestion del riesgo financiero se enmarca dentro de las politicas globales de la Sociedad las cuales se centran
en laincertidumbre de los mercados financieros y tratan de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su
rentabilidad financiera.

La gestion del riesgo esta controlada por la Direccién Administracion y Seguimiento Operativo la cual identifica,
evallda y cubre los riesgos financieros tales como tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez e
inversion del exceso de liquidez.

(a) Riesgos de mercado
(i) Riesgos de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de que el valor razonable o flujos de fondos futuros de un instrumento
financiero fluctGen como consecuencia de variaciones en los tipos de cambio del peso respecto a una moneda
extranjera. La exposiciéon de la Sociedad al riesgo de cambio deriva basicamente del saldo de efectivo y equivalentes
de efectivo mantenidos en moneda extranjera, asi como de la existencia de ciertos créditos con partes relacionadas
y pasivos comerciales contraidos en doélares.
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Para prevenir el riesgo de cambio, la Direccién de la Sociedad busca financiar sus inversiones, en la medida de lo
posible, en moneda local.

Andlisis de sensibilidad:
El riesgo cambiario inherente es bajo, dado que la Sociedad tiene una posicidén monetaria activa neta en moneda
extranjera (ver Anexo G).

(ii) Riesgo de precio

La Sociedad esta expuesta al riesgo de fluctuaciones en los precios de sus inversiones a valor razonable. Sin
embargo, la misma no esta expuesta al riesgo de precios de los commodities. Para administrar su exposicion al
riesgo de precios que surge de sus inversiones en depoésitos en fondos comunes de inversién, bonos y/o depositos

a plazo, la Sociedad diversifica su cartera y limita las inversiones a aquellos fondos con escasa volatilidad y minimo
riesgo a la disminucién de precio. La diversificacion de la cartera se efectia de acuerdo con los limites y parametros
pre-establecidos por la Sociedad.

Adicionalmente, la Sociedad se encuentra expuesta al riesgo de aumento de precios de los insumos empleados

en el curso ordinario de sus negocios. En particular, debido a que las tarifas cobradas por Naturgy BAN S.A. a sus
clientes se encuentran reguladas, la Sociedad esta expuesta al riesgo de no poder trasladar a tarifa los aumentos
en sus costos operativos. No obstante, el Marco Regulatorio de la Industria del Gas prevé el traslado del costo de
adquisicion de gas a las tarifas finales a los usuarios en su exacta incidencia, con el objeto de que tal insumo resulte
neutro y por tanto no produzca beneficios o pérdidas al distribuidor (art. 37 inc.5 del Decreto N°1.738/1992). Por
otra parte también prevé el traslado a las tarifas finales a los usuarios, de las variaciones de la tarifa de Transporte
que sufran los Distribuidores (art. 37 inc.6 del Decreto N° 1.738/1992). Para administrar su exposicion a este riesgo,
la Direccion posee practicas de negocio apuntadas a la seleccion de los proveedores mas convenientes, que lleven a
minimizar los costos de compra de insumos sin resignar la calidad de los mismos (ver nota 1.2).

(iii) Riesgo de tasa de interés

Elriesgo de tasa de interés para la Sociedad surge de su endeudamiento. El endeudamiento a tasas variables expone
a la Sociedad al riesgo de tasa de interés sobre sus flujos de efectivo. El endeudamiento a tasas fijas expone a la
Sociedad al riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable de sus pasivos. La politica de la Sociedad es maximizar
su endeudamiento en instrumentos que devengan tasas fijas, siempre teniendo en cuenta la coyuntura del mercado.
Al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad no posee endeudamiento bancario.

La Sociedad analiza su exposicion al riesgo de tasa de interés de manera dinamica. Se simulan varias situaciones
hipotéticas tomando en cuenta las posiciones respecto de refinanciamientos, renovacién de las posiciones
existentes, financiamiento alternativo y cobertura. Sobre la base de estos escenarios, la Sociedad calcula el impacto
sobre la utilidad o pérdida de un movimiento definido en las tasas de interés, cuando las mismas son variables.

En cada simulacién, se usa el mismo movimiento definido en las tasas de interés para todas las monedas. Estas
simulaciones sélo se corren en el caso de obligaciones que representen las principales posiciones que generan
intereses.

Andlisis de sensibilidad:
Elriesgo de tasa de interés es poco significativo, dado que la politica de la Sociedad es maximizar su endeudamiento
en instrumentos que devengan tasas fijas, siempre teniendo en cuenta la coyuntura del mercado.
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(b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo, depdsitos en bancos e instituciones financieras,
asi como de la exposicién al crédito de los clientes mayoristas y minoristas, que incluye a los saldos pendientes

de las cuentas por cobrary a las transacciones comprometidas. Respecto de bancos e instituciones financieras,
s6lo se acepta a instituciones cuyas calificaciones de riesgo independientes sean de ‘A’ o como minimo de ‘Baa’ las
que poseen un moderado riesgo de crédito. En cuanto al riesgo de crédito de Grandes Clientes la sociedad tiene

la obligacién de prestar el servicio a cualquier usuario que se encuentre dentro del area de su Licencia, por tal
motivo no realiza andlisis de riesgo al momento de dar de alta a un cliente, efectuandose un seguimiento exhaustivo
del comportamiento de pago. En ese sentido, si un cliente entra en mora, el Reglamento de Servicio le permite

a la Sociedad solicitar un depésito en garantia al momento de regularizar su situacion, cuyo monto se calcula
considerando las facturas que ingresaron en mora en los Gltimos doce meses.

Andlisis de sensibilidad:
En relacién a las cuentas por cobrar, la cartera de créditos de la Sociedad se distribuye entre 1.677.146 clientes, por
lo que ninguno de ellos representa una porcion significativa del total.

(c) Riesgo de liquidez

El area de Finanzas de la Sociedad proyecta los flujos de fondos para prever los requisitos de liquidez de la
Sociedad, de modo de asegurar que exista suficiente disponibilidad de efectivo para hacer frente a las necesidades
operacionales, manteniendo suficiente margen a efectos de que la Sociedad no incumpla con los limites de
endeudamiento o con los compromisos (covenants), de ser aplicable, sobre cualquier linea de crédito. Dichas
proyecciones toman en consideracion los planes de financiamiento de deuda de la Sociedad, cumplimiento de
covenants, y, de ser aplicable, con los requisitos regulatorios externos o requerimientos legales, por ejemplo,
restricciones en el uso de moneda extranjera.

La Sociedad invierte los excedentes de efectivo en fondos comunes de inversién y depdsitos a plazo escogiendo
instrumentos con vencimientos apropiados o de suficiente liquidez para dar margen suficiente como se determind
en las proyecciones anteriormente indicadas.

3.2 Administracion del riesgo de capital

Los objetivos de la Sociedad al administrar el capital son salvaguardar la capacidad de la Sociedad de continuar
como empresa en marcha con el propdsito de generar retornos a sus accionistas y mantener una estructura de
capital 6ptima para reducir el costo del capital.

Para mantener o ajustar la estructura de capital, la Sociedad puede ajustar el importe de los dividendos pagados a
los accionistas, devolver capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos no esenciales para reducir
su deuda.

Consistente con la industria, la Sociedad monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento. Esta ratio
se calcula dividiendo la deuda neta sobre el capital total. La deuda neta corresponde al total del endeudamiento
(incluyendo el endeudamiento corriente y no corriente) menos el efectivo y equivalentes de efectivo. El capital total
corresponde al patrimonio tal y como se muestra en el estado de situacion financiera mas la deuda neta.
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3.3 Estimacion del valor razonable

Las NIIF requieren que se clasifiquen los activos y pasivos financieros medidos a valor razonable en las siguientes
categorias, dependiendo de la jerarquia de la informacién empleada para realizar las mediciones a valores
razonables:

* Nivel 1: Valores razonables determinados sobre la base de precios de cotizacién (no ajustados) en mercados
activos para activos o pasivos financieros idénticos.

* Nivel 2: Valores razonables determinados en base a datos que no cumplan con los requisitos mencionados en el
nivel 1, pero que representen informacion observable en el mercado para el activo o pasivo que se mide, ya sea
directamente (es decir, precios) o indirectamente (es decir, que se deriven de precios).

* Nivel 3: Valores razonables determinados en base a datos no observables en el mercado, que implican la necesidad
de que la entidad desarrolle sus propias premisas y estimaciones.

El siguiente cuadro presenta los activos de la Sociedad medidos a valor razonable al 31 de diciembre de 2024 y al 31
de diciembre de 2023:

Activos financieros a valor razonable al 31 de diciembre de 2024

Activos Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos financieros a valor razonable

Fondos comunes de inversion 54.602,972 - - 54.602,972

Total Activos 54.602,972 - - 54.602,972

Activos financieros a valor razonable al 31 de diciembre de 2023

Activos Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos financieros a valor razonable

Fondos comunes de inversion 39.691,810 - - 39.691,810

Total Activos 39.691,810 - - 39.691,810

Al cierre de los presentes estados financieros no se han producido transferencias entre el Nivel 1 y Nivel 2.

4. Créditos fiscales

31.12.24 31.12.23

No Corriente

Impuesto a las ganancias - 3.079.233

Total - 3.079.233
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5. Activos mantenidos para la venta

En el segundo semestre de 2023, la Gerencia decidié poner a la venta el terreno, edificio e instalaciones propiedad
de la Sociedad, sitos en Isabel La Catdlica 931/936 — CABA, dando comienzo a los esfuerzos y tramites para
materializar su venta, razén por la cual los mismos han sido reclasificados como activos mantenidos para la venta.

La Sociedad valta sus bienes disponibles para la venta, segin la NIIF 5, al menor valor de su importe en libros o su
valor razonable menos los costos de venta. El valor estimado de venta, en base a informacién disponible a la fecha,
superaria el valor de libros cuyo desglose se presenta a continuacion (en miles de $):

31.12.24 31.12.23
Valor original propiedad, planta y equipo 7.423.184 7.423.184
Depreciaciéon acumulada propiedad, planta y equipo (4.365.312) (4.365.312)
Deterioro propiedad, planta y equipo (2.003.800) (2.003.800)
Total propiedad, planta y equipo disponible para la venta 1.054.072 1.054.072

A la fecha de cierre de los presentes estados financieros, la Sociedad ha recibido varias ofertas y contintia en una
etapa de negociacion para poder realizar efectiva la venta.

6. Otros créditos

31.12.24 31.12.23
No Corrientes
Depésitos en garantia 21.023 42.372
Partes relacionadas (Nota 22) 7.148.145 12.176.638
Fondo fiduciario subsidio patagénico 359.434 603.080
Total 7.528.602 12.822.090
Corrientes
Depbésitos en garantia 9.849 19.283
Gastos pagados por adelantado 72.106 38.363
Créditos a recuperar 2.982 6.812
Financiacién instalaciones internas clientes 360 793
Partes relacionadas (Nota 22) 2.062.299 11.474
Diversos 1.065.268 681.356
Total 3.212.864 758.081

Los valores registrados de los otros créditos de la Sociedad estan expresados en pesos, excepto los que se indican en

el Anexo G.



7. Existencias

Las existencias se componen de la siguiente manera:

Estados Financieros @

31.12.24 31.12.23
Materiales y repuestos 2.887 1.747
Gas en Planta Peak Shaving 355.967 1.116.860
358.854 1.118.607
8. Créditos por ventas
31.12.24 31.12.23
Deudores comunes 64.414.794 28.168.639
Programa de Uso Racional de la Energia (3.925) (8.547)
Resolucién MINEM N°508/17 - Subsidio zona fria Ley N°27637 -
Bon.Mi Pyme Res.MINEM N©113/23 - Tarifa cero Ley N°15192 4.664.209 10918.212
Gas y servicios suministrados pendientes de facturacién 44.393.615 13.047.526
Provisién para deudores incobrables (8.913.042) (7.016.957)
Total 104.555.651 45.108.873
La antigliedad de estos créditos es la siguiente:
31.12.24 31.12.23
Créditos a vencer 78.879.701 26.524.148
Créditos vencidos de 0 hasta 6 meses 27.271.110 19.502.564
Créditos vencidos de 6 meses a 1 afio 1.162.123 777919
Créditos vencidos de 1 afio a 3 afios 4.376.838 2.273.959
Créditos vencidos de 3 afios a 5 afios 922.465 2.066.460
Créditos vencidos mayores a 5 afos 856.456 980.780
113.468.693 52.125.830
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Al 31 de diciembre de 2024 el monto de la provision para deudores incobrables es de $ 8.913.042 miles de pesos. La
antigliedad de estos créditos por ventas es la siguiente:

31.12.24
Créditos a vencer 3.643.810
Creditos vencidos 0-6 meses 1.846.526
Créditos vencidos 6 meses a 5 afios 3.422.706
8.913.042
Los movimientos de la provisién para deudores incobrables son los siguientes:
saldo al inici A t Resultado por Al 31 de Al 31de
Rubros c?el :j:r::?::?;o u"(':;‘ 0s la posicic’?n diciembre diciembre
monetaria de 2024 de 2023
$ $ $ $ $
Provisién
Para deudores incobrables 7.016.957 6.475.543 (4.579.458) 8.913.042 7.016.957
Total ejercicio actual 7.016.957 6.475.543 (4.579.458) 8.913.042
Total ejercicio anterior 17.714.560 3.154.643 (13.852.246) 7.016.957

(1) El cargo del ejercicio fue imputado en el rubro cargo por provisién de créditos por ventas en el resultado operativo del estado del resultado integral.

9. Instrumentos financieros por categoria

31.12.24 31.12.23
Activos financieros
Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en resultados
Fondos comunes de inversion 54.602.972 39.691.810
Activos financieros medidos a costo amortizado
Efectivo y equivalente de efectivo 7.550.869 8.775.867
Créditos por ventas y otros créditos 115.297.117 58.689.044
Total 177.450.958 107.156.721
31.12.24 31.12.23
Pasivos financieros
Pasivos a costo amortizado
Deudas comerciales y Otras deudas 76.047.863 56.251.334
Total instrumentos financieros 76.047.863 56.251.334
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10. Efectivo y equivalente de efectivo

Para propésitos del estado de flujo de efectivo, se ha considerado como efectivo y equivalentes de efectivo, el
dinero en efectivo, cuentas corrientes bancarias e inversiones a corto plazo de alta liquidez (vencimiento original de
tres meses o menos al momento de la adquisicién) neto de giros en descubierto habituales.

En el Estado de Situacion Financiera, los giros en descubierto se incluyen en deudas bancarias y financieras en el
pasivo corriente.

31.12.24 31.12.23
Cajay bancos 7.550.869 8.775.867
Fondos comunes de inversion 54.602.972 39.691.810
Efectivo y equivalente de efectivo 62.153.841 48.467.677

(1) Fondos comunes de inversién de los activos en depésitos a la vista, plazo fijo y certificados de depésito con vencimientos de tres meses o menos
a partir de la fecha de adquisicion.

11. Calidad crediticia de los activos financieros

En cuanto al riesgo de crédito la Sociedad tiene la obligacion de prestar el servicio a cualquier usuario que se encuentre
dentro del area de su Licencia, por tal motivo no realiza analisis de riesgo al momento de dar de alta a un cliente,
efectuandose un seguimiento exhaustivo del comportamiento de pago. En ese sentido, en el caso de mora de los Grandes
Clientes, el Reglamento de Servicio le permite a la Sociedad solicitar un depésito en garantia al momento de regularizar
su situacién, cuyo monto se calcula considerando las facturas que ingresaron en mora en los Gltimos doce meses.

12. Capital social y reservas

El estado del capital a la fecha de cierre, es el siguiente:

Valor nominal en pesos histéricos

Capital suscripto, integrado e inscripto en la IGJ el 15 de marzo de 1993, 325539966
el 18 dejulioy el 5 de setiembre de 1995 ’ ’

Mediante Resolucion N°11.049 del 31 de agosto de 1995, la CNV autoriz6 la oferta publica del capital de Naturgy
BAN S.A. Por su parte, la Bolsa de Comercio de Buenos Aires (“BCBA”) (actualmente Bolsas y Mercados Argentino
S.A. “BYMA”), mediante notas del 25 de setiembre de 1995 y del 27 de febrero de 1998, autorizé la solicitud de
ingreso al régimen de cotizacion de las acciones clase “B”.

La Sociedad esta obligada a mantener en vigencia la autorizacién de oferta puiblica de su capital social como minimo
durante el término de quince afios a partir del otorgamiento.

De acuerdo con sus estatutos Naturgy BAN S.A. es una Sociedad no Adherida al Régimen Estatutario Optativo de
Oferta Publica de Adquisicion Obligatoria.
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El capital social esta compuesto por un 51% de acciones Clase “A”, pertenecientes a la sociedad controlante,
Invergas S.A., y un 49% de acciones Clase “B”, que cotizan actualmente en la BCBA (actualmente BYMA), de las
cuales, el 19% corresponden a Naturgy Argentina S.A., el 26,6% a la Administraciéon Nacional de la Seguridad Social
(“ANSES”) y el 3,4% restante a inversores privados.

Por otra parte, la Sociedad no puede, sin previa autorizacion del ENARGAS, reducir su capital voluntariamente,
rescatar sus acciones o distribuir parte de su patrimonio entre sus accionistas, excepto para el pago de dividendos,
de acuerdo con lo establecido en la Ley General de Sociedades Comerciales N°19.550.

Las transferencias que pudieran llevar a Invergas S.A. a tener menos del 51% de participacién accionaria en Naturgy
BAN S.A. estan sujetas a la aprobacién previa por parte del ENARGAS vy ello siempre que:

i. La venta comprenda el 51% o, si no se tratare de una venta, el acto que reduce la participacion resulte en la
adquisicion de una participacion no inferior al 51% por otra sociedad inversora;
i. El solicitante acredite que la transaccién no afectara la calidad operativa del servicio otorgado por la licencia.

Estas restricciones resultan también aplicables a los accionistas de Invergas S.A.

13. Restriccion a la distribucion de ganancias

En virtud de la Resolucion N° 777/2018 de la CNV, correspondera la recomposicion de la reserva legal si hubiera sido
utilizada para la absorciéon de pérdidas, en valores absolutos, previamente a la constitucion de la reserva legal del
ejercicio.

De acuerdo con la Ley General de Sociedades, con el Estatuto Social y con la Resolucion N° 195 de la CNV, debe
transferirse a la reserva legal el 5% de las ganancias finales que arroje el ejercicio hasta alcanzar el 20% del capital
social mas el ajuste integral del capital social.

Asimismo, el estatuto social prevé la emision de bonos de participacion a favor de todo el personal en relacién de
dependencia, en los términos del art. 230 de la Ley General de Sociedades, de forma tal de distribuir el 0,5% de la
utilidad neta de cada ejercicio.

La Sociedad solamente podra distribuir dividendos provenientes de resultados acumulados tal cual surgen de los
estados financieros de la Sociedad preparados de acuerdo con las NIIF y a las regulaciones de la CNV.

14. Provisiones

La Sociedad se encuentra sujeta a varios juicios y demandas como resultado de su actividad. Aunque la
cuantificacion de algunas de las obligaciones que pudieran surgir como consecuencia de tales acciones podrfa no
ser precisa dada su complejidad y el estado actual de las mismas, en opinién de la Direccién de la Sociedad, dichas
acciones, individualmente o en su conjunto, no tendrfan efecto significativo en exceso de los montos provisionados
sobre la posicion patrimonial de Naturgy BAN S.A. ni sobre el resultado de sus operaciones.

En definitiva, los resultados reales futuros podrian diferir de las evaluaciones y estimaciones realizadas a la fecha de
preparacion de los presentes estados financieros.



En el Anexo E de los presentes estados financieros se exponen las provisiones para juicios y contingencias que posee

la Sociedad al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

15. Deudas bancarias y financieras

15.1 Emisién de Obligaciones Negociables
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El 21 de octubre de 2020, la CNV mediante Disposiciones de Gerencia N° DI-2020-47-APN-GE#CNV autorizé la
prérroga por cinco afios adicionales con vencimiento el 30 de septiembre de 2025 y la ampliacién del monto a un

importe de hasta $5.000 millones.

Al 31 de diciembre de 2024 no existe deuda emitida bajo el Programa Global de Obligaciones Negociables.

16. Otras deudas
31.12.24 31.12.23
No Corrientes
Ingresos a distribuir por desplazamiento de redes 159.909 370.692
Total 159.909 370.692
Corrientes
Diversas 8.744 20.142
Ingresos a distribuir por desplazamiento de redes 11.605 27.989
Total 20.349 48.131
17. Otras deudas fiscales
31.12.24 31.12.23
Corriente
Impuesto a las ganancias 22.758.907 -
Impuesto al valor agregado 8.501.707 3.784.343
Impuesto sobre los ingresos brutos 839.337 1.717.808
Otros impuestos nacionales, provinciales y municipales 3.837.237 2.589.743
Total 35.937.188 8.091.894
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18. Remuneraciones y deudas sociales

31.12.24 31.12.23
No Corrientes
Pasivos por arrendamientos 44.896 135.124
Total 44.896 135.124
Corrientes
Pasivos por arrendamientos 42.990 124.816
Compras de gas 43.410.035 38.324.416
Compras de transporte 10.974.601 2.685.547
Programa de Uso Racional de la Energia 2.879 6.269
Fideicomiso gasoductos Norte y Sur 26.503 55.936
Fondo fiduciario decreto PEN N°2067 5 30
Partes relacionadas (Nota 22) 3.701.291 2.917.030
Bonificaciones por consumos 14.143 31.386
Provisién facturas a recibir 7.363.582 6.323.452
Facturas proveedores diversos 10.249.261 5.254.798
Total 75.785.290 55.723.680

Los valores razonables de las Deudas comerciales no difieren significativamente de sus respectivos valores
reconocidos al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023.

19. Pasivos por arrendamientos

Plazo de

Tasa efectiva

31.12.24
Pasivo corriente
Pasivos por arrendamientos 42.990
Pasivo no corriente
Pasivos por arrendamientos 44.896

arrendamiento J1d2.24 anual utilizada
$ %
DeOalafo 42.990 51,95%
De 1 a 2 anos 27966 51,95%
De 2 a 3 afios 16.930 51,95%
87.886

La actualizacion financiera devengada en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 asciende a $ 146 millones

proveniente de los contratos por arrendamientos.



20. Remuneraciones y deudas sociales
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31.12.24 31.12.23

Cargas sociales 1.022.262 934.833
Otras deudas sociales 4.513.057 3.037.425
Total remuneraciones y deudas sociales 5.535.319 3.972.258

21. Informacion por segmentos

La Sociedad opera fundamentalmente en la prestacion del servicio de distribucién de gas, no calificando sus

restantes actividades como segmentos a ser presentados en forma individual.

A continuacién, se incluye una conciliaciéon entre la informacion de gestion que se suministra al Comité de Direccion

y la elaborada bajo Normas de Contabilidad NIIF.

Comité de Direccién (*)

NIIF

Ajustes(*)

Al31.12.2024

millones de $

millones de $

millones de $

Ingresos por ventas y servicios y otros ingresos 548.181 548.181 -
Costo de ventas y gastos (431.171) (454.218) 23.047 a)
Resultado operativo 117.010 93.963 23.047

Plantay equipoy actives mtangtles 22611 22611 :
Otros gastos (23.047) - (23.047) a)
Resultados financieros 23.795 23.795 -
Resultado por la posicién monetaria neta (31.940) (31.940) -
Impuesto a las ganancias (27.893) (27.893) -
Resultado del ejercicio - ganancia 80.536 80.536 -

a) Corresponde a otros ingresos, amortizaciones, depreciaciones y previsiones que en el informe de gestién se incluyen en la linea otros gastos.
* (Informacién no cubierta por el informe de los auditores independientes)

22. Saldos y transacciones entre partes relacionadas

Los saldos y los resultados por operaciones con Naturgy Energy Group, S.A. Sucursal Argentina son los siguientes:

31.12.24 31.12.23
Otros créditos 8.517 7.663
Deudas comerciales 2.452.796 2.352.725
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31.12.24 31.12.23
Otros ingresos netos
Honorarios por servicios de teneduria de libros 8.594 27.891
8.594 27.891
Gastos operativos
Honorarios operador técnico segin CAT (1) 8.686.781 3.117.215
8.686.781 3.117.215

(1) Bajo el Contrato de Asistencia Técnica (“CAT”) celebrado en oportunidad delinicio de operaciones a partir de la privatizacién, por las exigencias del
propio Marco del Gas vigente, Naturgy Energy Group S.A. (ex Gas Natural SDG, S.A) provee asistencia técnica a la Sociedad, habiéndose previsto una
contraprestacién, como honorario por asistencia técnica igual al mayor valor entre US$ 375.000 y el 7% de la ganancia antes delimpuesto a las ganancias
y resultados financieros, determinado ello en forma trimestral. Luego, por aplicaciéon de la Ley N° 25.561 de Emergencia Econémica del 6 de enero de 2002
y el Decreto del PEN N° 214/02, este contrato fue pesificado sin que ello implicara modificacién y/o novacién de las obligaciones contractuales.

El 20 de diciembre de 2024 Naturgy Energy Group S.A. (@antes denominada Gas Natural SDG S.A.) ha propuesto
formalmente a Naturgy BAN S.A,, sujeto a la aprobacién del ENARGAS, dar por concluido el Contrato de Asistencia
Técnica que los vincula con efecto al 31/12/2024.

La Sociedad ha solicitado al ENARGAS el 20 de diciembre de 2024 autorizacion para asumir la operacién técnica
del servicio pUblico de distribucién de gas por redes. A la fecha de emision de los presentes estados financieros, el

ENARGAS no se ha expedido en relacion con tal solicitud.

Los saldos y los resultados por operaciones con Naturgy Energy Group S.A. son los siguientes:

31.12.24 31.12.23
Otros créditos 7.148.145 12.176.638
Deudas comerciales 1.248.495 564.305
31.12.24 31.12.23

Gastos operativos
Servicios informaticos 16.545 30.574
16.545 30.574

Los saldos y los resultados por operaciones con Naturgy Informatica S.A. son los siguientes:

31.12.24 31.12.23
Activos intangibles - 1.664.250
31.12.24 31.12.23
Gastos operativos
Servicios informaticos - 2.443

- 2.443




Los saldos y los resultados por operaciones con Natural Energy, S.A. son los siguientes:
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31.12.24 31.12.23
Otros créditos 6.126 3.811
31.12.24 31.12.23
Ingresos por ventas y servicios
Ventas de transporte 6.077.436 4.813.861
6.077.436 4.813.861
Los saldos y los resultados por operaciones con Naturgy San Juan, S.A. son los siguientes:
31.12.24 31.12.23
Otros créditos
Prestacion de servicios profesionales 102.665 -
102.665 -
31.12.24 31.12.23
Otros ingresos netos
Prestacién de servicios profesionales 436.913 -
436.913 -
Los saldos y los resultados por operaciones con Naturgy NOA, S.A. son los siguientes:
31.12.24 31.12.23
Otros créditos
Prestacion de servicios profesionales 1.944.991 -
1.944.991 -
31.12.24 31.12.23
Ingresos operativos
Ventas de gas 1.957.852 -
Prestacién de servicios profesionales 1.161.115 -

3.118.967
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31.12.24 31.12.23
Gastos operativos
Compras de gas 2.367.483 -
Prestacion de servicios profesionales 534.259 -
2.901.742 -
Las transacciones por operaciones con Invergas S.A. son las siguientes:
31.12.24 31.12.23
Dividendos distribuidos
Invergas S.A. 15.300.000 -
Total 15.300.000 -
Las transacciones por operaciones con Naturgy Argentina S.A. son las siguientes:
31.12.24 31.12.23
Dividendos distribuidos
Naturgy Argentina S.A. 5.700.000 -
Total 5.700.000 -

Los montos devengados por las remuneraciones del personal clave de gerencia totales de los miembros del Directorio,

Comision Fiscalizadora y directores ejecutivos son los siguientes:

31.12.24

31.12.23

Remuneraciones 3.456.506

3.375.811

La Sociedad ha efectuado las operaciones con partes relacionadas bajo las mismas condiciones que para partes

independientes en todos sus aspectos relevantes.



Estados Financieros @® 129

23. Ingresos por ventas y servicios

31.12.24 31.12.23
Ventas de gas (1) 399.781.028 303.066.896
Ingresos por servicios de transporte y/o distribucion de gas 133.386.967 93.270.754
Partes relacionadas (Nota 22) 8.035.288 -
Ingresos por otras ventas y servicios 4.173.481 2.268.764
Total 545.376.764 398.606.414

(1) Incluye $7.288 y $5.318 millones al 31 de diciembre de 2024 y 2023 respectivamente, de tarifa social y otros beneficios de similares
caracteristicas segln los establecido por la Resolucion N°508/17 del MINEM, adicionalmente, se incluye $5.733 millones y $4.133 millones al

31 de diciembre de 2024 y 2023 del subsidio zona fria establecido por la Ley N° 27.637, siendo el Ministerio de Economfa la emisora de los pagos.
Asimismo, al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se incluye $1.444 millones y $8.951 millones correspondientes a la bonificacién Mi Pyme establecido
por la Resolucién N°113/23 del MINEM.

24. Otros ingresos

31.12.24 31.12.23
Ventas varias y otros servicios 842.208 297.534
Partes relacionadas (Nota 22) 1.606.622 27.891
Resultado venta de Propiedad, planta y equipo 325.059 544.036
Indemnizaciones por dafios y desplazamientos de la red 25.631 173.163
Penalizaciones e incumplimientos de proveedores 4.389 3.654
Total 2.803.909 1.046.278

25. Gastos por remuneraciones y otros beneficios al personal

31.12.24 31.12.23
Sueldos y jornales, y otros beneficios al personal 28.823.744 29.306.452
Cargas sociales 5.393.679 5.588.471
Bono de participacién del personal 402.681 134.203
Total 34.620.104 35.029.126

Cantidad de empleados 356 372
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26. Resultados financieros

Ejercicio Ejercicio
finalizado el finalizado el
31.12.24 31.12.23
Ingresos financieros
Intereses de operaciones comerciales 8.121.175 11.187.771
Intereses de operaciones financieras y otros 16.264.373 32.007.048
Diferencia de cambio 4.052.070 23.498.168
Total ingresos financieros 28.437.618 66.692.987
Costos financieros
Intereses sobre deudas bancarias, financieras y comerciales (666) (2.391)
Otros costos financieros (2.388.523) (3.057.771)
Diferencia de cambio (2.253.278) (14.153.566)
Total costos financieros (4.642.467) (17.213.728)
Resultados financieros - ganancia 23.795.151 49.479.259
27. Impuesto a las ganancias
El detalle del cargo por impuesto a las ganancias es el que se expone a continuacion:
31.12.24 31.12.23
Cargo por impuesto a las ganancias corriente (27.891.833) (252.671)
Ajuste de impuesto a las ganancias del ejercicio anterior 391.857 (1.261.270)
Cargo impuesto a las ganancias diferido (392.620) (1.534.893)
Total cargo por impuesto a las ganancias (27.892.596) (3.048.834)
Seguidamente, se detalla la composicion del impuesto diferido:
Provisién Diferencia en Ajuste por
Activos diferidos deudores criterios de inflacion Total
incobrables imputacion impositivo
$ $ $ $
Saldos al 31 de diciembre de 2023 279.639 395.571 52.192 727.402
- Variacion (151.223) (213.917) (28.224) (393.364)
Saldos al 31 de diciembre de 2024 128.416 181.654 23.968 334.038
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Pasivos diferidos pl:r::fi;g:gi’po Total
$ $
Saldos al 31 de diciembre de 2023 (1.375) (1.375)
- Variacion 744 744
Saldos al 31 de diciembre de 2024 (631) (631)

Los saldos por impuesto diferido al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 se midieron aplicando una
tasa del impuesto a las ganancias del 35%, que corresponde a la tasa progresiva promedio que se estima se aplicara
cuando las diferencias temporarias se reviertan.

El activo por impuesto diferido al 31 de diciembre de 2024 se genera, principalmente, por las diferencias temporarias
resultantes de aquellas provisiones que no son deducibles para fines impositivos y el tratamiento de gastos asociados
a las actividades de inversion. El valor del activo por impuesto diferido reconocido se considera recuperable, pues
existen diferencias temporarias imponibles (pasivo por impuesto diferido) cuya reversion se espera en el mismo
perfodo en el que se prevé que reviertan las diferencias temporarias deducibles que lo componen y, adicionalmente, se
proyectan ganancias impositivas futuras.

El pasivo por impuesto diferido se genera, principalmente, por las diferencias temporarias entre la valuaciéon contable
y la impositiva de la propiedad, planta y equipo, por el tratamiento dado al ajuste por inflacién impositivo, los distintos
criterios de depreciacion.

Asimismo, en el siguiente cuadro, se muestra la conciliaciéon entre el impuesto a las ganancias cargado al resultado del
periodo y el que resultaria de aplicar la tasa impositiva a la ganancia contable (antes del impuesto):

31.12.24 31.12.23
$ $

Ganancia contable antes del impuesto a las ganancias del ejercicio 108.428.716 29.889.114
Tasa del impuesto vigente 35,00% 35,00%
Subtotal aplicando la tasa impositiva vigente al resultado del ejercicio (37.950.051) (10.461.190)
Diferencias originadas en:

- Diferencia en el IL.GG. del ejercicio anterior 391.857 (1.261.270)

- Gastos no deducibles impositivamente (48.299) (30.057)

- Efecto revaluo fiscal, RECPAM neto y otras diferencias permanentes 9.713.897 8.703.683

Impuesto a las ganancias contabilizado - pérdida (27.892.596) (3.048.834)
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28. Resultado por accion

El resultado por accion ordinaria ha sido calculado como el cociente entre los resultados de los ejercicios finalizados
el 31 de diciembre de 2024 y 2023, atribuibles a los accionistas y el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién en cada perfodo, que a dichas fechas asciende a 325.539.966 acciones.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no existen transacciones que tengan efecto sobre la determinacion del resultado
por accion diluido, por lo tanto, este y el resultado por accion basico son iguales.

31.12.24 31.12.23
Resultado por accién atribuible a los accionistas de la Sociedad 247,392 82,448
Promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacion 325.539.966 325.539.966

29. Compromisos
(a) Compromisos de compras de capacidad de transporte
La Sociedad ha celebrado diferentes contratos con Transportadora de Gas del Norte S.A. (“TGN”) y con

Transportadora de Gas del Sur S.A. (“TGS”), a fin de satisfacer las necesidades de transporte de gas. De acuerdo con
los mismos, la cantidad contratada es la siguiente:

Transportadora Contrato Ruta Vencimiento  Volumen (dam3/dia)
TGN TF12 Salta - GBA 2022 (%) 667
TGN TF10 Neuquén - GBA 2027 2904
TGN TF11 Neuquén - GBA 2027 341
TGN TF13 Neuquén - GBA 2027 400
TGN TF147 Neuquén - GBA 2022 (%) 303
TGN TF150 Neuquén - GBA 2027 120
TGN TF161 Neuquén - GBA 2022 (*) 311
Total por TGN 5.046
Transportadora Contrato Ruta Vencimiento  Volumen (dam3/dia)
TGS TF281 Neuquén - GBA 2030 8.250
TGS TF282 Neuquén - GBA 2030 1.490
TGS TF233 Neuquén - GBA 2046 718
TGS TF146 Chubut/TdF - GBA 2030 847
TGS TF272 Santa Cruz-GBA 2028 510
Total por TGS 11.815

* Con renovacién automatica por periodos de 1 afio
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La valorizacion aproximada anual de transporte en firme a ser pagado por la Sociedad bajo estos contratos se
expone en el siguiente cuadro:

Periodos Montos comprometidos (en millones de pesos)
2024 88.080
2025 en adelante (**) 88.080

** A partir de 2025 y en funcion de la evolucién del vencimiento de los contratos los montos anuales podrian cambiar.

Las tarifas de transporte consideradas para la valorizacién incluida en el cuadro anterior corresponden a los cuadros
tarifarios aprobados por el ENARGAS desde abril de 2024, mediante las Resoluciones ENARGAS N° 113/24, 412/24,
490/24,602/24, 736/24 para Transportadora de Gas del Norte S.A. y para Transportadora de Gas del Sur S.A. las
Resoluciones 112/24, 411/24, 491/24, 601/24, 735/24.

(b) Compromisos de compras de gas
La Sociedad ha celebrado, en el marco del Plan de Promocién de la Produccién del Gas Natural Argentino — Esquema

de Oferta y Demanda, diferentes contratos con 16 productores para cubrir la demanda prioritaria de la zona de
distribucién. De acuerdo con los mismos, la cantidad contratada es la siguiente:

Entidad Proveedora Millones m® anuales contratados
Energia Argentina S.A. 113,8
Corporacién Financiera Internacional 3,9
Metro Holding S.A. 3,2
Pluspetrol S.A. 83,0
Vista Oil & Gas Argentina S.A.U. 31,4
Mobil Argentina S.A. 15,0
Wintershall Dea Argentina S.A. 94,2
Petrobras Operaciones S.A 37,8
Shell Argentina S.A. 13,6
Pan American Energy LLC 123,3
Pampa Energia S.A. 211,3
Total Austral S.A. 154,8
Tecpetrol S.A. 4276
Compafifa General de Combustibles S.A. 41,0
YPF S.A. 749,7

Total 2.103,6
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La valorizacion aproximada anual del gas a ser pagado por la Sociedad bajo estos contratos se expone en el
siguiente cuadro:

Entidad Proveedora Millones de pesos histéricos
Energia Argentina S.A. 8.357
Corporacién Financiera Internacional 287
Metro Holding S.A. 238
Pluspetrol S.A. 6.091
Vista Oil & Gas Argentina S.A.U. 2.301
Mobil Argentina S.A. 1.098
Wintershall Dea Argentina S.A. 6.864
Petrobras Operaciones S.A 2777
Shell Argentina S.A. 995
Pan American Energy LLC 8.983
Pampa Energia S.A. 15.800
Total Austral S.A. 11.501
Tecpetrol S.A. 31.974
Compafifa General de Combustibles S.A. 3.072
YPF S.A. 54967
Total 155.305

La valorizacion se ha efectuado en funcién de los precios actuales incluidos en los contratos firmados.

30. Informacion requerida por las Resoluciones Generales
N°629/2014 y N°813/2019 de la CNV- Guarda de documentacion -
Nota no cubierta por el informe de los auditores independientes

A los fines de dar cumplimiento a las Resoluciones Generales N° 629/2014 y

N° 813/2019 de la CNV se informa que los libros de comercio y los libros societarios de antigiedad menor a 30 afios
se encuentran en la sede inscripta. Adicionalmente, se informa que la Sociedad ha enviado para su guarda papeles
de trabajo e informacién no sensible por los periodos no prescriptos, a Administradora de Archivos S.A. (“AdeA”) y
que la documentacion dada en guarda se encuentra en la Planta N° 3, ubicada en Ruta 36 Km 31,5 en la localidad
de Florencio Varela.
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31. Hechos posteriores al cierre del ejercicio

Excepto por lo indicado en nota 1.2.1, no existen otros hechos u operaciones ocurridos entre la fecha de cierre
del ejercicio y la fecha de emision de los estados financieros que puedan afectar significativamente la situacion
financiera o los resultados de la Sociedad a la fecha de cierre del presente ejercicio.
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Anexo A. Propiedad, planta y equipo

Estados financieros al 31 de diciembre de 2024 y 2023 (expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2024)

Valores originales

Acumuladas
Alinicio Al cierre alinicio
Cuenta principal del ejercicio Aumentos Transferencias Bajas (1) del ejercicio del ejercicio
$ $ $ $ $ $

Terrenos 746.591 - - - 746.591 -
CEisiifécsios y construcciones 11.385.265 - 203.957 - 11.589.222 6.259.037
Activos por derecho de uso 1.827.605 - - - 1.827.605 258.861
Instalaciones de edificios 7.764.132 - 2.918.531 - 10.682.663 5.879.186
Gasoductos de alta presion 11.787.231 - 829.056 - 12.616.287 6.508.254
Ramales de alta presiéon 93.605.179 - 2.493.361 (24) 96.098.516 58.897.534
fg;g“pi";éyngsmmas media 470.277.629 - 29.943.193 (244) 500.220.578  276.259.583
Otras planta industriales 47.351.210 - 1.154.167 - 48.505.377 31.231.175
n'iset(;g:ggzsergi‘sl%crié” Y 64.651.816 - 11.519.653 - 76.171.469 19.219.697
_pstalaciones de medidores 149.489.931 2.527.046 5.568.079 (5.040) 157.580.016 59.730.120
Otras instalaciones técnicas 38.943.904 - 9.057.851 - 48.001.755 21.197931
Magquinarias y herramientas 3.968.345 310.610 - - 4.278.955 1.413.075
t'i‘ﬂ;égﬁd?:‘c’;zgﬂgss Y 6.390.636 387.218 - - 6.777.854 3.883.405
Vehiculos 5.738.673 1.135.085 - (10.799) 6.862.959 5.135.628
Muebles y utiles 625.835 28.434 - - 654.269 355.379
Materiales 10.440.113 4.398.408 (2.549.667) - 12.288.854 -
Line pack 69.476 - - - 69.476 -
Obras en curso 63.080.986 14.623.965 (61.138.181) - 16.566.770 -
Subtotal 988.144.557 23.410.766 - (16.107) 1.011.539.216 496.228.865
srzgn‘ggéﬂogi rbtigpfesms (87.702.491) - - - (87.702.491) (45.131.656)
Total periodo actual 900.442.066 23.410.766 - (16.107) 923.836.725 451.097.209
Total ejercicio anterior 888.525.523 19.356.956 - (7.440.413) 900.442.066 446.943.555
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Depreciaciones

Del ejercicio Acumuladas
al cierre Neto resultante Neto resultante
Alicuota Monto Bajas (1) del ejercicio Deterioro al 31.12.2024 al 31.12.2023
% $ $ $ $ $
- - - - (460.806) 285.785 245.874
2 37.993 - 6.297.030 (3.958.322) 1.333.870 825.072
20 48.669 - 307.530 - 1.520.075 1.568.744
5 248.846 - 6.128.032 (1.388.046) 3.166.585 376.679
3,33 215931 - 6.724.185 (1.416.168) 4.475.934 3.740.152
3,33 669.382 (24) 59.566.892 (18.618.125) 17.913.499 14.476.985
3,33-2-10 4.230.845 (215) 280.490.213 (144.332.744) 75.397.621 68.389.166
3,33-2-4-5-2-20 572.889 - 31.804.064 (10.212.179) 6.489.134 5.023.369
4 1.433.424 - 20.653.121 (19.191.397) 36.326.951 24.578.535
6,67-4-5-20 3.414.656 (5.040) 63.139.736 (55.552.083) 38.888.197 40.743.459
4 1.147.948 - 22.345.879 (7.448.406) 18.207.470 9.652.454
10-20 229.697 - 1.642.772 (1.290.938) 1.345.245 1.152.523
33,3-10-29,2-20 438.636 - 4.322.041 (1.481.827) 973.986 897.061
20 338.226 (10.784) 5.463.070 (39.087) 1.360.802 560.573
10-20 9.677 - 365.056 (159.515) 129.698 97.126
- - - - (5.896.976) 6.391.878 4.032.394
- - - - (42.883) 26.593 22.880
- - - - (7.359.282) 9.207.488 12.532.484
13.036.819 (16.063) 509.249.621 (278.848.784) 223.440.811 188.915.530
10-5-3,33-2 (1.130.387) - (46.262.043) 27.338.814 (14.101.634) (12.864.179)
- 11.906.432 (16.063) 462.987.578 (251.509.970) 209.339.177
- 8.536.194 (4.382.540) 451.097.209 (273.293.506) 176.051.351
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Anexo B. Activos intangibles

Estados financieros al 31 de diciembre de 2024 y 2023 (expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2024)

Valores originales

Alinicio Al cierre
Cuenta principal del ejercicio Aumentos Transferencias del ejercicio
$ $ $ $
Aplicaciones informaticas 19.880.044 - 9.087.138 28.967.182
Aplicaciones en desarrollo 12.369.232 2.416.615 (9.087.138) 5.698.709
Total ejercicio actual 32.249.276 2.416.615 - 34.665.891
Total ejercicio anterior 28.629.480 3.619.796 - 32.249.276

Anexo E. Previsiones

Estados financieros al 31 de diciembre de 2024 y 2023 (expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2024)

Resultado por

Saldos al inicio Aumentos Disminu- la posicion
Rubros del ejercicio 1) ciones (2) monetaria
$ $ $ $

Incluidas en el Pasivo

Provisiones

Para juicios y contingencias 3.805.484 4.025.973 (133.141) (2.761.402)
Total del ejercicio actual 3.805.484 4.025.973 (133.141) (2.761.402)
Total del ejercicio anterior 3.115.216 4.326.882 (124.197) (3.512.417)

(1) Los aumentos fueron imputados en el rubro “Gastos de Administracién” (Anexo H) por unimporte de $1.423.453 miles de pesos, en la linea Impuestos, tasas 'y
contribuciones (Anexo H) por un importe de $257.305 miles de pesos y en el rubro Costos financieros por un importe de $2.345.215 miles de pesos.

(2) Corresponde a utilizaciones del ejercicio.
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Amortizaciones

Acumuladas
alinicio Al cierre Neto resultante Neto resultante
del ejercicio Del ejercicio del ejercicio Deterioro al 31.12.2024 al 31.12.2023
$ $ $ $ $
9.506.113 3.241.139 12.747.252 (4.377.260) 11.842.670 5.617.552
- - - (5.180.276) 518.433 6.740.286
9.506.113 3.241.139 12.747.252 (9.557.536) 12.361.103
8.695.682 810.431 9.506.113 (10.385.325) 12.357.838
Saldo al Saldo al
31.12.2024 31.12.2023
$ $
4.936.914 3.805.484
4.936.914

3.805.484
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Anexo F. Costo de ventas

Estados financieros al 31 de diciembre de 2024 y 2023 (expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2024)

Concepto 31.12.24 31.12.23
$ $ $ $

Existencia al inicio del ejercicio 775.154 2.432.074

Gas en planta Peak Shaving 775.154 2.432.074
Mas:
a) Compras 301.365.116 248.894.269
-degas (1) 183.851.683 197.232.342
- de transporte (1) 117.513.433 51.661.927
b) Gastos (seglin Anexo H) 73.777.865 61.814.718
Menos:
Existencia al cierre del ejercicio

Gas en planta Peak Shaving 870.429 775.154

Resultado por tenencia (543.665) (1.729.484)
Costo de ventas y servicios 374.504.041 310.636.423

(1) Ver Anexo H
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Anexo G. Activos y pasivos en moneda extranjera

al 31 de diciembre de 2024 y 2023

141

31.12.24 31.12.23
r;"lonto ezse mr:r?:ctlgsl::al mh:r":l’:;:sl::al
ol mo_neda Cambio e importe eimporte
Rubro G vigente contabilizado contabilizado
$ $ $
Activo
Activo no Corriente
Otros créditos
Depésitos en garantia Us$ 20 1.028,5000 (1) 21.023 42.372
Partes relacionadas Us$ 6.941 1.028,5000 (1) 7.139.002 12.160.157
EURO 9 1.072,1084 (1) 9.143 16.482
Subtotal activo no Corriente 7.169.168 12.219.011
Activo Corriente
Otros créditos
Depésitos en garantia Us$ 10 1.028,5000 (1) 9.849 19.283
Diversos Us$ 52 1.028,5000 (1) 53.482 75.552
EURO 25 1.072,1084 (1) 26.803 48.532
Cajay Bancos
Caja EURO 16 1.072,1084 (1) 17.276 23.144
us$ 21 1.028,5000 (1) 21.959 18.819
Bancos us$ 5.032 1.028,5000 (1) 5.175.915 5.576.416
Subtotal Activo Corriente 5.305.284 5.761.746
Total del Activo 12.474.452 17.980.757
Pasivo
Pasivo Corriente
Deudas comerciales
Facturas proveedores diversos us$ 550 1.028,5000 (1) 565.675 804.704
EURO 2 1.072,1084 (1) 2.144 87.359
Partes relacionadas EURO 1.165 1.072,1084 (1) 1.248.495 564.305
Subtotal Pasivo Corriente 1.816.314 1.456.368
Total del Pasivo 1.816.314 1.456.368

EURO: euros, US$: délares estadounidenses

(1) Tipo de cambio vendedor del Banco de la Nacién de la Republica Argentina al 25 de diciembre de 2024
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Anexo H. Gastos por naturaleza

Informacién requerida por el Art. 64 inc. b) de la Ley N° 19.550 correspondiente al ejercicio finalizado
al 31 de diciembre de 2024 y 2023 (expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2024)

31.12.24
Costo de ventas Gastos de
Rubros y servicios administracion comercializaciéon
$ $ $

Compra de gas (Anexo F) 183.851.683 - -
Compra de transporte (Anexo F) 117.513.433 - -
Variaciéon de existencias (638.940) - -
Remuneraciones y otros beneficios al personal 12.394.210 10.953.023 5.476.511
Bono de participacién de personal 173.153 153.019 76.509
Cargas sociales 2.319.282 2.049.598 1.024.799
Honorarios de directores y sindicos - 262.936 -
Honorarios por servicios profesionales 45736 1.303.483 937.593
Honorarios operador técnico 8.686.781 - -
Materiales diversos 1.289.286 - -
Servicios y suministros de terceros 6.739.013 3.718.076 12.780.886
Gastos de correo y de telecomunicaciones - 104.690 5.129.804
Arrendamientos - 197.660 175.284
Servidumbre 17.458 - -
Transportes y viajes - - 1.882
Materiales de oficina 9.086 4.194 10.018
Viajes y estadias 102.976 844.403 82.381
Primas de seguros 776.514 86.279 -
Desafectacién de "PP&E" por redes 50 - -
Reparacién y conservacion de "PP&E" 10.122.959 805.235 575.168
Depreciacion de "PP&E" (Anexo A) 12.124.242 130.368 782.209
Recupero regularizadora bienes transferidos por terceros (Anexo A) (1.130.387) - -
Amortizacién de intangibles (Anexo B) 3.241.139 - -
Impuestos, tasas y contribuciones 16.865.038 405.730 18.991.894
Publicidad y propaganda - - 967.729
Cargo por juicios y contingencias (Anexo E) - 1.423.453 -
Gastos y comisiones bancarias - 73.045 3.579.184
Gastos diversos 1.329 43.922 87.843
Total al 31 de diciembre de 2024 374.504.041 22.559.114 50.679.694

Total al 31 de diciembre de 2023 310.636.423 22.828.314 49.388.924




31.12.23
Total Total

$ $
183.851.683 197.232.342
117.513.433 51.661.927
(638.940) (72.564)
28.823.744 29.306.452
402.681 134.203
5.393.679 5.588.471
262.936 211.582
2.286.812 4.840.541
8.686.781 3.117.215
1.289.286 1.262.294
23.237.975 22.693.908
5.234.494 4.583.961
372.944 450.689
17.458 438
1.882 10.681
23.298 24.267
1.029.760 461.708
862.793 778.477
50 4
11.503.362 11.562.880
13.036.819 9.603.262
(1.130.387) (1.067.068)
3.241.139 810.431
36.262.662 34.589.845
967.729 620.468
1.423.453 721.269
3.652.229 3.610.064
133.094 115.914

447.742.849

382.853.661
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Informe de la Comision Fiscalizadora

A los sefiores Accionistas de NATURGY BAN S.A.

Introduccién

De acuerdo con lo dispuesto en elinciso 5° del articulo 294 de la Ley N°19.550 y el Reglamento del Listado del
Bolsas y Mercados Argentinos S.A. (“ByMA”), hemos examinado los estados de situacién financiera y de cambios

en el patrimonio de Naturgy BAN S.A. al 31 de diciembre de 2024, los correspondientes estados de resultados
integrales y de flujo de efectivo por el ejercicio finalizado en dicha fecha y las notas y anexos que los complementan
y elinforme de los auditores de la firma KPMG, pertinente a los estados financieros, emitidos bajo las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF”). Asimismo, hemos examinado la Resefia Informativa requerida por
la Resolucion General N°622/13 de la Comision Nacional de Valores (“CNV”) y la informacion adicional a las notas a
los estados financieros, cubiertas ambas por sus respectivos informes.

Responsabilidad de la Direccion

Los documentos examinados son responsabilidad del Directorio de la Sociedad en el ejercicio de sus funciones
exclusivas.

Alcance de nuestra revision

Nuestro trabajo se circunscribié al analisis de la informacion significativa de los documentos examinados,

su congruencia con la informacién sobre las decisiones societarias expuestas en actas y la adecuaciéon de
dichas decisiones a la ley y los estatutos en lo relativo a sus aspectos formales y documentales. No hemos
efectuado ningln control de gestion vy, por lo tanto, no hemos evaluado los criterios y decisiones empresarias
de administracion, financiacion, comercializacion y explotacion, dado que estas cuestiones son responsabilidad
exclusiva del Directorio.

Conclusiéon

En nuestra opinidn, basados en el trabajo realizado y en el informe de los auditores KPMG del 13 de febrero de 2025,
los estados financieros de Naturgy BAN S.A. al 31 de diciembre de 2024 incluyen todos los hechos y circunstancias
que son de nuestro conocimiento y en relaciéon a ellos no tenemos observaciones que formular, habiendo sido
elaborados de conformidad con las normas de aplicacién correspondientes.

En cumplimiento a lo establecido por las Normas de la Comisién Nacional de Valores sobre independencia

del auditor externo y sobre la calidad de las politicas de auditoria aplicadas por el mismo y de las politicas de
contabilizaciéon de la Sociedad, el informe del auditor externo descripto en el punto anterior,

incluye la manifestacion de haber aplicado las normas de auditorfa vigentes que comprenden los requisitos de
independencia, y no contiene salvedades en relacién a la aplicacién de dichas normas, ni discrepancias respecto a
las normas contables profesionales.
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Hemos obtenido, con relacion a todos los documentos sefialados precedentemente, las informaciones y
explicaciones consideradas necesarias de acuerdo con las circunstancias, y no tenemos otras observaciones que
formular con respecto a ellos.

Informe sobre cumplimiento de disposiciones vigentes

Hemos revisado la informacion sobre el grado de cumplimiento del Cédigo de Gobierno Societario que se incluye en
el Anexo a la Memoria bajo el titulo “Cédigo de Gobierno Societario” elaborado por el 6érgano de Administracion de
Naturgy BAN S.A. De acuerdo con la labor realizada y en lo que es materia de nuestra competencia, la informacion
brindada ha sido preparada en forma fiable y adecuada, en sus aspectos sustanciales, con los requerimientos

establecidos en la Resolucién General N°797/2012.

Hemos dado cumplimiento a las disposiciones del articulo 294 de la Ley N°19.550.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 13 de febrero de 2025.

Miguel A. M. Tesén
Presidente de la Comision Fiscalizadora
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Informe del Auditor
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KPMG
Bouchard 710 - 17 piso - C1106ABL +54 1143165700

Buenos Aires, Argentina www.kpmg.com.ar

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Senores Presidente y Directores de

Naturgy BAN S.A.

Domicilio legal: Av. Cormientes 800 - Torre Odedn Piso 29
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

CUIT: 30-65786411-7

Informe sobre la auditoria de estados financieros
Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Naturgy BAN S.A. (en adelante la “Sociedad”), que
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2024, los estados de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujo de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en
esa fecha, asi como la informacion significativa sobre politicas contables y ofras notas y anexos
explicativos.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
significativos, la situacion financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024 asi como los resultados
de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con
las Normas de Contabilidad NITF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(“IASB” por su sigla en inglés).

Fundamento de la opinion

Hemos realizado nuestra auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria (“NIA™)
emitidas por el Consejo de Normas Intemacionales de Auditoria y Aseguramiento (“TAASB” por su
sigla en inglés). Nuestras responsabilidades de conformidad con dichas normas se describen en ¢l
apartado Responsabilidades de los auditores en relacién con la auditoria de los estados financieros de
este informe. Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el Cadigo Internacional de Etica
para Profesionales de Contabilidad (incluidas las Normas Intermnacionales de Independencia) emitido por
el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (“Codigo del IESBA™) junto con los
requerimientos que son aplicables a las auditorias de estados financieros en la Ciudad Auténoma de
Bucnos Aires. Asimismo, hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con
esos requerimientos y con el Codigo del IESBA. Consideramos que los elementos de juicio que hemos
obtenido proporcionan una base apropiada para sustentar nuestra opinion profesional.

Cuestiones claves de la auditoria
Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas que, segim nuestro juicio profesional, han sido de la
mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros. Estas cuestiones han sido tratadas

en el contexto de la auditoria de los estados financieros en su conjunto, y en la formacion de la opinién
de auditoria sobre éstos, sin expresar una opinion por separado sobre estas cuestiones.

Deterioro de activos no financieros

Ver Nota 2.6 - Propiedad, planta y equipo (“PP&E”) y Nota 2.9 — Deterioro de activos no financieros

© 2025 KPMG Soc Cap | Sec IV Ley 19,550, una soc  firm, Hon ghobal de firmas independientes de KPMG afiliadas
a KPMG International Limited, una compafila privada lnohsa lirnitada wgaranlia Todos Pos derechos reservados.
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Cuestion clave de la auditoria

L.a Direccion de 1a Sociedad evalia en cada fecha de cierre, de
acuerdo con lo requerido por las Normas de Contabilidad
NIIF, la existencia de indicios de que el valor registrado de
propiedad planta y equipo (“PPyL") y los activos intangibles
pudiera haberse deteriorado. De existir tales indicios, procede
a estimar su valor recuperable ya que existe deterioro cuando
el valor registrado excede el valor recuperable.

El valor recuperable de los activos intangibles y de PPyE de la
Sociedad que presentan indicadores de deterioro se ha definido
como el valor en uso de estos determinado a partir de los flujos
de efectivo futuros estimados derivados del uso de dichos
activos, descontados a la tasa que refleja el costo promedio
ponderado del capital.

Para su determinacion, la Direccion utiliza proyecciones de los
flujos de efectivo basadas en la mejor estimacion disponible a
la fecha de su cilculo, de sus ingresos, costos, gastos e
inversiones, considerando los hechos relevantes pasados y las
expectativas de evolucién del negocio, del mercado y de las
regulaciones que podrian afectarla. La evolucion de los
incrementos larifarios futuros y de las regulaciones,
combinadas con las principales premisas utilizadas para
estimar los flujos de efectivo futuros tales como los costos, las
inversiones y tasa de descuento, evidencian que el proceso
para la preparacion del valor en uso, y por ende del deterioro,
es complejo, requiere la aplicacion de juicio profesional y se
basa en supuestos que se encuentran afectados por hechos
futuros inciertos, muchos de ellos fuera del control de la
Sociedad.

Asimismo, una pérdida por deterioro reconocida en periodos
anteriores se revertird si, y solo si, se hubiese producido un
cambio en las bases utilizadas para determinar el valor
recuperable del activo en cuestion, desde que se reconocid la
ultima pérdida por deterioro.

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020, la
Sociedad reconocid en el resultado de dicho ejercicio una
pérdida por deterioro de $ 285.834 millones (valor expresado
al cierre del ejercicio 2024). A dicha fecha los importes
registrados de PPyE y de activos intangibles, luego de la
apropiacion de la mencionada pérdida por deterioro, ascendian
a $ 275.459 millones y $10.375 millones, respectivamente;
que en su conjunto representaban un 40,9% del total de los
activos de la Sociedad a dicha fecha. En el gjercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2024 la Sociedad reconocid un recupero
parcial del deterioro registrado en el ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2020, por un importe de $ 22.611 millones.
Dicho recupero se encuentra basado, principalmente, en la
expectativa de incrementos tarifarios futuros y su incidencia

Tratamiento de la cuestion clave en nuestra
auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han
comprendido, entre otros, la evaluacion de
las premisas utilizadas en el calculo
(tarifas, demanda de energia, costos e
inversiones futuras, ete.), las eslimaciones
de flujos de efectivo futuros v,
consideramos si éstas eran apropiadas
teniendo en cuenta las proyecciones
futuras de tarifas y los presupuestos de la
Sociedad, para lo cual nos hemos basado
en procedimientos de revision de dichos
presupuestos mediante el andlisis de datos
historicos y las normas, resoluciones y
disposiciones del Gobierno Nacional y del
marco regulatorio vigente del ENARGAS.
Adicionalmente, hemos evaluado la
capacidad técnica y experiencia de la
Direccion de la Sociedad para el desarrollo
de la estimacion, mediante la comparacion
de estimaciones historicas contra el
resultado real de dichas estimaciones.

Hemos involucrado a nuestros
especialistas en valuacién de activos para
la revision del modelo utilizado para la
determinacion del cdleulo del valor actual,
asi como la razonabilidad de la tasa de
descuento  empleada, las  vanables
macroeconomicas incorporadas al modelo
y un andlisis retrospectivo del estimado.

Asimismo, hemos realizado un andlisis de
sensibilidad  sobre  ciertas  premisas
incluidas en las proyecciones de flujos de
efectivo estimados por la Sociedad.

Finalmente, hemos evaluado si la
informacién revelada en los estados
financieros cumple con los requerimientos
del marco normativo de informacion
financiera.




Estados Financieros

KkPMG!

en la determinacion de los flujos de fondos proyectados por la
Sociedad, los cuales fueron descontados aplicando una tasa
promedio ponderado de costo de capital (“WACC™) del
20,57%.

Debido al elevado grado de juicio, la incertidumbre asociada a
las ciladas estimaciones, la significatividad del valor de los
activos no financieros y del deterioro registrado, se ha
considerado el deterioro de dichos activos como una cuestién
clave de la auditoria.

Informacion distinta de los estados financieros y del informe de auditoria correspondiente (“Otra
informacion”)

La Direccion de la Sociedad es responsable de la otra informacion, que comprende la Resefia
Informativa la Memoria y el Codigo de Gobiemo Societario, pero que no incluye los estados financieros
y nuestro informe de auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros no abarca la otra informacion y no expresamos ningtn
tipo de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer la otra
informacion para considerar si hay una incongruencia significativa entre esa informacion vy los estados
financieros o el conocimiento obtenido durante nuestra auditoria, o si, por algin otro motivo, la otra
informacion parece contener incorrecciones significativas,

Si, basandonos en el trabajo realizado, concluimos que existe una incorreccion significativa en esta otra
informacion en lo que es materia de nuestra competencia, estamos obligados a informar de ello. No
tenemos nada que comunicar en este sentido.

Responsabilidades de la Direccion en relacion con los estados financieros

La Direccion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de
conformidad con las NIIF, y del control interno que la Direccion considere necesario para permitir la
preparacion de estados financieros libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Direccion es responsable de la evaluacion de la capacidad
de la Sociedad de continvar como empresa en funcionamiento, revelando, segin corresponda, las
cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa
en funcionamiento, excepto si la Direccion tiene intencion de liquidar la Sociedad o de cesar sus
operaciones, 0 bien no existe otra alternativa realista.

El Comité de Auditoria es responsable de la supervision del proceso de emision de informacién
financiera de la Sociedad.

Responsabilidades de los audirores en relacion con la andiroria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estan libres de incorrecciones significativas, debida a fraude o ervor, y emitir un informe de auditoria
que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre delecle una incorreceion significativa
cuando ella exista, Las incorreceiones pueden deberse a fraude o error y se consideran significativas si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.
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Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

*  [dentificamos y evaluamos los riesgos de incorrecciones significativas en los estados financieros
debidas a errores o fraude, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria que respondan a
dichos riesgos, y obtenemos elementos de juicio suficientes para sustentar nuestra opinion
profesional. El riesgo de no detectar una distorsion significativa debida a fraude es més elevado que
en el caso de una incorreccion debida a error, ya que el fraude puede involucrar colusion,
falsificacidn, omision intencional, declaracién falsa o elusién del control interno.

= (Obtenemos un conocimiento del control interno relevante para la auditoria con la finalidad de
disefiar los procedimientos de auditoria apropiados en las circunstancias, pero no con el propdsito
de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Sociedad.

= Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas, asi como la razonabilidad de las
estimaciones contables y revelaciones relacionadas efectuadas por la Direccion.

*  Concluimos sobre la aplicacion apropiada, por parte de la Direccion, de los criterios contables
basados en el principio de empresa en funcionamiento v, basandonos en los elementos de juicio
obtenidos, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad de
continuar como una empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
importante, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son
apropiadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos
o condiciones futuros pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en
funcionamiento.

= [wvaluamos la estructura, el contenido y la presentacion de los estados financieros en su conjunto,
incluyendo las revelaciones, v si los estados financieros representan las (ransacciones y
circunstancias subyacentes de manera que se logre una presentacion razonable,

Nos comunicamos con ¢l Comité de Auditoria en relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria planificados, y los hallazgos significativos de la auditoria,
incluyendo cualquier deficiencia significativa del control intemo que identifiquemos en el transcurso de
la auditoria.

También proporcionamos al Comité de Auditoria una declaracion de que hemos cumplido los
requerimientos de ética aplicables relacionados con independencia y comunicamos todas las relaciones
y demdas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que puedan afectar a nuestra
independencia y, en su caso, las acciones tomadas para eliminar amenazas o en su caso, las salvaguardas
aphicadas.

De las cuestiones comunicadas al Comité de Auditoria, determinamos las que han sido de la mayor
significatividad en la auditoria de los estados financieros del presente ejercicio y que son, en
consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de
auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion
0, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestion no se deberia
comunicar en nuestro informe porque puede preverse razonablemente que las consecuencias adversas
de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
En cumplimiento de disposiciones vigentes, informamos que:

a. los estados financieros de la Sociedad se ajustan a las disposiciones de la Ley General de Sociedades,
en lo que es materia de nuestra competencia, y a las normas sobre documentacion contable de la
CNV, vy se encuentran pendientes de transcripeion en el libro de Inventario y Balances;

b. durante el ¢jercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, hemos facturado honorarios por servicios
de auditoria prestados a la Sociedad que representa el 100% del total facturado a la Sociedad por
todo concepto, y no hemos facturado honorarios a la controladora y vinculada, y

¢. al 31 de diciembre de 2024, la deuda devengada en concepto de aportes y contribuciones con destino
al Sistema Integrado Previsional Argentino que surge de los registros contables de la Sociedad
ascendia a $ 675.458.947 2, no registrando deuda exigible a dicha fecha.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 13 de febrero de 2025

KPMG
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T° 2 F° 6

Ricardo D. Calvetti
Socio
Contador Publico (UADE)
CPCECABA T° 250 F° 53
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