Naturgy BAN S.A.

Estados Financieros

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 presentados en forma
comparativa

Av. Corrientes 800 - Torre Odeén Piso 29
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Argentina



Contenido

Informe de los Auditores Independientes

Memoria

Cédige de Gabierno Societario

Resefia Informativa

Estado de Resultados Integrales y de Otro Resultado {ntegral
Estado de Situacion Financiera

Estado de Cambios en el Patrimonio

Estado de Flujo de Efectivo

Notas a los estados financieros:

1. Informacién general
2. Resumen de las politicas contables significativas
2.1 Bases de presentacion y preparacion
2.2 Formatos de los estados financieros
2.3 Estimaciones contables criticas
2.4 Empresa en marcha
2.5 Informacién por segmentos
2.6 Propiedad, ptanta y equipo ("PP&E™)
2.7 Activos intangibles
2.8 Reconocimiento de ingresos
2.9 Deterioro de activos no financieros
2.10 Existencias
2.11 Remuneraciones y deudas sociales a pagar
2.12 Compensacion al personal clave de |la gerencia
2.13 Capital social
2.14 Impuesto a las ganancias
2.15 Provisiones
2.16 Saldos de créditos y deudas con partes relacionadas
2 .17 Distribucion de dividendos
2.18 NIIF 9 — Instrumentos financieros
2.19 Arrendamientos
3. Administracion de riesgos financieros
4. Activos mantenides para la venta
5. Ofros créditos
6. Existencias
7. Creéditos por ventas
8. Instrumentos financieros por categoria
9, Efectivo y equivalente de efectivo
10. Calidad crediticia de los activos financieros
11. Capital social y reservas
12. Restriccion a la distribucion de ganancias
13. Provisicnes
14. Deudas bancarias y financieras
15. Ofras deudas
16. Deudas fiscales
17. Deudas comerciales



18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

30.

Anexos

Pasivos por arrendamientos

Remuneraciones y deudas sociales

Informacion por segmentos

Saldos y transacciones entre parfes relacionadas
Ingresos por ventas y servicios

Otros ingresos

Gastos por remuneraciones y otros beneficios al personal
Resultados financieros

Impuesto a las ganancias

Resultado por accion

Compromisos

Informacién requerida por las Resoluciones Generales N°629/2014 y N°
813/2019 de la CNV- Guarda de documentacion

Hechos posteriores al cierre del ejercicio

Informe de la Comision Fiscalizadora



KPMG
Bouchard 710 - 1° piso - C1106ABL +54 11 4316 5700

Buenos Aires, Argentina www.kpmg.com.ar

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Accionistas, Presidente y Directores de

Naturgy BAN 8.A.

Domicilio legal: Av. Corrientes 800 - Torre Odedn Piso 29
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

CUIT: 30-65786411-7

Informe sobre Ia auditoria de los estados financieros
Opinion

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Naturgy BAN S.A. (en adelante, “la Sociedad™) que
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, los estados de resultados
integrales y de ofro resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujo de efectivo
correspondientes al gjercicio finalizado en esa fecha, asi como las notas explicativas de los estados
financieros que incluyen las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspecios
significativos, la situacién financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025, asi como su resultado
integral v los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad
con las Normas de Contabilidad NIIF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (“IASB” por su sigla en inglés).

Fundamento de la opinidn

Hemos realizado nuestra auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria (“NIA™)
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (“IAASB” por su
sigla en inglés). Nuestras responsabilidades de conformidad con dichas normas se describen en el
apartado “Responsabilidades de los auditores en relacién con la auditorfa de los estados financieros” de
este informe. Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el Cédigo Internacional de Etica
para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de Independencia) emitido
por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (“Cédigo del [ESBA™), aplicable a
las auditorias de estados financieros de entidades de interés publico, junto con los requerimientos del
Cédigo de Ftica del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires(“CPCECABA”). Asimismo, hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con los Cédigos del IESBA y del CPCECABA. Consideramos que [os elementos de juicio
que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y apropiada para sustentar nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditorfa son aquellas que, segiim nuestro juicio profesional, han side de la
mayor significatividad en nuestra anditoria de los estados financieros correspondientes al presente
ejercicio. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de la auditoria de los estados financieros en
su conjunto, y en la formacion de la opinién de auditoria sobre estos, sin expresar una opinion por
separado sobre estas cuestiones.

© 2026 KPMG Soc Cap 1 Sec [V Ley 19.550, una sociedad argentina y firma miembro e la organizacién globa! de firmas independientes de KPMG sfiliadas
a KPMG Intemnaticnal Limited, una compafiia privada inglesa limitada por garantia. Tedos los derechos reservados.,
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Deterioro de activos ne financieros

Ver Nota 2.6 - Propiedad, planta y equipo (“PP&E”) y Nota 2.9 — Deterioro de activos no financieros

Cuestion clave de la auditoria

Tal como se indica en la Nota 2.9, en cada
fecha de cierre, la Direccién de la Sociedad
evalia la existencia de indicios de que el
valor registrado de propiedad planta y
equipo (“PPyE”) v los activos intangibles
pudiera haberse deteriorado. De existir
tales indicios, procede a estimar su valor
recuperable ya que existiria deterioro si el
valor registrado excede el wvalor
recuperable.

Como consecuencia del analisis realizado,
en el gjercicio finalizade el 31 de
diciembre de 2020, la Sociedad reconocio
una pérdida por deteriore de $ 376.020
millones (valor expresado al cierre del
gjercicio 2025) que representaba un 40,9%
del total de los activos de la Sociedad a
dicha fecha. En los ejercicios finalizados el
31 de diciembre de 2024 y 2025, la
Sociedad reconocio un recupero parcial del
deterioro registrado, por un importe de §
29.745 millones y $ 69.328 millones,
respectivamente con contrapartida en
resultados de los ejercicios antes
mencionados.

El wvalor recuperable de PPyE y de los
activos intangibles de la Sociedad que
presentan indicadores de deterioro se ha
definido como el valor en uso de estos, el
que es determinado utilizando flujos de
fondos futuros estimados, los cuales son
descontados aplicando la tasa de descuento
utilizada por la Sociedad conforme lo
indicado en la Nota 2.9, la cual refleja las
evaluaciones actuales del mercado sobre el
valor en el tiempo del dinero y los riesgos
especificos del activo.

Para su determinacién, 1a Direccion utiliza
proyecciones de los fiujos de fondos
basados en la mejor estimacion disponible
a la fecha de su cdleulo. Las principales
premisas utilizadas incluyen: el wvalor
estimado futuro de latarifa, Ia evolucion de
los costos e inversiones a incurrir, la tasa
de descuento, ia expectativa de inflacién v

Tratamiento de la cuestion clave en nuestra auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han comprendido,
entre otros, la evaluacién de las premisas utilizadas en el
calculo (tarifas, demanda de energia, costos e inversiones
futuras, ete.), las estimaciones de flujos de efectivo futuros
v, consideramos si éstas eran apropiadas teniendo en cuenta
las proyecciones futuras de tarifas y los presupuestos de la
Sociedad, para lo cual nos hemos basado en procedimientos
de revisién de dichos presupuestos mediante el analisis de
datos histdricos v las normas, resoluciones y disposiciones
del Gobierno Nacional y del marco regulatorio vigente del
ENARGAS. Adicionahmente, hemos evaluado la capacidad
técnica y experiencia de la Direccion de la Sociedad para el
desarrolle de la estimacién, mediante la comparacién de
estimaciones histdricas contra el resultado real de dichas
estimaciones.

Hemos involucrado a nuestros especialistas en valuacion de
activos para la revisién del modelo utilizado para la
determinacion del calculo del valor actual, asi como la
razonabilidad de la tasa de descuento empleada, las
variables macroecondmicas incorporadas al modelo y un
anélisis retrospectivo del estimado.

Asimismo, hemos realizado un anélisis de sensibilidad
sobre ciertas premisas incluidas en las proyecciones de
flujos de efectivo estimados por la Sociedad.

Finalmente, hemos evaluado si la informacién revelada en
los estados financieros cumple con los requerimientos del
marco normativo de informacién financiera.



devaluacion, la estimacién de i1a demanda
futura y los hechos relevantes pasados y
expectativas de evolucion del negocio y de
la industria, lo que evidencia que el
proceso para la preparacién del valor en
uso, y por ende del deterioro, es complejo,
y se basa en supuestos afectados por
hechos futuros inciertos, muchos de ellos
fuera del contro! de la Sociedad.

Los recuperos registrados por la Sociedad
y mencionados previamente, se encuentran
basados, principalmente, en la expectativa
de incrementos tarifarios futuros y su
incidencia en la determinacién de los flujos
de fondos proyectados por la Sociedad.

Debido al elevado grado de juicio, la
incertidumbre asociada a las estimaciones,
la significatividad del valor de los activos
no financieros y del deterioro registrado,
esta cuestion resulta clave de la auditoria,

Informacion distinta de los estados financieros y del informe de auditoria correspondiente (“Otra
informacion”)

La Direccién de la Sociedad es responsable de la otra informacién, que comprende la Resefia
Informativa, la Memoria y el Cédigo del Gobierno Societario, pero que no incluye los estados
financieros y nuestro informe de auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros no cubre la otra informacién y, por lo tanto, no expresamos
ningdn tipo de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre ella.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer la otra
informacién para considerar si existe una incongruencia significativa entre esa informacién y los estados
financieros o el conocimiento obtenido durante nuestra auditoria, o si, por algin otro motivo, la otra
informacidn parece contener incorrecciones significativas.

Si, basdndonos en ¢l trabajo realizado, concluimos que existe una incorreccion significativa en esta otra
mformacién en lo que es materia de nuestra competencia, estamos obligados a informar de ello. No
tenemos nada que comunicar en este sentido.

Responsabilidades de la Direccidn y del Comité de Auditoria en relacion con los estados financieros

La Direcci6n es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF, y del control interno que Ia Direccién
considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de incorreccién
significativa, debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la Direccién es responsable de la evaluacién de la capacidad
de la Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segiin corresponda, las
cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa
en funcionamiento, excepto si la Direccién tuviera iniencién de liquidar la Sociedad o de cesar sus
operaciones, o bien no existiera otra alternativa realista.
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El Comité de Auditorfa es responsable de la supervisién del proceso de emisién de informacién
financiera de la Sociedad.

Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estan libres de incorrecciones significativas, debidas a fraude o error, y emitir un informe de anditoria
que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccion significativa
cuando ella exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran significativas si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditorfa de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

* Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrecciones significativas en los estados financieros
debidas a errores o fraude, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria que respondan a
dichos riesgos, y obtenemos elementos de juicio suficientes y apropiados para sustentar nuestra
opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion significativa debida a fraude es més elevado que
en el caso de una incorreccion debida a error, ya que el fraude puede involucrar colusi6n,
falsificacion, omision intencional, declaracion falsa o clusién del control interno.

= Obtenemos un conocimiento del control interno relevante para la auditoria con la finalidad de
disefiar los procedimientos de auditoria apropiados en las circunstancias, pero no con el propésito
de expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno de 1a Sociedad.

" Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas, asi como la razenabilidad de las
estimaciones contables y revelaciones relacionadas efectuadas por la Direccion.

= Concluimos sobre la aplicacién apropiada, por parte de la Direccién, de los criterios contables
basados en el principio de empresa en funcionamiento y, basdndonos en los elementos de juicio
obtenidos, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre significativa relacionada con hechos
0 con condiciones que pueden generar dudas sustanciales sobre la capacidad de la Sociedad de
continuar como una empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
significativa, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son
apropiadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos
o condiciones futuros pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en
funcionamiento.

* Evaluamos la estructura, ¢l contenido y la presentacion de los estados financieros en su conjunto,
incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos
subyacentes de manera que se logre una presentacién razonable.

Nos comunicamos con el Comité de Auditoria en relacin con, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditorfa planificados, y los hallazgos significativos de la auditoria,
incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identifiquemos en el transcurso de
la auditoria. También proporcionamos al Comité de Auditoria una declaracién de que hemos cumplido
los requerimientos de ética aplicables relacionados con independencia y comunicamos todas las
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relaciones y demds cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que puedan afectar a nuestra
independencia y, en su caso, las acciones tomadas para eliminar amenazas o en su caso, las salvaguardas
aplicadas.

De las cuestiones comunicadas al Comité de Auditoria, determinamos las que han sido de la mayor
significatividad en la auditoria de los estados financieros del presente ejercicio y que son, en
consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de
auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar ptiblicamente la cuestion
0, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestién no se deberia
comunicar en nuestro informe porque puede preverse razonablemente que las consecuencias adversas
de hacerlo superarian los beneficios de interés piiblico de la misma.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
En cumplimiento de disposiciones vigentes, informamos que:

a. los estados financieros adjuntos de la Sociedad se ajustan a las disposiciones de la Ley General de
Sociedades, en lo que es materia de nuestra competencia, y a las normas sobre documentacién
contable de la Comisi6n Nacional de Valores (“CNV™), se encuentran asentados en el libro
Inventario y Balances y surgen de los registros contables de la Sociedad llevados, en sus aspectos
formales, de conformidad con las disposiciones legales vigentes, y

b. En cumplimiento de las normas aplicables de la CNV, informamos las siguientes relaciones
porcentuales correspondientes a los honorarios facturados directa o indirectamente por nuestra
sociedad profesional durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025:

L. Cociente entre el total de honorarios por servicios de auditoria de estados financieros y
otros servicios de auditoria prestados a la emisora, v el total de honorarios por todo
concepto, incluidos los servicios de auditoria: 96,8%.

2. Cociente entre el total de honorarios por servicios de auditoria de estados financieros y
otros servicios de auditorfa prestados a la emisora, y el total de servicios de auditorfa
facturados a la emisora y a sus controlantes, subsidiarias (controladas) y
vinculadas: 91,5%.

3. Cociente entre el total de honorarios por servicios de auditorfa de estados financieros y
otros servicios de auditoria prestados a la emisora, y el total facturado a la emisora y a
sus controlantes, subsidiarias (controladas) y vinculadas por todo concepto, incluidos
los servicios de auditoria: 88.2% v,

c. al31dediciembre de 2025, la deuda devengada en concepto de aportes y contribuciones con destino
al Sistema Integrado Previsional Argentino que surge de los registros contables de la Sociedad
ascendia a § 833.834.167, no registrando deuda exigible a dicha fecha.

Cindad Auténoma de Buenos Aires, 13 de febrero de 2026

KPMG

Reg. de Asgc. Hrof. CABAT°2F°6

icardo D. Calvetti
Socio

Contador Piblico (UADE)

CPCECABA T° 250 F° 53



NATURGY BAN S.A.

MEMORIA
Sefiores accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, el Directorio tiene el agrado
de someter a vuestra consideracién la presente Memoria, la Resefia [nformativa, los Estados de
Situacion Financiera, de Resultados Integrales y de Otro Resultado Integral, de Cambios en el
Patrimonio y de Flujo de Efectivo, Notas, Anexos e Informe de la Comisién Fiscalizadora
correspondientes al 34° ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentados
en forma comparativa con el ejercicio anterior y juntamente con e! respectivo Informe de los
Auditores Independientes.

La presente Memoria ha sido preparada de acuerdo con los lineamientos del Régimen de
Transparencia en el ambito de la Oferta Plblica de la Comisién Nacional de Valores {(*CNV”)
aprobado en la Ley N° 26.831 de Mercado de Capitales y el Texto Ordenado 2013 de la CNV, y
demas normativa vinculada, desarrollando un andlisis de aquellos acontecimientos relevantes
propios de la gestion de la Sociedad.

I. CONTEXTO GENERAL DE LA INDUSTRIA

La Sociedad desarrolls sus actividades en un contexto regulatorio amparado por la Ley N° 24.076
y suUs normas complementarias.

Cabe destacar que el referido marco normativo de la industria del gas ha experimentado diversas
modificaciones, en especial a partir de la vigencia de la Ley de Emergencia N° 25.561 de enero
de 2002 y la Ley de Emergencia N* 27.541 de diciembre de 2019, todo lo cual se ha expuesto
en las Memorias y en notas a los Estados Financieros de los afios anteriores.

Confecha 14 de diciembre de 2023, mediante la Resolucidn N° 794/23, el ENARGAS realizé una
convocatoria para celebrar fa Audiencia Publica N° 104 para el dia 8 de enerc de 2024, con el
objeto de tratar la adecuacion transitoria de las tarifas del servicio transporte y de distribucion de
gas natural por redes (Decreto N° 1020/20 y Decreto N° 8158/22): (i) el traslado a tarifas del precio
de gas comprado; (i} la determinacién de un indice de actualizacién mensual para las tarifas de
transporte y de distribucion de gas por redes; {jii) el tratamiento de la incidencia del precio del
gas en el costo del gas natural no contabilizado (*“GNNC"; {iv) la reversién del Gasoducto Norte
- criterios de tarificacion y asignacién de capacidad; entre otros femas.

Esta convocatoria se realizd considerando que la renegociacién ordenada por el Decreto N°
1020/20 cuyo plazo de vigencia se cumplid el 17 de diciembre de 2023, no se habia completado
y el ENARGAS no ha suscripto Acta Acuerdo definitiva con las empresas prestadoras.

Tras las elecciones gubernamentales de octubre de 2023, el 18 de diciembre de 2023 el Poder
Ejecutivo Nacional ("PEN") publicé en el Boletin Oficial ("“BO") el Decreto de Necesidad y
Urgencla (“DNU") N° 55/23 mediante el cual declara la emergencia del Sector Energético
Nacional en lo gue respecta a los segmentos de transporte vy distribucion de gas natural hasta el
31 de diciembre de 2024 y determina el inicio de la revision tarifaria en los términos previstes en
el articulo N° 42 de la Ley N° 24.076 correspondiente a las prestadoras de los servicios publicos
de transporte y distribucion de gas natural y que la entrada en vigencia de los cuadros tarifarios
resultantes no podria exceder del 31 de diciembre de 2024. El ENARGAS podria determinar
adecuaciones transitorias de tarifas y ajustes periédicos, a cuenta de la RT! y disponia la
intervencidn del ENARGAS desde el 1° de enero de 2024 hasta la designacién del Directorio,
entre otros aspectos.

Bajo las pautas del DNU N° 55/23 del PEN, el 26 de marzo de 2024 la Sociedad suscribié un
Acuerdo de Adecuacion Transitoria de Tarifas (*AATT"), en el mismo se establecid una
adecuacion transitoria de la tarifa de distribucion y un esquema de actualizacién mensual con
una férmula polindmica a partir del mes de mayo de 2024 que contempla el Indice de salarios
privado, el indice del costo de la construccién (capitulos materiales) y el IPIM (nivel general).
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Adicionalmente, se establecid la obligacion de gjecutar un plan de inversiones por la suma de $
15.050 millones e implica la suspensién, mantenimiento o prérroga de la suspensién de fodos
los reclamos de cualquier indole vinculados a la renegociacién de la RT| y no implica la renuncia
de derechos que pudieran corresponder,

Con fecha 20 de noviembre de 2024, se publicé el DNU N°1023/24 del PEN que extiende la
emergencia del Sector Energético Nacional, declarada por el DNU N° 55/23 del PEN, hasta el 9
de julio de 2025 y en el mismo sentido, la entrada en vigencia de los cuadros tarifarios resultantes
de la revision tarifaria.

El 3 de diciembre de 2024, se publicé en el BO la Resolucion de la SE N° 384 mediante la cual
se prorrogd por un plazo de seis meses, desde el 1° de diciembre de 2024 hasta el 31 de mayo
de 2025, el Periodo de Transicidn hacia Subsidics Energéticos Focalizados.

De acuerdo a lo establecido en el AATT, desde el mes de abril de 2024 y hasta el mes de abril
de 2025, deberian haberse incrementado las tarifas de distribucién en un 88%, en tanto que sélo
se aplicd un incremento del 24,7%.

Con relaciéon a los mencionados cuadros tarifarios que implicaron un apartamiento de los
términos del referide AATT, Naturgy BAN S.A. manifesté sus agravios ante las Autoridades
pertinentes y requirid la correspondiente revision de la medida.

Mediante Resolucién de la SE N° 24 de fecha 29 de enero de 2025, se equipararon los
porcentajes de bonificacién a aplicar al precio estacional de electricidad y al precio PIST para los
consumos base de los usuarios categorizados en Nivel 2 y Nivel 3, que quedaron fijados en un
65% vy 50%, respectivamente.

En la misma fecha se publicé en el BO la RESOL-2025-24-APN-SEEZMEC, que establecié que
las compensaciones por beneficios otorgados a los clientes, como tarifa social, entidades de bien
publico, bomberos voluntarios y otros que se definan a futuro, se descontaran de las sumas a
abonar por las distribuidoras a sus proveedores de gas y seran compensadas directamente a
estos dltimos a través la SE. La citada resolucidn derogd la Resolucion N° 508/17 del ex
Ministerio de Energia y Mineria a partir del 1° de febrero de 2025.

Posteriormente, con fecha 6 de marzo de 2025, se publicd en el BO la RESOL-2025-125-APN-
DIRECTORIO#ENARGAS que establecid el nuevo mecanismo para la Declaracion Jurada de
compra de gas que debe incluir los montos a compensar distribuidos proporcionalmente a los
productores.

Mediante Resolucién 2025-183 APN-SE#MEC de fecha 6 de mayo de 2025 y Resolucién 2025-
194 APN-SE#MEC de fecha 12 de mayo de 2025, la SE determiné pagos provisorios ajustados
y posteriormente, determind la liquidacién final del programa mediante RESOL-2025-419-APN-
SE#MEC, todo ello sin reconocer intereses.

Las demoras del Estado Nacional en asumir el costo a su cargo de los programas de beneficios
sobre el precio del gas generaron situacién de conflicto con los productores explicadas en las
respectivas notas a los estadoes financieros.

En el primer trimestre de 2025 continué el desarrollo del proceso de Revisidn Quinquenal de
Tarifas (“RQT™) dispuesta por el art. 3° del DNU N° 55/23 del PEN. Con fecha 13 de enero de
2025, el ENARGAS mediante Resolucién RESOL-2025-16-APN-DIRECTORIO#ENARGAS
convoct a la Audiencia Publica N° 106 con el objeto de poner a consideracién: a) RQT de
transporte vy distribucion de gas; b) Metodologia de ajuste periédico de las tarifas de transporte y
distribucién de gas; ¢) Modificacién del Reglamento de Servicio de Distribucion en relacion con
los conceptos vinculados a la facuitad de corte de servicio per falta de pago. La audiencia piblica
se realizd el 6 de febrero de 2025 y mediante Resolucion RESOL-2025-182-APN-
DIRECTORIC#ENARGAS de fecha 31 de marzo de 2025, el ENARGAS declaré la validez de la
Audiencia Publica N° 106, por haberse respetado todas las normas procedimentales y
sustantivas gue regulan el particular.
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Con fecha 3 de abril de 2025, mediante RESOL-2025-356-APN-MEC (modificada por RESOL-
2025-448-APN-MEC), la SE establecid que el recargo previsto en el articulo 75 de la Ley N°
25.565 y sus modificatorias sera equivalente al seis por clento sobre el precio de gas natural en
el PIST. Esta medida responde a la necesidad de contar con mayeres fondos para financiar el
régimen de compensaciones del fondo fiduciario para Subsidios de Consumos Residenciales de
Gas, como consecuencia de la prérrega, por un plazo de seis meses del perfodo de transicién
hacla Subsidies Energélicos Focalizados dispuestos en el articulo 2° del Decreto N° 465/24
conforme la Resolucién N° RESOL-2024-384-APN-SE#MEC.,

Mediante Resolucién del ENARGAS N° 213, publicada en el BO el 11 de abril de 2025, se dispuso
madificar el Reglamento de Servicio de Distribucidn en relacién con los coneeptos vinculados a
lafacultad de corte de servicio por falta de pago, & incluir a la norma del numeral 11 *...La facultad
de corte por falta de pago sélo podra ser gjercida cuando el incumplimiento involucrare la falta
de pago de los conceptos vinculados a la prestacion del servicio, conforme la determinacion que
efectuare la Autoridad Regulatoria."

El ENARGAS emitié una nota complementaria, el 25 de junio de 2025, para hacer operativa la
medida. El plazo de implementacién fijado en 60 dias fue prorrogado por el ENARGAS por 20
dias habiles. La Sociedad presentd oportunamente su propuesta de implementacién y las
aclaracicnes requeridas por el ENARGAS. Esta modificacion se vincula con la Resolucidn de la
Secretarfa de Industria y Comercio N° 267/2024 publicada en el BO el 16 de septiembre de
2024, que dispone en su articulo 1° que la informacién relacionada con los conceptos contenidos
en los comprobantes emitidos por los proveedores de bienes y servicios en el marce de las
relaciones de consumo deberan referirse en forma Unica y exclusiva al bien o servicio contratado
especificamenie por el consumidor y suministrade por el proveedor, no pudiendo contener sumas
o conceptos ajenos a dicho bien o servicio, y la Resolucion ENARGAS N° 625/24 publicada en
el BO el 7 de octubre de 2024, que dejo sin efecto la Resolucidon ENARGAS N° 185/18 y todas
las autorizaciones otorgadas previamente para la inclusién de percepciones en facturas. La
Socledad discontinud oportunamente el cobro de las referidas percepciones locales en facturas
y acata las medidas judiciales que resfituyeron su aplicacién segun se indica en cada caso.

Con fecha 30 de abril de 2025, se publicd en el BO la Resclucién ENARGAS N° 263/25 que
aprueba la RQT correspondiente a la Sociedad, asi como el cuadro tarifario inicial y el cuadro de
tasas y cargos aplicables a partir del 1° de mayo de 2025. El incremento resultante del proceso
de RQT (14,92%) se hara efectivo en treinta y una cuotas mensuales y consecutivas, conforme
lo dispuesto por nota del MECON. Asimismo, se aprueba el plan de inversiones de la Sociedad
que esta destinado esencialmente a obras en ramales de alta presion, conductos de media v
baja presion, estaciones de regulacion/medicion, mejora y modernizacién de sistemas
informaticos, comunicaciones, entre otros. En materia de estructura tarifaria define una nueva
segmentacién de los usuarios residenciales. La metodologia de actualizacion periédica fue
diferida a resultas de la intervencidn del otorgante de la licencia.

Mediante Decreto N° 370/25 del PEN publicade en el BO con fecha 2 de junio de 2025, se dispuso
la prérroga de la emergencia del Sector Energético Nacional declarada por el Decreto de
Necesidad y Urgencia ("“DNU") N° 55/23, en lo que respecta a los segmentos de generacion,
transporte y distribucién de energia eléctrica bajo jurisdiccion federal v de transporte vy
distribucién de gas natural hasta el 9 de julio de 2026.

El 5 de junio de 2025 se publicé en el BO ia Resolucidn N° 241/25 mediante la cual se modificaron
las RBLD en lo referido a los "Ajustes periddicos”. La mencionada Resclucidn dispone que las
tarifas de distribucion seran ajustadas mensualmente conforme a la variacion operada en los
indices establecidos por el ENARGAS en la RQT, Indice de Precios af Consumider Nivel General
(“IPC") y el Indice de Precios Internos al por Mayoer (“IPIM”), publicados por el Instituto Nacional
de Estadistica y Censos (“INDEC”), en partes iguales.

En la misma fecha el ENARGAS dictd la Resolucion N° 367/25 publicada en el BC el 6 de junio
de 2025, mediante la cual se aprobé la metodologia de ajuste periddico basada en la referida
combinacién de indices y la adecuacion correspondiente a la segunda cuota como resultado de
la RQT. Con estos guarismos y el reconocimiento del precio PIST establecido porla SE en la
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Resolucién RESOL-2025-228-APN-SE#MEC, el ENARGAS aprobd nuevos cuadros tarifarios
vigentes a partir de la fecha de la publicacion.

Posteriormente se aprobaron los cuadros tarifarios de los meses de julio a diciembre de 2025
mediante Resoluciones ENARGAS Nos. 432 (publicada en el BO el 30.6.25), 545 (publicada en
el BO el 1.8.25), 633 (publicada en &l BO el 1.9.25), 724 (publicada en ¢l BO el 1.10.25), 822
{publicada en el BO & 31.10.25) y 919 (publicada en el BO el 1.12.25).

No obstante, en enero de 2026, junto con la aprobacion de los cuadros tarifarios, el ENARGAS
efectué una adecuacién del Requerimiento de Ingresos, como resultado de un proceso
exhaustivo de revision y consolidacion de ajustes gestionados por Ia Distribuidora. En
consecuencia, los incrementos derivados de la RQT se ajustaron a 15,66%

Mediante Decreto N° 452 del PEN del 4 de julio de 2025 {publicado en el BO el 7 de julio de
2025) se constituyd el ENTE NACIONAL REGULADOR DEL GAS Y ELECTRICIDAD, creado
por &l articulo 161 de la Ley N° 27.742, el que debera comenzar a funcionar dentro de los ciento
ochenta dias corridos desde su publicacién en el BO, en el cual, debera estar debidamente
conformado su Directorio.

El 1 de agosto de 2025 se publico en el BO la Resolucion ENARGAS N° 559 que aprobd un
“Procedimiento General de Célculo y Determinacion de las Diferencias Diarias Acumuladas”
aplicable para las adquisiciones y ventas del gas producidas a partir del 1° de enerc de 2024,
siendo el primer periodo de analisis el que va desde dicha fecha hasta el 30 de abril de 2025,
Los resultados de este periodo fueron reconocidos en los cuadros tarifarios aplicables a partir
del 1° de octubre de 2025. La Sociedad requirid oportunamente revisién del procedimiento y
aclaraciones del ENARGAS.

Con fecha 2 de enero de 2026 se publico el Decreto del PEN N° 943, mediante el cual se cred ¢l
régimen de Subsidios Energéticos Focalizados con el objetivo de unificar los subsidios
energéticos de jurisdiccién nacional. En ese marco, se dejo sin efecto el criteric de segmentacién
de los usuarios residenciales en tres niveles de ingresos y se dispuso la unificacion de los
beneficiarios en una Gnica categoria de usuarios residenciales que requieren asistencia para
acceder al consumo indispensable de energia.

En lo que respecta al periodo de la licencia de distribucion, con fecha 8 de julio de 2025, en &l
BO se publicéd la Resolucidn del ENARGAS N° 466 que resuelve convocar el 31 de julio de 2025
a Audiencia Publica N° 108 con el objeto de poner a consideracitn |a solicitud de prorroga de la
licencia efectuada por la Sociedad, a fin de la evaluacion por parte del ENARGAS en los términos
del articulo 6° de la Ley N° 24.076 -T.0. 2025- y del Numeral 3.2 de las RBLD. El ENARGAS
emitié previamente los informes de las distintas areas de! Organismo que concluyen gue no
surgen observaciones significativas que formular respecto del cumplimiento por parte de Naturgy
BAN S.A. de las obligaciones sustanciales previstas en la Licencia de Distribucién,

Con fecha 29 de agosto de 2025, el ENARGAS elevé a la SE [a propuesta de renovacion de la
licencia de Naturgy BAN S.A.

El 30 de septiembre de 2025, la SE de acuerdo con lo establecido en el Articulo 6° de la Ley N°
24,078, solicitd a la Sociedad informacién sobre la existencia de reclamos y/o recursos en sede
administrativa y acciones judiciales y/o arbitrales en curso contra el Estado Nacional. La
Sociedad dio cumplimiento a dicho requerimiento.

En lo que respecta al Plan Gas.Ar se formalizé a fravés del Decreto N° 730/22 y mantendra su
validez hasta el afio 2028. La medida asegura la continuidad del esquema de estimulo a la
produccién de gas natural en Argentina con objetivos de autcabastecimiento, sustitucion de
importaciones y promocion de exportaciones.

La SE mediante la Resolucion N° 834 aprobé la asignacion por Distribuidora de los volimenes
para el periodo 2025-2028. La Sociedad formalizd las adendas a los contratos existentes,
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Tal como esta previsto, todos los contratos firmados bajo este marco estipulan que el precio a
pagar a los productores sera el incluido en el cuadro tarifario.

Il. LA SOCIEDAD
{I.1. Constitucién y composicién accionaria

Naturgy BAN S.A. ("la Sociedad”) recibid, el 28 de diciembre de 1992, la Licencia para prestar el
servicio publico de distribucion de gas natural por redes en las Zonas Norte y Qeste de la
provincia de Buenos Aires por un plazo de 35 afios, prorrogable por 20 adicionales de acuerdo
con lo establecido en la Ley N° 27.742 ("Ley Bases"). En nota 1.2.3 de los estados financieros
de Naturgy BAN S.A. se exponen los detalles de 1a prorroga de la licencia.

Su area de servicio, de unos 15.000 km?, comprende 30 partidos de la provincia de Buenos Aires,
ubicados al norte vy al oeste de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, abarcando una de las
zonas mas densamente pobiadas del pais que incluye, importantes parques industriales. Naturgy
BAN S.A. es |la segunda distribuidora del pais por nimero de clientes y participa en la actualidad
en un 14% del tofal de ventas del mercado residencial y comercial, dando servicio a mas de 5,5
millones de personas.

La Sociedad es controlada por Invergas S.A. con una participacion del 51% y por Naturgy
Argentina S.A. con una participacion del 19%, fas cuales a su vez son controladas, con una
participacién del 100%, por el grupo Naturgy Energy Group de Espafia.

Del 30% restante de la participacion directa en Naturgy BAN S.A., el 26,6% corresponde a la
Administracion Nacional de la Seguridad Social {"{ANSES") y el 3,4% a inversores privados,

I1.1.1. Organizacién empresarial

El proceso de organizacion para la toma de decisiones en la Socledad se basa en criterios de
division por funciones, tipo de clientes y unidades de negocio, segun el caso, y en la
estandarizacién de procesos y su correspondiente operacién a través de procedimientos
formales que aseguran y permiten la coordinacion de todas las actividades de la Crganizacion a
fravés de una gestidén por procesos.

La delegacién de autoridad v descentralizacion de decisiones van acompafiadas por los
mecanismos y procedimientos de control, que aseguran una correcta prevision y logro de los
resultados esperados, junto a la dindmica imprescindible del entorno,

La Socledad ha mantenide una revisién continua de su organizacion y de los procesos generales
de operacion, como también de los controles especificos de los principales procesos con impacto
en el reporte financiero. A esta revisidn se agregan actividades de planeamiento, procedimientos
administrativos, sistemas de informacién y comunicacion, evaluacién del personal jerarquico por
ohjetivos y control de gestién y calidad, y la consecucion de la politica de derechos humanos,
como faciores concurrentes de un sistema de control interno tendiente a asegurar la consecucion
de los objeiivos con eficacia y eficiencia en las operaciones, con informacién financiera confiable
y en cumplimiento de las leyes y disposiciones vigentes.

Asimismo, la Sociedad cuenta en el senc de su Directorio con un Comité de Auditeria integrado
por tres Directores, dos de los cuales son Directores independientes, con trayectoria y prestigio
en el ambito empresarial. Entre las principales funciones de este Comité se encuentran las de
supervisar el funcionamiento de los sistemas de control interno y del sistema administrativo-
contable, asi como la fiabilidad de este dUltimo vy de toda la informacién financiera o de otros
hechos significativos que sea presentada a la CNV y a las entidades autorreguladas en
cumplimiento del régimen informativo aplicable; supervisar la aplicacidn de las politicas en
materia de informacién sobre la gestién de riesgos de la Sociedad y revisar los planes de los
auditores exiernos e internos, evaluar su desempefio y emitir una opinién al respecto,

A continuacion se expone la estructura organizativa de Naturgy BAN S.A.:
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11.1.2. Politica de dividendos

)

Antecedentes;

Desde su constitucion y hasta el afio 2001, consecuente con una poiitica corporativa
alineada a remunerar a su accionariado, la Sociedad distribuyé dividendos entre sus
accionistas condicionado ello como es de rigor, a su situacidn econdmica y financiera.

El impacto de la Ley de Emergencia y de la ruptura del marco contractual del afio 2002
que generaron resultados acumulados negativos trajo aparejada la imposibilidad de
distribuir dividendos hasta el gjercicio 2008, en el que fueron absorbidos dichos
resultados acumulados negativos.

Desde 2008 y hasta 2011, la Sociedad distribuyd dividendos en la medida que su
situacién econdémica y financiera se lo permitia. Luego, a partir de 2012, la situacién del
negocio se deterioré significativamente, con la consecuente imposibilidad de distribuir
dividendos, sumado a limitaciones de orden regulatorio que condicionaban el beneficio
de clertas asistencias econdmicas al cumplimiento de inversiones obligatorias
{Resolucidn SE N° 263/2015 y resoluciones del entonces Ministerio de Energia y Mineria
N°312-E/2016 y N° 31/2016, de asistencia econdmica transitoria).

Luego en 2017, y a partir de la Resolucion ENARGAS N° 4354/17 que dio conclusion al
proceso tarifario previsto en el Acta Acuerdo suscripto a partir de la citada Ley de
Emergencia, la Sociedad experimentd una recomposicion de su tarifa, pero distintas
vicisitudes de naturaleza regulatoria que han quedado debidamente expresadas en las
respeciivas notas a los estados financieros, han venido condicionando la posibilidad de
distribuir dividendos en pos de preservar la integridad econémico financiera de la
Sociedad.

Politica de Dividendos:

Desde agosto 2021 la Sociedad ha instrumentado su potitica de dividendos en
concordancia con el marco legal y regulatoric de la industria, normas en vigencia y su
Estatuto Social (la “Politica de Dividendos”). Esta Politica de Dividendos determina
clertos lineamientos que persiguen una descripcion transparente y ajustada a derecho
en materia de dividendos.

La Politica de Dividendos se orienta al mantenimiento de un adecuado equilibrio entre
los montos distribuidos vy la estrategia de inversién y expansion de la Sociedad, al igual
que la necesidad de mantener un nivel de liquidez adecuado que permita a Naturgy BAN
S.A. cumplir con sus obligaciones, por lo que de ninguna manera se obliga a distribuir
dividendos, sino que se limita a establecer un conjunto de pautas que se deberan adoptar
para seguir una practica clara y consistente que permita a todos los accionistas tornar
decisiones.

El 21 de mayo de 2021 Naturgy BAN S.A. y el Estado Nacicnal suscribieron el Acuerdo
de Transitorio de Renegociacion ("ATR"). El acuerdo establece en la clausula segunda
punio cinco, entre ofras limitaciones, que durante la vigencia del ATR la Sociedad no
pedra distribuir dividendos, ni cancelar en forma anticipada directa e indirectamente
deudas financieras y comerciales con sus accionistas. Mediante la Adenda de 2023 se
modifico el referido punto 5, indicandose que, en caso de que la licenciataria entienda
procedente avanzar en la distribucidén de dividendos, “...adjuntando la documental
respaldatoria correspondiente, solicitara al ENARGAS que eleve al MECON un informe
de estado de situacion, para que éste lo autorice o no, ¥ en su caso, determine el modo
y forma de lo solicitado.

En funcién de ello, el 6 de noviembre de 2024 el Directoric de la Sociedad aprobd una
rodificacién a la Politica de Dividendos, eliminando los puntos referidos a limitaciones a



8

la distribucion de dividendos que ya no se encuentran vigentes, Ademas, sujeto a
distintos requisitos y en concordancia con lo previsto en la Ley general de Sociedades
N° 19,550, se incorporé ka posibilidad de que el Directorio de la Sociedad pueda disponer
la distribucion anticipada de dividendos, los que podran ser a cuenta de los dividendos
que finalmente la Asamblea decida distribuir.

I1.1.3. Principales magnitudes

Para facilitar la visién de la marcha de la Sociedad, exponemos seguidamente, a modo de
sintesis, sus principales magnitudes:

Principales magnitudes 2025 2024

1) Clientes al 31 de diciembre 1.680.108 1.677.146

Variacién anual neta 2.962 (1.645)

Incremento neto acumutade desde el inicio de las operaciches 767.518 764.554
2) Ventas de gas (millones de m?) 1.841,9 1.816,2

Servicio de transperte y/o distribucién (millones de m*) 4.6857.4 5.463,8
3} Ingresos por ventas y servicios (millones de pesos) 811.426 717.443
4} Ganancia del gjercicio {(en millones de pesos) 183.092 105.945
5} Inversién en Propiedad, planta y equipo e Intangiibles (en millones de pesos}) 56.394 33.976

Inversién en Propiedad, planta y equipo e Intangibles acumulada desde el inicio

de las operaciones {equivalentes en millones de délares) 20 821
6} Exiension total de la red (kilémetros} 27.758 27.838
7} Operaciones realizadas desde 1a toma de posesién:

Nuevas cafierfas (kilémetros) 12.499 12.380

Renovacién de carierfas (kildémetros} 635 6534
8) Capacidad promedio de transporte contraiada en firme (millones de m¥dia) 16,8 16,8
2) Participacién en el volumen de entrega de gas en la Argentina (%) (1)

Total ventas de gas 11,6 11,1

Mercado residencial-comercial 14,1 13,2
10) Personal 360 356

(1) Informacion elaborada sobre la base de datos operativos de las Licenciatarias de gas suministrados por
el ENARGAS a octubre de 2025 (afio mdvil-datos provisorios),

Il.2. Descripcion de las operacicnes

Como sucede desde el inicio de sus operaciones, Naturgy BAN S.A. brindé el servicio de
distribucion a sus clientes sin inconvenientes, sustentado en la utilizacién de las inversiones en
infraestructura técnica realizadas desde el comienzo de la explotacién de la licencia de
distribucién.

Durante 2025 se continué operando bajo el Procedimiento Transitoric del Reglamento Interno
para la Administracion de Despacho reglamentado mediante Resoclucion ENARGAS N°
124/2018. Naturgy BAN S.A  conté con contratos que abastecieron la demanda
satisfactoriamente permitiendo operar en forma ordenada y sin necesidad de recurrir a Comités
de Emergencia.

El registro acumulado en grados dia (2 de 2025 fue de 765,8°C, inferior al registrado en el afio
2024 que fue de 785,6°C. Para el periodo invernal (mayo-septiembre) el registro de grados dia
fue de 705°C para 2025 y de 752,3°C para 2024.

La Planta de Peak Shaving operé como reserva estratégica para Naturgy BAN S.A,,
contribuyendo a soportar la demanda de gas de su drea de operacion y también del sistema en
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general en momentos criticos. Si bien el invierno no se presentd tan riguroso, se produjeron
situaciones puntuales a nivel nacional gue tensionaron la operacion y se recurrié al volumen
almacenado en la planta.

Desde el punto de vista del transporte de gas, Naturgy BAN S.A. afronté la demanda de sus
clientes con el transporte firme contratado, el funcionamiento de la planta de Peak Shaving v las
compras de transporte interrumpible.

Las caracterisiicas térmicas del Invierno hicieron que no fuera necesario hacer uso de las
clausulas contractuales de restriccion pactadas con los Grandes Usuarios,

(2) Diferencias entre los 18° C y la temperatura medla diaria cuande fa misma es inferior a los 18° G, Cuanto més frio haga, mayores grados dia se

computan,

I.2.1. Compras y transporte de gas
Il.2.1.a) Compras de gas

Durante el ejercicio 2025, las compras totales de gas natural ascendieron a 2.068 millones de
m?®, cifra que representa una disminucién del 2% respecto del gjercicio 2024.

La operacion se realizé bajo los contratos vigentes con los principales productores de gas, con
abastecimiento desde las cinco cuencas, en el marco del Plan Gas. Ar, Adicionalmente, se obtuvo
un volumen extra en la Ronda 3 del MEGSA para el periedo invernal, con vigencia hasta 2028.
El invierno de 2025 hizo que la subasta adicional de la Ronda 3 resultara favorable para la
demanda. Esta se efectud por tinica vez y mantendra su validez hasta 2028.

La Sociedad también efectud compras en condicion spot, destinadas a cubrir necesidades diarias
en meses de mayor demanda. Dichas adquisiciones alcanzaron 3374 miliones de m?
aproximadamente un 130% superior que en el gfercicio anterior,

En algunas cuencas, el origen de la compra spot implicé un sobrecosto. En el caso de Escobar
(regaslficacion de GNL), dicho sobrecosto fue impugnado y no abonado por la Distribuidora. En
septiembre de 2025, la SE instruyd a ENARSA a anular el sobrecosto correspondiente a 2024 y
refacturarlo comeo PIST, permitiendo su traslado a las DDA en los cuadros farifarios. La
instruccién establece que este costo se abonara recién en abril de 2026,

11.2.1.b) Transporte de gas

La Socledad cuenta con capacidad de transporte fime desde todas las cuencas por 16,861
millones m¥%dia desde enero de 2018, lo cual fue suficiente para afrontar satisfactoriamente la
demanda en la zona de concesion.

11.2.2. Actividad comercial

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad implementd nuevas mejoras en la aplicacion “Naturgy
PIC", permitiendo que tanto los clientes como los matriculados se mantengan informados de
manera continua sobre &l progreso de los procesos de gasificacién y el cumplimiento de todas
las etapas.

Se continud cen el desarrollo de diversos talleres dirigidos a los actores de nuestra actividad
(gasistas matriculados, empresas contratistas, organismos municipales, provinciales y
nacionales), con el propdésito de analizar la situacion general del sector, el volumen y la calidad
del frabajo, el contexto econémico-social y el impacto en la posibilidad de que un mayor nimero
de viviendas acceda a nuestro servicio, evitando el uso de energias alternativas mas costosas,

En funcién del contexto econémico y social, considerando que las tasas de financiamiento atn
se mantienen en niveles elevados, al igual que los costos de las instalaciones internas, la
incorporacion de nuevos usuarios (principalmente en el mercado de fincas habitadas) se ha visto
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dificultada. No obstante, durante el 2025 se ha logrado la incorporacion de 22.886 nuevos
clientes residenciales.

Durante el ejercicio la Sociedad ha llevado adelante distintas iniciativas:
Portal del Matriculado

Se implementd una mejora en el proceso correspondiente a la rehabilitacién o modificacion
de instalaciones internas, pudiendo los matriculados gestionar de manera digital y
centralizada toda la documentacion y los requerimienfos asociados a este tipo de
intervenciones. Esta mejora permite (i} optimizar los tiempos de carga y revision de la
Informacidn, (i) aumentar la irazabilidad y el seguimiento de cada actuacién, v (iii} unificar
criterios operativos y documentales conforme a la normativa vigente.

Campaiia “Reconectando Hogares”

La Socledad continué con la campafia, en conjunto con el Banco Santander, el cual se
enfoca en facilitar la reconexion de clientes residenciales que presentan desperfectos
técnicos en sus instalaciones internas.

Adicionalmente, se coordind una campafia con Banco Macro S.A., destinada a otorgar
prestamos personales que faclliten el acceso al servicio tanto a clientes que desean
reconectarse y acondicionar sus instalaciones, como a nuevos usuarios.

Proyecto “Quiero Gas”

Se implementd el proyecto "Quiero Gas”, a través del canal web tanfo los potenciales
clientes como aquellos que busquen reconectarse, pueden registrar sus datos de contacto.
El interesado es contactado para ser orientado, asesorado y acompafiado en el proceso de
gasificacién, asegurando un seguimiento individualizado,

Este enfoque integral garantiza transparencia, eficiencia y una experiencia positiva en el
camino hacia la incorporacion del servicio.

Proyecto REM (Rehabilitaciones Express Multifamiliares)

Afines de 2025 se lanzé el proyecto REM, cuyo objetivo es facllitar el proceso de reconexion
frente a cortes por sftuaciones de fuerza mayor en edificios y complejos similares. Asimismo,
se continud generando una red de colaboradores que aportan soluciones técnicas
alternativas e innovadoras en el mercado, conforme a la normativa NAG-203,

Ahorrador de Consumo

Se desarrolld e implementd una herramienta denominada “Ahorrador de Consumo”
(https:/fahorrador.naturgy.com.ar/), que permite a clientes y no clientes simular consumos
de diferentes fuentes de energia (electricidad, garrafas, etc.) y compararlos con el uso de
gas natural, evidenclando las ventajas econdmicas del gas natural respectc a otras
energias.
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Andlisis de los volimenes de gas vendidos por mercado

En millones de m® Variacion en
Volumenes vendidos por mercados 31.12.25 a1.12.24 millones pEimEnaje
dem?®
Residencial 1.538.4 1.448,0 204 8,2%
Comercial 1837 193,2 [(22:)] -4,9%
Industrial (PyMEs) 1054 156,2 (50,8) -32,5%
Subdistribuideras 144 18,8 4.4) -23,4%
Total volumen de gas vendido 1.841,9 1.816,2 257 1,4%
Industrial (PyMEs + Grandes Usuarios) 8242 8198 44 0,5%
Gas Natural Comprimida (GNC) 4193 4257 {64} -1,5%
Otros Senvicios de ransporte yo distribucion 34139 4.218,3 (804,4) -19,1%
Total servicios de transporte y/o distribucion
vendidos 4.657.4 5.463,8 {806,4) -14,8%
Volumenes totales vendidos 6.499,3 7.280,0 {780,7) =10,7%
Nimero de clientes Variacién en
Clientes por mercado 31.12.25 31.12.24 N;:';i:‘;:e porcentaje
Ventas de gas
Residencial 1.634.335 1.630.379 3.956 0,2%
Comercial 44173 45.150 (986) -2,2%
Industrial {PyMEs) 780 769 ™ 1,4%
Subdistribuidoras 3 3 - -
Subtotal 1.679.2¢1 1.676.310 2.981 0,2%
Servicios de transporte ylo distribucion
Industrial (PyMEs + Grandes Usuarios) 416 431 (19) -3.5%
Gas Natural Comprimido (GNC) 389 33 2) -0,5%
Otros Servicios de transporte yfo distribucisn 12 14 (2,0} -
Subtotal 817 836 (19) -2,3%
Total de clientes 1.680.108 1.677.146 2.962 0,2%

1l.2.2.a) Mercado residencial

El volumen de entregas resultd 6,2% mayor respecto del ejercicio anterior. Dicho incremento se
dio aun cuando en & ejercicio 2025 se registraron temperaturas promedio superiores a las del
ejercicio 2024.

Durante el ejercicio 2024 el consumo estuvo condicionado por la caida del ingreso real y el ajuste
tarifario, lo que generé una merma en el consumo. En el gjercicio 2025, la mejora relativa del
poder adquisitivo y la normalizacion del uso energético derivaron en un aumento del consumo
por parte de los clientes residenciales.

Al cierre del ejercicio 2025, los clientes residenciales de |la Sociedad totalizaban 1.634.335, con
un aumento neto de 3.956 clientes,

11.2.2.b} Mercado comercial

E! volumen de entregas resulté un 4,9 % inferior respecto al afio 2024, motivado por una reduccidn
de la actividad de este sector, incluida la baja de clientes, por el reacomodamiento de la
economia. La cartera de clientes al cierre del gjercicio 2025 asciende a 44.173, un 2,2 % menor
que el afio 2024.
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11.2.2.¢} Mercado industrial (PyMEs - Servicio Completo)

El volumen de gas vendido se encuentra un 32,5% por debajo de lo vendido en 2024. Esta
reduccion se debid a la migracién de algunos clientes del segmento al servicio de transporte y
distribucién y a la contraccién de la actividad econdmica que tuvo su impacto en el consumo. Al
cierre de 2025 el total de clientes industriales de servicio completo cerrd en 780, con un
crecimiento de la cartera de un 1,4%.

I1.2.2.d} Mercado industrial (PyMEs y Grandes Usuarios)

En el afio 2025, los volimenes de venta en este segmentoc se mantuvieron por encima de los del
ejercicio 2024 en un 0,5 %, apalancados, principalmente, por la migracién de un remanente de
clientes PyMEs-Servicio Completo que salieron a comprar gas de manera directa. En el presente
ejercicio, la cantidad total de clientes alcanzé a 416 clientes, 15 clientes menos que en 2024
debido el cierre de algunas industrias en la zona de distribucion.

11.2.2.e) Mercadoe de GNC

Los volimenes de venta en este segmento durante el ejercicio 2025 tuvieron una disminucion
del 1,5% respecto del ejercicio anterior, en tanto que al cierre del ejercicio el total de clientes de
GNC asciende a 389.

I.2.2.f) Otros servicios de transporte y/o distribucién

Se registré una disminucion del 19,1% en el volumen de ventas respecto del ejercicio anterior,
debido a que desde mayo de 2025 se procedid a dar de baja los contratos con Rafael G. Albanesi
S.A. El cliente acumulaba varios pericdos de consumo impagoes, que no s6lo afectd a Naturgy
BAN S.A, sino a toda la industria en su conjunto.

Por otro lado, el consumo de centrales térmicas y eléclricas, en calidad de contfrato firme e
inferrumpible, se ha visto reducido con respecto al 2024,

La cantidad total de clientes al cierre del gjercicio es de 12,

IL.2.3. Inversiones

Durante el ejercicio 2025 la Sociedad invirtid $ 56.394 millones que fueron destinados
principalmente al mantenimiento, renovacion y adecuacién de las instalaciones del sistema de
distribucién y al crecimiento comercial. Estas inversiones fueron necesarias para mantener la
conflabilidad y seguridad del sistema de distribucidn y contribuir a su expansién.

Las inversiones se ejecutaron en estricto cumplimiento del Plan de Inversiones previsto en la
RQT y de los compromisos asumidos en el marco del Acuerdo Transitorio de Tarifas ("AATT?).

Las plataformas informaticas y los sistemas de la Sociedad han continuado evolucionando en
post de ofrecer mejoras en las operaciones diarias del negocio que finalmente se traduzecan en
un mejor servicio a nuestros clientes e interlocutores como son las empresas colaboradoras,
matriculados, eic,

Il.2.4. Recursos humanos

1.2.4.a) Evolucién anual de la plantilla

Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad contaba con 360 empleados: 20 ejecutivos, 27 mandos
intermedios, 120 técnicos, y 193 operativos.
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1.2.4.b) Desarrollo de los recursos humanos

Durante el presente ejercicio se desarrollaron diversos programas de formacion, destacando el
Programa Compromiso con la Seguridad y Salud que inicié en 2013 y busca reforzar el
compromiso individual y colectivo con la seguridad y la salud.

A continuacion, se expone un resumen de las acciones de formacién efectuadas por la Sociedad
durante el afio 2025:

Cursos 358
Pariicipantes 5.240
Horas hombre 8.281
Participaciones por persona 1,58

I1.2.4.¢) Relaciones laborales

Se contindia la negociacion para la firma del acuerdo salarial anual con ambas asociaciones
sindicales, Sindicato de los Trabajadores de la Industria del Gas (“STIGAS") y Asociacion del
Personal Jerdrquico ("APJ™).

1i.2.4.d) Programa de Calidad de Vida

Se desarrollaron formaciones en Taller uso del DEA y RCP, Actualizacién en primeros auxilios,
Taller de prevencion y atencién primaria de la mujer, Taller de nutricion y buena Alimentacién,
Taller de pausas activas, Taller de prevencién cardiovascular, Taller de Felicidad y Taller de
Diversidad.

Naturgy BAN S.A. tiene “Edificios Cardioprotegides” y cuenta con equipos de desfibrilacién
automatica DEAs de ultima generacién abarcando la totalidad de [os centros de trabajo. En todos
ellos, se cuenta con carteleria que los identifica y ubica correctamente, ademas de personal
entrenado para RCP y uso del equipo. En 2025 se volvio a formar a todo el personal en técnicas
de RCP avanzado y utilizacion del DEA.

11.2.4.e) Re-Certificacién de Empresa Familiarmente Responsable

Se presenté la informacidn necesaria para mantener la certificacién de Empresa Familiarmente
Responsable, obtenida en el afic 2014, gestion que se realiza ante la Asoclacion Espafiola de
Normalizacién y Certificacion.

En el marco de la certificacion como Empresa Familiarmente Responsable, Naturgy BAN S.A
aplicé a la Encuesta Merco Talento, la cual mide las empresas que mejor atraen y retienen el
talento personal. De acuerdo con la comunicacién y publicacién oficial realizada respecto a los
resultados obtenidos en la misma, la Sociedad en Metco Talento el puesto 104, y niimero 1 en
Servicios Publicos,

11.2.4.f) Remuneracidn del Directorio y los cuadros ejecutivos

La remuneracién del Directorio es fijada por la Asamblea de Accionistas, segln se establece en
el estatuto de Naturgy BAN S.A. En los niveles ejecutivos, la misma consiste en una parte fijay
otra variable ligada a la consecucién de los objetivos establecidos anualmente, junto con una
politica retributiva que se maneja teniende en cuenta pautas especificas aplicables a este
segmento profesional.
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I1.2.5. Gesti6n de Calidad y Mejora de Procesos

Naturgy BAN S.A. contintia avanzando en su Plan de Mejora de Eficiencia (PME), implementando
diversas iniciativas orientadas a optimizar procesos y recursos, reafirmando asl su compromiso
con la excelencia,

Durante el 2025 se continué trabajando en la estandarizacién de procesos orientados a ia calidad
y la eficiencia. En ese sentido, se llevé a cabo la auditoria interna y externa, correspondiente al
2° seguimiento anual del Sistema Integrado de Gestion, manteniendo los certificados de las
Normas IS0 9.001, 14.001 y 45.001, a través de TUV Rheinland como ente certificador.

Asimismo, enfocados en la salud y bienestar de nuestros empleados y en la mejora continua,
nos alineamos con la filosofia de la Organizacion Saludable (SIGOS). En este sentido, en el afio
2025 hemos llevado a cabo con éxito la auditoria interna del Sistema de Gestién de Organizacién
Saludable.

Todas estas acciones reflejan el compromiso de la organizacién con la eficiencia, la mejora
continua y el bienestar de los colaboradores.

En el marco de la Universidad Extendida, se impartieron formaciones orientadas a proveedores
y contratistas, como Talleres sobre cédigo ético, formacion frente al acoso, confiictos de interés,
DDHH, gestién de proyectos, seguridad vial, digital teams, programa de ciberseguridad, taller de
prevencion cardiovascular, taller de nutricién y buena alimentacién, taller de pausas activas, talier
de prevencién y atencion primaria de la mujer, taller de riesgo cardiovascular y taller de felicidad
y taller de diversidad, taller de sensibilizacion en seguridad y salud.

El area de “Calidad de Proveedores” mantuvo el proceso de acreditacion de
proveedores/contratistas/productos alcanzando el maximo cumplimiento en los objetivos de
homelogacion de materialesfempresas, segun los niveles de importancia y criticidad definidos
para el hegocio como homologables.

Al igual que en afios anteriores, dentro de las gestiones de Aseguramiento y Control de Calidad
en los procesos claves del negocio, se obtuvo un resultado satisfactorio en la auditoria de
mantenimiento de los Laboratorios de Calibracion de fa Sociedad, segin la norma 1SO 17025,

Desde el area de Sistemas se ha definido un Plan de modemizacién, digitalizacion vy
automatizacion para los diferentes ambitos de la Sociedad con especial atencion en lo que
respecta a la ciherseguridad.

Se destaca la aprobacion e inicio del proyecto de cambio del sistema comercial con e} objetivo
de salir de entornos tecnolégicos que comienzan a ser obsoletos, de alta dependencia de
terceros para ir a enfornos mas abiertos y flexibles que permitan una mayor integracién con
sistemas periféricos y externos, mayor disponibilidad de recursos a menores costos y facilitar el
aprendizaje a los nuevos usuarios, al mismo tiempo de poder tener una mayor flexibilidad y
dinamica para afrontar los cambios tanto funcionales como [os que demande la regulacion del
negocio. Todo esto siempre asegurando fa integridad de la informacion y garantizando los
procesos claves de facluracién y recaudacion.

En movilidad se ha avanzado con €l desarrollo de una prueha de concepto que permita una mejor
y mas facil integracion con el nuevo sistema comercial en desarrollo con el objetive de agilizar
las operaciones en campo y la disponibilidad de informacién en tiempo real para mejorar la
seguridad de las operaciones y su eficiencia.

La ciberseguridad ha sido un eje central del area de sistemas en este gjercicio y lo seguira siendo,
en un entorno cada vez mas complejo desde el punto de vista de los riesgos en el mangjo de la
informacion, Siendo las empresas energéticas un posible objetivo de ataques, se ha desplegado
toda una serie de herramientas de hardware y software para asegurar la operacién y resguardar
los datos de clientes y de la Sociedad.
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Naturgy BAN, S A. cuenta con centro de monitoreo de operaciones de ciberseguridad que
permite una visualizacion en tiempo real de la dindmica de las comunicaciones, las conexiones
y los sistemas en todas las redes de la compafiia, propias o en entorne de acceso publico como
lo son la oficina virtual o la web corporativa.

La evolucién de las soluciones digitales para ia atencién a los clientes a continuado en la linea
del ejercicio 2023 con mejoras en la oficina virtual y nuevos casos de uso en el agente cognitivo
de atencién del call center mejorando la satisfaccion de nuestros clientes.

La inteligencia artificial, con su alta dindmica y evolucidon hacia la I1A Generativa se ha
transformado en un desafio para todas las empresas y la sociedad en general, en ese sentido la
Sociedad ha puesto foco en estos sistemas con el objetivo de lograr una mejora en la atencién a
los clientes, en la gestion y la eficiencia, por ello, se ha avanzado en la investigacién y
entendimiento de las herramientas para dar un salto de calidad junto a los proyectos de
implantacién de nuevos sistemas.

[1.2.6. Prevencion de riesgos

La prevencién de riesgos es una prioridad para cualquier actividad que se realice, por lo tanto,
implementa, en forma anual, un programa de prevencion, en el marco del referido Proyecto
Compromiso con la Seguridad y la Salud vigente desde 2013,

Un pilar clave del programa consiste en poner &l foco en el Liderazgo Visible en Seguridad, tanto
a nivel interno como en su vinculacién con las Empresas Colaboradoras.

Dicho programa contempla diversas actividades, entre las que se destacan el relevamiento
continue de riesgos asociados a las tareas, con el fin de definir e implementar acciones gue
permitan minimizarlos. Todas estas actividades son controladas y auditadas mediante
inspecciones periddicas en obras, asi como a través de reuniones y comités con los responsables
de prevencién de las empresas contratistas a fin de asegurar el cumplimiento de las normas y
procedimientos legales, regulatorios y corporativos.

I.2.7. Politica Medio Ambiental y principales indicadores

La Sociedad es consclente de los impactos ambientales de sus actividades en el entomo donde
se desarrollan, por ello tiene plasmada en su politica los principios y compromisos
medioambientales.

Se exponen a continuacion muestran los principales indicadores de la politica Medio Ambiental.
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Consumo de energia 2025 2024
Consumo de energia eléctrica (GJ)
- Centros de trabajo 4.998 4.794
- Proceso 17.031 17.033
Consumo de gas natural (GJ)
- Centros de trabajo 762 826
- Proceso 134.870 140.141
Otros indicadores de consurmo energético (GJ)
- GNC consumido en flota propia 1.354 1.840
- Gasolina consumida en flota propia 1.175 1.105
- Diesel consumido en flota propia 4,991 5.180
Consumoc de agua 2025 2024
Agua de proceso utilizada - Pozo (m®) 30.856 22,955
Agua de proceso utilizada - Red de abastecimiento {m® 208 98
Gesfion de agua de proceso
_-Agua de proceso devuelta al medio 27.978 20.757

I.2.8. Actividades institucionales y aportes a la comunidad

Durante 2025, Naturgy BAN S.A. consolidd su posicionamiento como empresa energética lider
y relevante en Argentina a través de iniciativas esfratégicas de comunicacién interna y externa.

Naturgy BAN S.A. participd en encuentros de camaras empresarias y foros sectoriales, como
CECRA, AMCHAM, Councll of the Americas y Coloquio IDEA, entre otros.

Asimismo, se profundizd el didlogo con stakeholders clave en el nuevo contexto politico-
econdmico, Los principales think tanks y fundaciones convocaron a Naturgy BAN S.A. para sus
encuentros anuales y seminarios: CIPPEC, Fundacién Libertad, Conciencia y ACDE.

El ejercicio 2025 estuvo marcadoe por acciones orientadas al fortalecimiento del compromiso de
los colaboradores. Se organizaron eventos internos clave como el encuentro directive de marzo,
el encuentro "Pensalo distinto, hacelo posible”, coffee breaks, reuniones con equipos y el Comité
de Direccidn.

Conforme a [a politica y compromiso con la seguridad, se desarrollé una campafia audiovisual
sobre seguridad y salud con difusion interna y externa, fundamentada en los cinco pilares del
compromiso de seguridad y salud. Ademas, se fortalecid la campafia de prevencidn de darios
mediante alianzas con gobiernos municipales,

Se llevé a cabo la campafia digital "Revisa y Preveni” sobre prevencion de accidentes por
inhalacién de mondxido de carbono, que incluyd la creacion del personaje "Natu” para la
transmision de mensajes preventivos.

Cabe destacar que Naturgy BAN S.A. desarrollé programas especificos para cada uno de sus
grupos de interés:

« Uso Fficiente de los recursos: Se continuaron las acciones de educacion y
concientizacion sobre uso responsable de la energia a través del portal
cuidemosnuestrosrecursos.com, que ofrece contenidos educativos sobre eficiencia
energética y uso eficients del gas, la electricidad, el agua y el papel. De manera conjunta
a Foro21, se llevé adelante la obra virtual "Guardianes de la Energia”, una propuesta
educativa destinada a estudiantes de nivel primaric para fomentar habitos responsables
y fortalecer la conciencia ambiental.
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Energia del Sabor: Programa de inclusion laboral de grupos vulnerables mediante
capacitacion en el oficio gastronémico. Se dictaron tres cursos anuales con 42 alumnos
en total, trabajando con la Fundacion Peregrina en Las Tunas (Tigre), la Asociacién Civil
Siloe en el barrio Cascallares (Moreno) y UTHGRA Seccional Qeste. Como cierre
especial, la produccion realizada por las participantes (cerca de 10 docenas de
empanadas) fue donada para las recorridas solidarias de Nochebuena y Afio Nuavo de
Fundacion Si.

« Sembrando Futuro: Programa de incentive a la plantacion de arboles nativos y desarrolio
de huertas urbanas. En 2025 se realizdé una jornada junto al Municipio de Pilar en la
Nueva Plaza San Martin de Alberti en PFilar con jovenes de organizaciones locales que
participaron de postas tematicas sobre energfa, reciclaje y Objetivos de Desarrollo
Sostenible (*ODS”). Se entregaron 100 arboles nativos, de los cuales 20 especies fueron
plantadas durante la actividad y otras 80fueron entregadas al Municipio para continuar
con la forestacion.

+ Kilémetros de energia: Actividad solidaria mediante Ia cual los colaboradores convierten
kilbmetros recorridos a pie, corrlendo, nadando o en bicicleta en pesos para donar a
causas sociales. En 2025, participaron 67 colaboradores de Naturgy Argentina junto a
110 familiares y amigos, acumulando 7.356 km (4.354 km mas que en 2024), El aporte
se destiné a Caritas San Juan.

+ Emprendedores Sociales Programa de apoyo a proyectos comunitarios vinculados al
cuidado de la energia, medioambiente y promocién social. La convocatoria 2025 alcanzd
35 proyectos provenientes de las regiones de operacidn de Naturgy BAN, S.A., Naturgy
NOA S A. y Naturgy San Juan S.A., con 6 ganadores vy 12 menciones.

Por ofra parte, se culminé el taller de voluntariado corporativo, que incluyé formacién teérica para
colaboradores y acciones territoriales con participacion activa de los equipos en las distintas
provinclas, consolidando la transicion hacia practicas sostenibles.

Por dltimo, y a raiz de su exitoso desempefio en la gestion de la Responsabilidad Social
Corporativa, Naturgy BAN S.A. recibio durante 2025 distinciones, enire ellas los premios APSAL
(Asoclacion Profesional de Salud y Alimentos): Categorfa Acciones Sociales: por “No pierdas
tiempo, disfritalo” y en la Categoria Acciones Sociales: Transformadores Naturgy, v El Foro
Ecuménico Social premid a la Sociedad por el Reporte de Sostenibilidad 2024,

11.2.9. Integridad y Transparencia

Uno de los principios que rigen la actuacion de Naturgy BAN S.A. es ser una compafiia donde la
integridad y la confianza sean las bases en las que se asienta el modelo de negocio. La compaiiia
aspira a ser, ademas, responsable, transparente y comprometida con todos los grupos de interés
(empleados, proveedores, clientes, y con las personas del entorno de trabajo, entre otros).

Bajo la premisa de realizar una adecuada gestion del riesgo, Naturgy BAN S.A. cuenta con un
cuerpo normativo cuya piedra angular es el Cédigo Etico, que se desarrolla y complementa con
una serie de politicas que establecen las pautas que han de presidir el comportamiento y la
gestién de la compafiia por parte de administradores, empleados y proveedores. Ademas de la
normativa interna, Naturgy BAN S.A. dispone de una serie de salvaguardas, como son las
auditorfas infernas y el canal de denuncias,

El gobierno corporativo de Naturgy BAN S.A. se rige, ademas de por la integridad v la confianza,
por los principios de eficacia y transparencia en cada una de sus actuaciones, tal y como
establecen las principales recomendaciones y los estandares existentes.

Naturgy BAN S.A. se rige por los siguientes compromisos de actuacion responsable e integra:
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o Rechazar la corrupcién, el fraude y el soborno en el desarrollo de Ia actividad de
la compafiia y establecer medidas para evitarios v combatirlos, desarrollando
canales internos que permitan la comunicacion de irregularidades, respetando y
protegiendo el anchimato del comunicante.

o Cumplir las leyes y normas vigentes,

o Actuar con responsabilidad en fa gestion de los negocios y cumplir con las
obligaciones fiscales, asumiendo el compromiso de transparencia.

o Competir en el mercado de manera lsal y evitar conductas engafiosas,
fraudulentas o maliciosas que lleven a la compafiia a la obtencién de ventajas
indebidas.

o Promover la transparencia informativa y la comunicacién responsable, veraz,
eficaz, infegra y puntual, publicando periédicamente informacién financiera y no
financiera que ponga en valor las actuaciones de la empresa y ofrezca una
respuesta especifica a las necesidades de informacion de los grupos de interés
de la compafiia.

o Mantener en tode momento el dialogo con los grupos de interés a través de
canales de comunicacién que sean mas adecuados y accesibles.

I1.3. Andlisis del resuitado econémico y de la situacién financiera
11.3.1. Resultado econémico

La Sociedad obtuvo en el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025 una ganancia neta de
$ 183.092 millones, mayor a la ganancia obtenida en el ejercicio anterior de $ 105.945 millones
(reexpresada en moneda del mismo poder adquisitive). Esta variacion fue consecuencia del
aumento de la ganancia operativa que alcanzo los $ 228.828 millones respecto a la ganancia
operativa de $ 153.352 millones del mismo ejercicio anterior debido a: (i) las recomposiciones
tarifarias que tuvo la Sociedad durante los ejercicios 2024 y 2025; (i) el recupero parcial del
deterioro de propiedad, planta y equipo y activos intangibles que ascendié a $ 69.328 millones;
y (i} a la mejora del resultado por la exposicién a los cambios en el poder adquisitivo de la
moneda ("RECPAM") producto de una baja significativa de la inflacién.

El siguiente cuadro muestra un resumen de los resultados de la Sociedad, reexpresados en
moneda del mismo poder adquisitivo:

Millones de pesos Variacion en

Estado de resultados integrales 31.12.25 31.12.24 m";l::slzss de porcentaje
Ingresos por ventas y servicios (Ver IL3.2) 811.426 717.443 93.983 13%
Costo de ventas (546.925) (492.660) (54.265) 11%
Utilidad bruta 264.501 224783 39,718 18%
Gastos de administracion y comercializacion {104.238) {86.348) (7.890) 8%
Cargo por provision de créditos por ventas (8.477) (8.519) 42 0%
Gtros ingresos (Ver 11.3.4) 7.712 3.689 4023 109%
Recupero del deterioro de PP&E v activos infangibles 69.328 29.745 39.583 133%
Ganancia operativa 228828 153.352 75.476 49%
Resultados financieros - ganancia (Ver 11.3,5) 27.459 31.303 (3.844) ~12%
e A (549 wom o e
Ganancia neta ordinaria antes del impuesto a las

ganancias 240.789 142.638 98.151 89%
Impuesto a las ganancias (57.897) (36.663) (21.004) 57%

Ganancia del ejercicio 183.082 105.945 77.147 73%
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1.3.2. Ingresos por ventas y servicios

Los ingresos por ventas y servicios tuvieron el siguiente comportamiento, reexpresados en
moneda del mismo poder adquisitivo:

Ingresos por Millones de pesos Variacion en
ventas y servicios 31.12.25 31.12.24 fnl g:g: de porcentaje
Ventas de gas 586.818 528.488 58.330 11%
Ingresos por servicios de transporte y/o distribucion de gas 216.239 183.465 32774 18%
Ingresos por olras ventas y servicios 8.369 5.490 2.879 52%
Total Ingresos por ventas y servicios 811.426 717,443 93.983 13%

El siguiente cuadro detalla las ventas de gas y las de servicio de fransporte yfo distribucion,
reexpresados en moneda del mismo poder adquisitivo:

Millones de pesos Variacion en
Ingresos per mercados 31.12.25 31.12.24 d"e‘i:rz:g: porcentaje
Ventas de gas
Residencial 506.689 439,677 67.012 15%
Comercial 52.423 51.657 766 1%
Industrial {PyMEs) 25.707 34.874 {9.167) -26%
Subdistribuidoras 1.999 2.280 -281 -12%
Subtotal 586.818 528.488 £8.330 11%
Servicios de transporte y/o distribucién
Industrial (PyMEs + Grandes Usuarios) 76.355 67.646 8.700 13%
Gas Natural Comprimido (GNC) 25.085 20,819 4.478 22%
Otros Senvicios de transporte yfo distribucién 114.789 95.200 18.589 21%
Subtotal 216.239 183.465 32,774 18%
Total ventas de gas y servicios de transporte yfo
distribucion 803.057 711.953 91.104 13%

Los ingresos por ventas de gas y por servicios de transporte y/o distribucion ascendieron a
$803.057 millones, un 13% superior respecto del ejercicio anterior, como consecuencia de los
incrementos tarifarios ya descriptos en el punto 11.3.1.

I1.3.3. Gastos operativos
A continuacion, se expone la apertura de los principales componentes de los gastos operativos

(costo de ventas, gastos de comercializacion y gastos de administracion), reexpresados en
moneda del mismo poder adquisitivo:
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Varjacion respecto al
mismo ejercicio del
afo anterior en

Gastos operativos en
millones de pesos

millones

Gastos operativos 31.12.25 31.12.24 de pesos porcentaje
Suministro de gas 284.739 241.016 43.723 18%
Servicio de transporte de gas 173.848 154.589 18.259 12%
Depreciaciones y Ameriizaciones 19.471 19.927 (4586) -2%
Remureracicnes, cargas sociales y ofros beneficios

al personal 41.688 45543 (3.855) -8%
Gaslos de correo y telecomunicacicnes 10.529 6.886 3.643 53%
::lgj:afggacmn y conservacién de propiedad, planta y 15.415 15.133 282 29
Henorarios por sarvicios profesionales 3.860 3.008 952 a2%
Henorarios del operador técnice - 11.427 (11.427) -100%
Gastos y comisicnes bancarias 5.708 4.805 903 19%
Servicios y suministros de terceros 31.820 30.570 1.250 4%
Impuestos, tasas y contribuciones 54.832 47,704 7128 15%
Cargo por juicios y contingencias 1.315 1.873 (558) -30%
Otros gastos operativos 7.836 6.525 1.311 20%
Total gastos operativos 651.161 589.006 62.155 11%

Las compras de gas y variacion de existencias aumentaron un 18% con relacion al mismo
ejercicio anterior, debido a la entrada en vigencia de las Resoluciones de la SE que establecieron
los precios del gas natural en el PIST incluidos en las Resoluciones del ENARGAS que otorgaron
los incrementos tarifarios del ejercicio 2025.

En tanto que fos costos de transporte se encuentran un 12% por encima del mismo ejercicio
anterior, dada la entrada en vigencla de los incrementos tarifarios, ya descriptos.

El menor cargo por depreciaciones y amortizaciones se debe a Ia finalizacién de la depreciacién
de ciertos bienes integrantes de la propiedad, planta y equipo e intangibles respecto del gjercicio
anterior,

La disminucidn de los cargos correspondientes a remuneraciones, cargas sociales y ctros
beneficios es consecuencia de los menores cargos por retiros con respecto al gjercicio anterior.

La variacion en los gastos de correos y telecomunicaciones se produjo, principalmente, por &l
aumento del cargo en distribucion de facturas y también en los gastos de correos por mayor
envio de avisos de deuda,

Los honorarios por servicios profesionales fueron superiores respecto de los registrados en el
ejercicio anterior debido a mayores gastos de contratacién de servicios profesionales.

Con respecto a los honoratios del operador técnico, se dejaron de aplicar desde el inicio del
ejercicio como consecuencia de la rescision del contrato con Naturgy Energy Group S.A.
Sucursal Argentina a final del ejercicio 2024,

los gastos y comisiones bancarias aumentaron como consecuencia directa de los mayores
ingresos por ventas de gas y servicios de transporte y/o distribucion.

Los servicios y suministros de terceros fueron superiores como consecuencia de una mayor
erogacion de prestaciones de servicios relacionadas con la atencién al cliente.
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La variacién de impuestos, tasas y contribuciones se debis, principalmente, por los mayores
cargos en el impuesto a [os ingresos brutos y por el impuesto a los débitos y créditos bancarios
en linea con las mayores ventas de gas y servicios de transporte y/o distribucién.

Los cargos por juicios ¥ contingenclas fueron inferiores respecto del gjercicio anterior, debido a
menos juicios laborales iniciados hacia ia Sociedad y a una reduccién en la actualizacion de las
contingencias laborales,

11.3.4. Otros ingresos

A continuacion, se expone la apertura de ofros ingresos reexpresados en moneda del mismo
poder adquisitivo:

Millones de pesos Variacién en
SUgnlingreses 311225 314224 Millonesde o taje
pesos
Ventas varias y ofros servicios 8.210 3.227 2.983 92%
Ventas de Propiedad, Planta y Equipo 1.430 428 1.002 234%
Indemnizaciones por dafios v desplazamientos de la red 72 34 38 112%
Total otros ingresos 7.712 3.689 4.023 109%

El rubro ofros ingresos, reexpresados en moneda del mismo poder adquisitivo, tuvo un
incremento del 109% respecto del ejercicio anterior, principalmente, por las mayores ventas
varias y otros servicios debido a la prestacién de servicios profesionales entre partes
relacionadas y por mayores ventas de propiedad, planta y equipo.

[1.3.5. Resultados financieros

Los resultados financieros para el ejercicio 2025 arrojaron una ganancia de $ 27.459 millones
menor a la obtenida en el gjercicio anterior de $ 31.303 millones, reexpresados en moneda del
mismo poder adquisitivo. Esta disminucién ha sido consecuencia directa de mayores intereses
por financiacion y otros gastos financieros, menores ingresos por intereses por operaciones
comerciales, y por menores intereses por operaciones financieras dada la baja de las tasas de
interés de la economia en general.

A continuacién, se expone la evelucién de los resultados financieros reexpresados en moneda
del mismo poder adquisitivo:

Millones de pesos Variacién en
Resultados financieros 311225 31.12.24 millones de poreentaje
pesos

Intereses por operaciones comerciales 9.067 10.683 (1.616) -15%
Intereses por cperaciones financleras v otras 21.152 21.396 (244) -1%
Diferencia de cambio neta 2.522 2.386 156 7%
Intereses por finangiacion v otros gastoes financieros (5.282) (3.142) (2.140) 68%
Total resultados financieros 27.459 31.303 {3.844) «“A12%

11.3.8. Impuesto a las ganancias

El impuesto a las ganancias, calculado en base a la metodologia del impuesto diferido, registrd
un mayor resultado en el presente ejercicio debido, fundamentalmente, al incremento de la
utilidad alcanzada respecto del ejercicio anterior.

11.3.7. Deudas bancarias y financieras

Durante el afic 2025, tal como lo viene haciendo Naturgy BAN S.A., cumplio con los compromisos
asumidos, habiendo cancelado los vencimientos de capital e intereses de los acuerdos de giro
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en descubierto suscriptos con entidades bancarias.
Il.4. Estructura de capital

El capital social esta representado por 325.539.966 acciones ordinarias de valor nominal $1 cada
una, totalmente suscriptas e integradas y con los mismos derechos politicos y econémicos. Las
159.514.582 acciones Clase “B”, equivalentes al 49% del capital, cuentan con autorizacion para
cotizar en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires (‘BCBA").

Como se menciona en el punto 11,1 Constitucién y composicién accionaria, Naturgy BAN S.A. es
controlada por Invergas S.A., con el 51% (acclones Clase “A”) y Naturgy Argentina S.A., con un
19% (acciones Clase “B"). Del 30% restante de la participacion directa en Naturgy BAN, el 26,6%
corresponde a la Administracién Nacional de la Seguridad Social (*“ANSES”) por la absorcién de
las participaciones accionarias de las Administradoras de Fondos de Jubilaciones y Pensiones y
el 3,4% a inversores privados.

lll. Propuesta de destino de los resuitados (valores en $)
En el ejercicio 2025 Naturgy BAN S.A. registré una ganancia neta de $ 183.091.579.940. El

Directoric somete a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, para su aprobacién, la
siguiente propuesta de distribucion de resuitados:

$
Ganancia neta después de impuestos (1) 183.091.579.940
- a Reserva Legal 9.154.578.997
- Ratificacion de dividendos anticipados 25.712.500.000
- a Dividendos en efectivo 38.000.000.000
- a Reserva para futuros dividendos ¢ 110.224.500.943

(1) De este importe ya han side deducidos los honorarios a miembros del Directario y Comision Fiscaiizadora
por un total de § 407.026.079, asi como $ 915.457.900 en concepto de Bono de Participacion para el
Personal. De acuerdo con sus estatutes (articulo N* 13), la Sociedad esta obligada distribuir entre sus
empleados con derecho, el 0,5% de fas ganancias del ejercicio después de impuestos.

(2) Sepropone ala Asamblea General Ordinaria de Accionistas que este monto sea destinado a una “Reserva
para futuros dividendos” delegando en & Directorio la facultad de disponer el pago de los mismos.

IV. Perspectivas de la Sociedad

La gestion de una Sociedad requiere que la Direccion realice proyecciones y estimaciones sobre
las perspectivas del negocio, tales como las que se incluyen en Ia presente Memoria. Las
fluctuaciones macroeconémicas y eventuales cambios regulatorios pueden hacer que los
resultados futuros difieran respecto a dichas estimaciones y que por lo tanto la Direccién de la
Sociedad deba adecuar su gestién al nuevo entorno.

Desde su creacion, la Socledad ha desarrollado sus actividades priorizando la prestacién de un
servicio publico eficiente, de calidad y cumpliendo los estandares de seguridad de la industria,
asi como el adecuado cumplimiento de las obligaciones previstas en la Licencia de distribucién
de gas natural por redes otorgada por el Estado Nacional (“la Licencia”). Las perspectivas de la
Sociedad se encuentran condicionadas tanto por el contexto econémico y social, como por todas
aquellas decisiones que puedan afectar la referida Licencia y el marco legal en el que se
desarrolla su actividad.

En el marco del DNU N°® 55/23, el 26 de marzo de 2024 la Sociedad suscribié un Acuerdo de
Adecuacion Transitoria de Tarifas (“AATT”) y en abril de 2024 el ENARGAS dicté nuevos cuadros
tarifarios.
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El 8 de febrero de 2025, se realizé la audiencia publica para la Revisién Quinguenal de Tarifas,
en la cual las empresas transportistas y distribuidoras realizaron sus exposiciones y
requerimientos de adecuaciones tarifarias.

El 30 de abril de 2025, se publict en el BO la Resolucion ENARGAS N° 263/25 que aprueba la
RQT correspondiente a la Sociedad, asl como, el cuadro tarifaric inicial aplicable a partir del 1°
de mayo de 2025, Posteriormente se aplicaron las actualizaciones mensuales correspondientes.

De conformidad con lo previsto en el articulo 6 de la Ley N° 24.076, modificada por la Ley N°
27.742 yel art. 3.2. del Anexo B, Sub Anexo | de las Reglas Basicas de la Licencia de Distribucion
(Decreto N° 2255/92); la Socledad ejercid su derecho a solicitar la prérroga de la licencia de
distribucién por un periodo adicional de 20 (veinte) afios.

Con fecha 8 de julio de 2025 en el BO se publicé Ja Resolucion del ENARGAS N° 466 que
resuelve convocar el 31 de julio de 2025 a Audiencia Publica N° 108 con el objeto de poner a
consideracion la solicitud de prérroga de la licencia efectuada por la Sociedad. Con fecha 29 de
agosto de 2026, el ENARGAS elevé a la Secretaria de Energia la propuesta de la habilitacién de
la Sociedad.

Como ha sido politica rectora de la Sociedad desde el inicio de sus actividades, la Direccién ha
privilegiado el cumplimiento continuo de los compromisos de la Licencia, especialmente respecto
del mantenimiento de la seguridad y prestacién del servicie de distribucidn de gas natural.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 13 de febrero de 2026,

El. DIRECTORIO
‘€ / /
10

Gerardo Géfmez

Vicepresidente
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Cédigo de Gobierno Societario Naturgy BAN S.A.

Se ha elaborado el siguiente reporte correspondiente al grado de aplicacién de los
principios contenidos en el Cédigo de Gobiernc Societario para el ejercicio cerrado al 31
de diciembre de 2025, conforme los términos del Art. 1 de la Seccion | del Capitulo | del
Titulo IV de las Normas de la CNV, de acuerdo con N.T. 2013 modificado por la Res.
General CNV N°797/19.

A) La funcién del Directorio
Principios

l. La compaiiia debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado que sera
el encargado de sentar las bases necesarias para asegurar el éxito sostenible de Ia
compaiiia. El Directorio es el guardian de la compaiiia y de los derechos de todos
sus Accionistas.

Il. EI Directorio debera ser el encargado de determinar y promover la cultura y
valores corporativos. En su actuacion, el Directorio debera garantizar la observancia
de los mas altos estandares de ética e integridad en funcion del mejor interés de la
compaiiia.

lil. El Directorio debera ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la
vision y misién de la compaiiia, que se encuentre alineada a los valores y la cultura
de la misma. El Directorio debera involucrarse constructivamente con la gerencia
para asegurar el correcto desarrollo, ejecucion, monitoreo y modificacién de la
estrategia de la compaiiia.

IV. El Directorio ejercerd control y supervision permanente de la gestién de la
compaiiia, asegurando que la gerencia tome acciones dirigidas a la implementacion
de la estrategia y al plan de negocios aprobado por el directorio.

V. El Directorio debera contar con mecanismos y politicas necesarias para ejercer su
funcion y la de cada uno de sus miembros de forma eficiente y efectiva.

1. El Directorio genera una cultura ética de trabajo y establece la visién, misién y
valores de la compaiiia.

Naturgy aplica la practica recomendada. Nuestra visién de futuro, sin olvidar nuestras
raices, tiene como objeto transformar el actual modelo de negocio y establecer las bases
para continuar creando valor e impulsando la eficiencia energética.

Nuestro propdsito como compaiiia es “Transformar el mundo a través de la energia,
abordando con determinacion los retos de la transicion energética y las demandas de Ia
sociedad y de nuestros clientes, trabajando con excelencia, transparencia y el talento de
un equipo comprometido. Y queremos hacerlo junto con nuestros empleados, clientes,
accionistas y colaboradores”,

Y lo verbalizamos a través del claim Transforming together y de los cuatro valores que nos
definen:
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Forward Vision: innovando para un futuro mejor. Transformamos el mundo desde la
innovacion, la proactividad y la capacidad de adaptacién, afrontando los retos e
impulsando las oportunidades de la transicion energética, los nuevos modelos de negocio
y la digitalizacion

Excellence Driven: trabajando con excelencia. Transformamos el mundo desde el
liderazgo, la determinacién y la mejora continua, apostando por la generacién de valor
desde cada uno de los negocios y mercados, y respondiendo con rigor a las expectativas
de todos los stakeholders.

People Oriented: transformando desde el lado mas humano. Transformamos el mundo
desde la cercania, la transparencia y la confianza, activando su firme compromiso con las
personas —empleados, clientes, accionistas y colaboradores— y transformando el talent y la
pasion en impacto positivo.

One Planet: por una sociedad mas sostenible. Transformamos el munde desde la
sostenibilidad, el respeto y el compromiso con el medioambiente, sociedad y gobierno
corporativo, demostrando ser una empresa responsable que contribuye de manera
relevante al progreso, el bienestar y el futuro del planeta.

Contamos con una Politica de Responsabilidad Corporativa que establece, el marco
comun de actuacion que orienta el comportamiento socialmente responsable de la
compafiia e incluye los compromisos con nuestros diferentes grupos de interés.

Excelencia en servicio

Compromiso con los Resultados

Gestion responsable del medio ambiente

Interés por las personas

Seguridad y Salud

Cadena de suministro responsable

Integridad y transparencia

Compromiso Social

Estos compromisos se desarrollan en mayor detalle a través de politicas especificas, entre
las que se encuentran:

» Cédigo Etico y ofras politicas derivadas de compliance

» Politica Globatl de Derechos humanos

+ Politica Global de Medioambiente

* Politica Global de Personas

* Politica Global de Seguridad, Salud y Bienestar

+ Politica Global de Proveedores

* Palitica Global de Ciberseguridad

» Politica Global de proteccion de datos personales

A fin de crear una cultura ética de trabajo, el Directorio aprueba y promuseve entre otras,
las mencionadas normas y un Programa de Integridad (Modelo de Prevencion Penal)
basado en la Ley de Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas y en los
Lineamientos establecidos por la Oficina Anticorrupcidn. Este Modelo posee los principios
generales gue conforman dicho sistema, asi como los principales compromisos que son
asumidos por la organizacion en materia de cumplimiento y que deben guiar su
comportamiento en todos sus ambitos de actuacion y en |la consecucién de sus objetivos
empresariales.
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En las siguientes secciones de |a web corporativa se pueden observar la misidn vy visién de
Naturgy y los documentos mencionados:
https:/fwww.naturgy.com.ar/regulacion-nomativa/

https:/iwww.naturgy.com.ar/politicas-codigo-de- conducta/

2. FEl Directorio fija la estrategia general de la compaiia y aprueba el plan
estratégico que desarrolla la gerencia. Al hacerlo, el Directorio tiene en
consideracion factores ambientales, sociales y de gobierno societario. El Directorio
supervisa su implementacién mediante la utilizacion de indicadores clave de
desempeiio y teniendo en consideracion el mejor interés de la compaiiia y todos sus
accionistas.

El Directorio de la Sociedad aplica esta practica en cuanto aprueba el plan estratégico o de
negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuestos anuales. El Directorio verifica la
implementacion de las politicas y estrategias, el cumplimiento del presupuesto y del plan
de operaciones de manera directa o indirecta, dependiendo su grado de importancia. Las
citadas tareas las realiza por si, en sus reuniones, o a través de los miembros del Comité
de Direccion seglin su area de incumbencia.

El Directorio supervisa la implementacién del planeamiento estratégico a través del trabajo
que realizan las direcciones en sus respectivos ambitos de negocio, teniendo en
consideracion el mejor interés de la compafiia v los accionistas, ello evidenciado en cada
informe de gestidn que trata el Directorio en sus reuniones.

3. El Directorio supervisa a la gerencia y asegura que ésta desarrolle, implemente y
mantenga un sistema adecuado de control interno con lineas de reporte claras.

La Sociedad aplica la practica recomendada puesto que el Directorio aprueba la gestion
integral de riesgos y control interno, y de prevencién de fraudes contando con politicas y
procedimientos que son actualizados a esos efectos, conforme las mejores practicas en la
materia y son supervisadas a través de los miembros del Comité de Direccion y el soporte
del Comite de Auditoria.

Con ese fin, se ha profundizado la caracterizacién y la determinacion de los niveles de
incertidumbre inherentes al desarrollo del negocio permitiendo avanzar en el control y
gestion de los riesgos mas relevantes de cada area.

Los citados mecanismos son calibrados a través de un proceso de mejora continua, siendo
su desempefio permanentemente regulado de forma conjunta por las diferentes
direccicnes de la compaiiia y los érganos de gobierno.

El Comite de Auditoria, cuyas principales funciones son las vinculadas con la calidad y
aseguramiento en materia de informacion, control interno y gestion de riesgos, tiene entre
sus responsabilidades la de supervisar el funcionamiento del sistema de control interno
general y el sistema administrativo — contable en particular {que es parte de aquel), asi
como |a fiabilidad de este Gltimo y de la informacion financiera, supervisa la aplicacion de
politicas de informacidn sobre gestion de riesgos y evalia el cumplimiento de las normas
de conducta aplicables a la Sociedad. A tal fin, el citado Comité mantiene reunicnes
periddicas con los auditores intermnos y externos, can funcionarios clave de distintas areas y
con el Gerente General de la Sociedad.
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4. El Directorio diseiia las estructuras y practicas de gobierno societario, designa al
responsable de su implementacion, monitorea la efectividad de las mismas y sugiere
cambios en caso de ser necesarios.

Naturgy articula las normas y précticas de gobiemo corporativo que se reflejan en: (i) la
toma de decisiones, (i) los mecanismos de control sobre el correcto desempeiio de la
Direccion y la implementacion del plan estratégico y (iii) la gestion de compliance por
medio del establecimiento de las politicas y procedimientos adecuados para garantizar que
sus directivos, empleados y terceros cumplan con el marco normativo aplicable.

El Directorio aprueba las distintas politicas de gobierno societario que son aplicables a
toda la compaiiia, revisa su adecuacion y el monitoreo de su cumplimiento. Por otro lado,
monitorea de forma periédica el funcionamiento del Programa de Integridad.

En este ejercicio, el Directorio aprobé la actualizacién del Cédigo de Etica cuyo objetivo fue
mejorar la redaccion y su alineacién con Directivas de informacién corporativa en materias
de sostenibilidad (CSRD) y estandares europeos, también la actualizacién de la Politica de
Patrocinios y Donaciones.

A través de ia secretaria de! Directoric -tal como se informa en la practica 9- y del sector
de relaciones con el inversor, el Directorio supervisa las distintas practicas de gobiemo
societario llevadas a cabo por la Sociedad.

Los Comité de Auditoria, Comité de Direccion y Comité de Etica y Cumplimiento se
encargan de impulsar en forma constante éstas buenas practicas de gobierno corporativo.
En la forma descripta, la Sociedad aplica la practica recomendada.

https://www.naturgyban.com.ar/politicas-codigo-de-conducta/

8. Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus funciones
de forma profesional y eficiente. El Directorio y sus comités tienen reglas claras y
formalizadas para su funcionamiento y organizacion, las cuales son divulgadas a
través de la pagina web de la compaiiia.

El Directorio de la Sociedad aplica esta practica. Para ello cuenta con un reglamento de
organizacion y funcionamiento cuyo propdsito es lograr el mayor grado de eficiencia y
optimizar la gestion del Directorio, asi como también ordenar y dar seguridad respecto de
su funcionamiento, propiciando su incorporacion como instrumento habitual del quehacer
profesional.

Ciertos Directores ejercen funciones ejecutivas en la Sociedad, lo que les permite tener un
contacto diario en su administracion. Con respecto a ia profesionalidad de los miembros,
tal como se establece en su Reglamento, la Sociedad evalla los candidatos propuestos a
ta Asamblea de Accionistas teniendo en cuenta, entre otros, su independencia, diversidad,
edad, habilidades, experiencia, conocimiento del negocio e industria y eventuales
incompatibilidades, con el fin de garantizar la diversidad en el Directorio.

El Directorio de la Sociedad entiende que no existen dificultades ni genera inconvenientes,
que los Directores y/o Sindicos desempefien funciones como tales en un namero limitado
de otras entidades, siempre que ello no perjudique su labor en la Compaiiia.

La Secretaria del Directorio es la encargada de enviar la informacién y documentacion a

cada Director con la debida antelacién, previo cada Directorio y/o capacitacion de esta
forma los miembros del Directorio podrén efectuar un andlisis y una lectura rigurosa para
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participar de las reuniones en forma activa y realizar un proceso eficienie de toma de
decisiones.

Corresponde sefialar que el Directorio, el Comité de Auditoria y el Comité de FEtica y
Cumplimiento cuentan con Reglamentos para su organizacion y funcionamiento publicados
en la pagina web de la compafia www.naturgy.com.ar., También se encuentra alli la
ndmina y biografia de los directores.

Los mencionados documento se encuentran en el siguiente link:
https://www .naturgy.com.ar/accionistas-e-inversores/informacion-societaria/

B) La Presidencia en el Directorio y la Secretaria Corporativa
Principios

VI. El Presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento efectivo
de las funciones del Directorio y de liderar a sus miembros. Debera generar una
dindmica positiva de trabajo y promover la participaciéon constructiva de sus
miembros, asi como garantizar que los miembros cuenten con los elementos e
informacidon necesaria para la toma de decisiones. Ello también aplica a los
Presidentes de cada comité del Directorio en cuanto a la labor que les corresponde.

VII. El Presidente del Directorio debera liderar procesos y establecer estructuras
buscando el compromiso, objetividad y competencia de los miembros del Directorio,
asi como el mejor funcionamiento del érgano en su conjunto y su evolucién
conforme a las necesidades de la compaiiia.

VIII. El Presidente del Directorio debera velar por que el Directorio en su totalidad
esté involucrado y sea responsable por la sucesién del gerente general.

6. El Presidente del Directorio es responsable de la buena organizacién de las
reuniones del Directorio, prepara el orden del dia asegurando la colaboracion de los
demas miembros y asegura que estos reciban los materiales necesarios con tiempo
suficiente para participar de manera eficiente e informada en las reuniones. Los
Presidentes de los comités tienen las mismas responsabilidades para sus
reuniones.

El Directorio aplica esta practica. El Presidente del Directorio es el responsable de dirigir y
organizar las reuniones de Directorio y de la Asamblea de Accionistas. Cuenta para ello
con la asistencia de la Secretaria del Directoric gque asegura que los directores sean
convocados en tiempo y forma a las reuniones y que reciban el Orden del Dia junto con la
informacidn correspondiente.

De esta manera, la Sociedad garantiza que los miembros del Directorio v el Comité de
Auditoria dispongan de toda la informacian relevante necesaria para |la toma de decisiones
siempre con la correspondiente supervision por parte del Presidente del Directorio.

La Secretaria del Directorio es la encargada de anticipar a cada uno de los miembros del
Directorio la documentacion inherente a los puntos del Orden del Dia propuestos para a
reunion, con una anticipacidon no menor a tres dias de la fecha prevista para su
celebracion.
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En linea con lo expuesto, en el Estatuto Social y en el Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento del Directorio, publicados en la web de la Sociedad se encuentran
detalladas las funciones de la Secretaria y los lineamientos para convocar las reuniones de
directaorio.

Adicionalmente, dicha Secretaria se encuentra a disposicién de los miembros del
Directorio y de los miembros del Comité de Auditorfa, para que estos puedan realizar las
consultas en relacidn con sus respectivas reuniones y para interactuar con las distintas
areas de la Sociedad que estimen pertinentes sobre los temas a fratar. La Secretaria
cuenta con una casilla de correo propia.

En la siguiente seccién de la web comorativa se observa informacion relacionada con el
presente punto:
https/fwww . naturgy.com.ar/accionistas-e-inversores/informacion-societaria/

7. El Presidente del Directorio vela por el correcto funcionamiento interno del
Directorio mediante la implementacioén de procesos formales de evaluacién anual.

El Directorio aplica esta practica puesto que ha implementado un cuestionario de
autoevaluacion para sus miembros. Este formulario permite analizar y evaluar de forma
anual el rendimiento y gestion del propio Directorio.

En este sentido, el sector de Servicios Juridicos tiene a su cargo el analisis y archivo del
cuestionario que cada miembro contesta de manera individual, y en base a los resultados,
propone al Directorio todas aquellas medidas que estime convenientes para mejorar el
desempeiio de sus funciones.

No obstante |o expuesto, el Directorio entiende que la evaluacién de su gestion se realiza
durante todo el ejercicio ya que trimestralmente efectia un seguimiento del desempefio y
controla que los objetivos planteados a principio del ejercicio se concreten en la medida de
lo esperado, cuestiones que se expresan tanto en las actas de Directorio como en las
Resefias Informativas y en la Memoria Anual que acompaiian los Estados Financieros.

8. El Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para todos los
miembros del Directorio y asegura que reciban capacitacion continua para
mantenerse actualizados y poder cumplir correctamente sus funciones.

Se aplica esta practica dado que el Presidente es quien lidera las reuniones de Directorio,
a fin de garantizar su orden y facilitar el correcto desempefio de las mismas, y asimismo
coordina el correcto funcionamiento del 6rgano a través de |la Secretaria del Directorio.

Naturgy ha implementado un plan de capacitacion anual para los miembros del Directorio y
también desarrolla una actualizacion permanente en temas vinculados a la gestién y a la
actualidad econémica, politica y regulatoria.

En 2025 se capacité a los directores titulares sobre (i) Elementos de los Programas de
Integridad (Ley 27.401): Responsable Interno y (ii) Empresas y Derechos Humanos.

Se invit6 a los miembros a participar del “XIIl Encuentro sobre Etica y Compliance entre los

sectores PUblico y Privado” que brindé la Asociacion Argentina de Etica y Compliance,
organismo det cual Naturgy es miembro asociado.
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La Sociedad garantiza que los miembros del Directorio dispongan de toda la informacion
relevante necesaria para la toma de decisiones, tal como se menciona en las practicas 6 y
9.

9. La Secretaria Corporativa apoya al Presidente del Directorio en la administracién
efectiva del Directorio y colabora en la comunicacién entre accionistas, Directorio y
gerencia.

Naturgy aplica la practica recomendada ya que cuenta con una Secretaria que asiste al
Directorio en todo lo atinente a su gestidbn y organizacién, procura que siga los
procedimientos correctos conforme el Estatuto Social de la Sociedad, el Reglamento del
Directoric y las demas normas aplicables.

La Secretaria del Directorio actlila como intermediaria en la comunicacion del Directorio
con el Comité de Direccion, accionistas y arganismos de control. Asiste al Presidente en la
organizacion de las actividades del Directorio incluyendo la informacién, la preparacion de
la agenda, convocatoria de reuniones, informacién remitida a los Directores y la
presentacidn de informes de las reuniones.

En relacidn con la Asambleas de Accionistas, se encarga de su organizacion, atiende a los
veedores de los Organismos que se presenten y cerciora el registro de accionistas, entre
otras funciones.

Asimismo, colabora en la produccién de reportes anuales, actas, informes y dialogo con
partes interesadas.

Cuenta con una casilla de correo especial que es el medio oficial de convocatoria a las
reuniones y de comunicacién con los Directores y organismos.

Ver Reglamento de Crganizacion y Funcionamiento del Directorio:
https:/fwww.naturgy.com.ar/accionistas-e-inversaresfinformacion-societaria/

10. El Presidente del Directorio asegura la participacion de todos sus miembros en
el desarrollo y aprobacién de un de un plan de sucesioén para el gerente general de
la compaiiia.

La Sociedad aplica esta practica. El Directorio es el encargado de supervisar los
mecanismos de sucesion que el area de Personas y Recursos lleva a cabo para la
sucesion del Gerente General de la Sociedad. Este sector, asistido por consultores,
efectda un andlisis y evaluacion de las capacidades, compromiso, liderazgo y las demas
competencias de los candidatos.

C) Composicion, nominacidn y sucesion del Directorio

Principios

IX. El Directorio debera contar con niveles adecuados de independencia y diversidad
que le permitan tomar decisiones en pos del mejor interés de la compaiiia, evitando

el pensamiento de grupo y la toma de decisiones por individuos o grupos
dominantes dentro del Directorio.
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X. El Directorio deberd asegurar que la compaiia cuenta con procedimientos
formales para la propuesta y nominacion de candidatos para ocupar cargos en el
Directorio en el marco de un plan de sucesion.

11. El Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el caracter de
independientes de acuerdo con los criterios vigentes establecidos por la Comision
Nacional de Valores.

Se aplica esta practica. El Directorio esta compuesto por nueve miembros titulares y nueve
suplentes. El término del mandato es de uno a tres afios, segun lo decida la Asamblea de
Accionistas. Estatutariamente se preve que la Asamblea de Accionistas fije el nimero de
integrantes del Directorio entre un minimo de siete vy un méaximo de once miembros
titulares y la misma cantidad de suplentes.

En cumplimiento con lo dispuesto en las Normas de la Comision Nacional de Valores en
oportunidad de cada eleccidn de Directores, los accionistas que proponen sus candidatos
a consideracién de la Asamblea, antes de cada votacion, informan su condicién de
independientes o no independientes, lo que a criterio del Directorio resulta suficiente.

La actual composicion del Directorio incluye cuatro Directores titulares Independientes v la
misma cantidad de Directores Independientes suplentes.

Adicionalments, los Estatutos Sociales de la Sociedad prevén la constitucion de un Comité
de Auditoria. En ese orden, se han elegido dos Directores Independientes titulares y dos
suplentes que conforman el citado drgano junto con un Director no independiente titular y
uno suplente.

Se infarma pudblicamente cualquier modificacion en el Directorio de la Sociedad, Ila
condicién de independiente o no independiente del miembro elegido y la conformacion del
Comité de Direccion, también se encuentra en el sitio web de la Sociedad.

De este modo, el Directorio de Naturgy considera que tanto el nimero total de integrantes
que lo conforman, como la cantidad de Directores independientes, resultan adecuados a
las necesidades actuales de |a Sociedad, para el desarrcllo de sus actividades, vy tiene
relacién con la estructura de capital de la Compaiiia.

Se observa en la siguiente seccion de la pagina web de Naturgy detalles sobre los
miembros del directorio:
https:/Aww.naturgy .com.ar/accionistas-e-inversores/informacion-societaria/

12. La compariia cuenta con un Comité de Nominaciones que estd compuesto por al
menos tres (3) miembros y es presidido por un director independiente. De presidir el
Comité de Nominaciones, el Presidente del Directorio se abstendra de participar
frente al tratamiento de la designacion de su propio sucesor.

La designacion de los miembros del Directorio es facultad exclusiva de la Asamhblea de
Accionistas, respetando el principio de trato igualitario de los accionistas, mientras que la
designacion de los gerentes o de los directores ejecutivos, es resuelta por el sector de
Personas y Recursos con el aporte de consultores y asesores en la materia que permite
efectuar la seleccion en funcién del perfil del puesto requerido, bajo la supervision del
Directorio, buscando primariamente la promocién interna sin perjuicio de recurrir al
mercado segiin las competencias que sean necesarias.
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El Directorio de la Sociedad considera innecesaria la creaciéon de un Comité de
Nominaciones debido a que su estructura actual de administracion le permite satisfacerse
sobre los procedimientos inherentes a |a seleccidén de directores ejecutivos. No se aplica
esta practica.

13. EI Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de
sucesién para sus miembros que guia el proceso de preseleccién de candidatos
para ocupar vacantes y tiene en consideracién las recomendaciones no vinculantes
realizadas por sus miembros, el Gerente General y los Accionistas.

La Asamblea Accionistas, respetando el principio de trato igualitario de los accionistas,
determina el nimero de integrantes que componen el Directorio, que conforme al Estatuto
Social de Naturgy debera ser de entre siete a once miembros titulares y entre siete a once
miembros suplentes. Para su designacion se tiene en cuenta edad, independencia, sexo,
habilidades, experiencia, conocimiento del negocio y la industia y eventuales
incompatibitlidades, con el fin de garantizar la diversidad en el Directorio.

Es importante destacar que, de los Directores elegidos al menos dos titulares y dos
suplentes deberan ser independientes para dar cumplimiento a lo establecido la Ley de
Mercado de Capitales. Naturgy no aplica esta practica.

https:/fwww .naturgy.com.ar/accionistas-e-inversoresfinformacion-sacietaria/

14. E] Directorio implementa un programa de orientacién para sus nuevos miembros
electos.

La Sociedad aplica esta practica. El Directorio, a través de su Secretaria, remite a los
Directores ingresantes un programa de orientacién con informacién de la Compafiia, sus
principales dérganos sociales y practicas de gobierno corporativo. Se complementa con el
Cédigo Etico, principales politicas, procedimientos y normativa de ias que deben tener
conocimiento y remite la documentacion e informacién necesaria para el desempefio de su
cargo.

Asimismo, se los incluye en el listado de distribucién del Directorio a fin de que cuenten
con toda la informacién necesaria para las reuniones de Directorio.

Ademas, los nuevos Directores tienen la posibilidad de i) recorrer las instalaciones, if)
tomar capacitaciones periddicas y iii) solicitar toda la informacion que requieran en linea
con lo mencionado en las practicas 6, 8 y 9 del presente Informe.

D) Remuneracion

Principios

Xi. El Directorio debera generar incentivos a través de la remuneracion para alinear a
la gerencia - liderada por el gerente general- y al mismo Directorio con los intereses
de largo plazo de la compaiiia de manera tal que todos los directores cumplan con
sus obligaciones respecto a todos sus accionistas de forma equitativa.

15. La compaiiia cuenta con un Comité de Remuneraciones que esta compuesto por

al menos tres (3) miembros. Los miembros son en su totalidad independientes o no
ejecutivos.
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La Asamblea de Accionistas de Naturgy determina la remuneracién de los miembros del
Directorio, luego de la informacion brindada por el Directorio sobre las remuneraciones
asignadas a sus miembros detallando si son adecuadas, razonables y ajustadas a pautas
de mercado y a las particulares circunstancias de |a Sociedad.

Por otro tado, en relacién con los directores ejecutivos, el area de Personas y Recursos
tiene a su cargo el analisis del mercado y en ese orden, propone los montos que entiende
adecuados respecto a las remuneraciones y beneficios.

Ef Directorio de la Sociedad considera innecesaria la creacién de un Comité de
Remuneraciones debido a que su estructura actual de administracidn le permite
satisfacerse sobre los procedimientos inherentes a la remuneracion de los directores
ejecutivos. No se aplica esta practica.

16. El Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una politica de
remuneracidn para el gerente general y miembros del Directorio.

El Directorio informa a la Asamblea de accionistas las retribuciones para sus miembros,
comunica ademés si considera que son razonables y ajustados a pautas de mercado vy a
las particulares circunstancias de la Sociedad, ello teniendo en cuenta las
responsabilidades ejercidas por los Directores, el tiempo dedicado a tales funciones, su
competencia y reputacion profesional. Ver adicionalmente lo indicado en el punto anterior.
No se aplica esta practica.

E) Ambiente de control
Principios

XII. El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto
por controles internos desarrollados por la gerencia, la auditoria interna, la gestion
de riesgos, el cumplimiento regulatorio y la auditoria externa, que establezca las
lineas de defensa necesarias para asegurar la integridad en las operaciones de la
compaiiia y de sus reportes financieros.

XIIl. El Directorio debera asegurar la existencia de un sistema de gestion integral de
riesgos que permita a la gerencia y al Directorio dirigir eficientemente a la compaiiia
hacia sus objetivos estratégicos.

XIV. El Directorio deberd asegurar la existencia de una persona o departamento
{segin el tamario y complejidad del negocio, la naturaleza de sus operaciones y los
riesgos a fos cuales se enfrenta) encargado de la auditoria interna de la compaifia.
Esta auditoria, para evaluar y auditar los controles internos, los procesos de
gobierno societario y la gestion de riesgo de la compaiiia, debe ser independiente y
objetiva y tener sus lineas de reporte claramente establecidas.

XV. El Comité de Auditoria del Directorio estard compuesto por miembros
calificados y experimentados, y debera cumplir con sus funciones de forma
transparente e independiente.

XVI. El Directorio deberd establecer procedimientos adecuados para velar por la
actuacion independiente y efectiva de los Auditores Externos.
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17. El Directorio determina el apetito de riesgo de la compafiia y ademas supervisa y
garantiza la existencia de un sistema integral de gesti6n de riesgos que identifique,
evalie, decida el curso de accion y monitoreo los riesgos a los que se enfrenta la
compaiiia, incluyendo -entre otros- los riesgos medioambientales, sociales y
aquellos inherentes al negocio en el corto y largo plazo.

La Sociedad aplica esta practica ya que el Directorio aprueba |a gestién integral de riesgos
y control interno, y de prevencion de fraudes, contando con politicas y procedimientos a
esos efectos, los cuales son actualizados permanentemente conforme las mejores
practicas en la materia y son supervisadas, ejecutadas y verificadas a través de los
miembros del Comité de Direccion.

Naturgy monitorea la gestién de riesgos empresariales, trabajando no solo respecto a los
riesgos economicos del negocio sino también sobre los potenciales riesgos sociales y
ambientales. Para ello, se elaboran mecanismos especificos que facilitan su identificacion,
caracterizacion y determinacion.

En ese sentido, en los (iltimos afios la Sociedad ha avanzado en el control y la gestion de
los riesgos mas relevantes de cada drea, y en los procesos de reflexion y planificacion
estratégica, lo cual permite conocer, a través de la identificacion, caracterizacion y
medicién, los riesgos de mayor relevancia.

La Sociedad cuenta con una norma de Sistema de Control Interno de la Informacién
Financiera, configurandose como un conjunto de procesos que el Directorio, el Comité de
Auditoria, el Comite de Direccién y el personal involucrado llevan a cabo para proporcionar
seguridad respecto a la fiabilidad de la informacion financiera y la prevencién del fraude.

En referencia al papel de supervisién desempefiado por el Comité de Auditoria (érgano
que emana del Directorio) relacionado con la gestidon de riesgos, verifica la aplicacién de
las politicas de informacién en materia de gestidn de riesgos de la Sociedad, reflejando su
trabajo realizado en su informe anual.

18. El Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoria interna
independiente y garantiza los recursos para la implementacién de un plan anual de
auditoria en base a riesgos y una linea de reporte directa al Comité de Auditoria.

Se aplica esta practica. Naturgy cuenta con un érea de Auditoria Intemna que reporia al
Comité de Auditoria. La Auditoria Interna es una funcién independiente y objetiva de
aseguramiento y consultoria, concebida para crear valor afadido y ayudar a la
Organizacion a la consecucidn de los objetivos estratégicos, a la adaptacion a los cambios
del entorno operativo y de negocio y a la mejora del entorno de control, aportando un
enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de
gestion de riesgos, control y gobierno.

Auditoria Interna debe garantizar la revision continua y la mejora del sistema de control
interno de la organizacién, asi como asegurar el cumplimiento de la normativa extema e
interna y de los modelos de control establecidos. Su objetivo es salvaguardar la eficacia Yy
eficiencia de las operaciones y mitigar los principales riesgos, asi como realizar
aportaciones independientes y objetivas para agregar valor y mejorar las operaciones de la
organizacion,
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El Comité de Autoria analiza y aprueba el plan anual de trabajo de Auditoria Interna,
realiza el seguimiento del cumplimiento del mismo y, en su informe anual, emite una
opinidn sobre el planeamiento y el desempenio de la Auditoria Interna.

La Auditoria Intemna realiza sus trabajos alineandose a estédndares internacionales,
conforme lo establecido por las Normas Globales de Auditoria Interna. La metodologia
aplicada para |a valoracidén de los riesgos operacionales esta alineada con las mejores
practicas de gobierno corporativo y se basa en el marco conceptual del Informe del
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

19. El auditor interno o los miembros del departamento de auditoria interna son
independientes y altamente capacitados.

La Sociedad aplica esta practica dado que Auditoria Intema ejecuta su trabajo con la
debida diligencia y competencia profesional, teniendo como referente las directrices que
establecen las "Normas Globales Auditoria Interna”, asi como los codigos éticos de
conducta profesional que resulten de aplicacion en cada momento.

Asimismo, tiene la facultad de acceder libremente y sin restricciones a la documentacioén,
informacion y/o sistemas de informacidn que consideren necesarios o convenientes para el
cumplimiento de sus funciones, sin perjuicio del respeto a la legislacién y normas internas
de la Sociedad.

Auditoria Interna no es un érgano sjecutivo y no mantiene autoridad ni competencia sobre
las areas operativas de negocio, salvo para el seguimiento y control de la implantacion de
las mejoras y recomendaciones que efectie.

Auditoria Interna posee un Estatuto de Auditoria Interna que describe su alcance, misién y
funcién; responsabilidades, facultades y obligaciones y relacionamiento con el auditor
externo.

20. El Directorio tiene un Comité de Auditoria que actiia en base a un reglamento. El
comité esta compuesto en su mayoria y presidido por directores independientes y
no incluye al gerente general. La mayoria de sus miembros tiene experiencia
profesional en areas financieras y contables.

E! Comité de Auditoria cuenta con un Reglamento, actualizado en 2023, cuyo contenido
incluye la composicion y condiciones de idoneidad, duracién de mandatos, autoridades,
periodicidad de reuniones y quérum, responsabilidad y funciones, entre otros puntos.

Las principales funciones de este Comité son las vinculadas con las de supervision y
evaluacion en materia de informacién, control interno y gestion de riesgos: (i) supervision
de la auditoria externa, evaluar su independencia, los planes y su desempefio, opinando
sobre ello en el informe anual, (i) evaluar los planes y desempefio de la auditoria interna,
opinando sobre ello en el informe anual, (iii) supervision del control interno y, como parte
de ello, del funcionamiento y fiabitidad del sistema administrativo-contable, (iv) supervision
de la aplicacion de las politicas de informacién sobre gestion de riesgos, (v) evaluar el
cumplimiento de las nomas de conducta aplicables en la Sociedad, (vi} supervisién de la
fiabilidad de la informacion financiera y sobre hechos relevantes presentada a CNV vy a los
mercados de valores.

Para el cumplimiento de sus funciones, el Comité mantuvo a lo largo del ejercicio 2025
reuniones con los auditores externos de la firma KPMG, Auditoria Interna y funcionarios
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clave de la Sociedad entre los que se destacan los sectores de Compliance, Servicios
Juridicos y Planificacién, Administracion y Seguimiento Operativo.

El Presidente del Comité de Auditoria es elegido libremente por los miembros de ese
mismo drgano en su primera reunidn luego de la celebracidn de la Asamblea anual de la
Sociedad y una vez designados sus integrantes.

Este Comité estd conformado por tres Directores con mayoria de miembros
independientes, asegura en sus votaciones la posibilidad de que los independientes
decidan por mayoria. Es por ello por lo que el Directorio considera innecesario propiciar
que el Comité de Auditoria sea presidido por un Director independiente. Se aclara que el
Gerente General de la Sociedad no forma parte de este Comité.

Los integrantes del Comité de Auditoria de Naturgy poseen experiencia profesional en
temas econdémicos, empresariales, legales y del negocio de la Sociedad.

Se observa informacién relacionada con el presente punto en la web de Naturgy:
https://www.naturgy.com.ar/accionistas-e-inversores/informacion-societaria/

21. El Directorio, con opinién del Comité de Auditoria, aprueba una politica de
seleccion y monitoreo de auditores externos en la que se determinan los
indicadores que se deben considerar al realizar la recomendacién a la asamblea de
Accionistas sobre la conservacion o sustitucién del auditor externo.

La Sociedad aplica esta practica dado que el Directorio cuenta con una Politica de
Seleccion y Monitoreo de Auditores externos.

El Comité de Auditoria supervisa la Auditoria Externa, eval(a su independencia, los planes
y el desempefio opinando al respecto en su informe anual. Supervisa el desempefio del
Auditor Externo especialmente en cuanto a |a calidad del servicio que presta. Su propdsito
es que la auditoria de los estados financieros de la Sociedad cumpla con los més altos
estandares de calidad que resulten aplicables, recayendo en una firma que relna las
capacidades necesarias para acometer su trabajo de forma independiente, eficaz,
responsable y de conformidad con lo dispuesto en la normativa aplicable.

Para la realizacion de la mencionada evaluacion el Comité de Auditoria tiene en cuenta,
entre otros, los resultados de la supervision efectuada en relacién con (i) el planeamiento ¥
el desarrollo de las tareas de auditoria, (ii} las declaraciones juradas de los auditores
titulares y suplentes propuestos y (iii) ciertos indicadores objetivos y orientativos que
constituyen un soporte esencial para evaluar el compromiso e independencia de la labor
del Auditor Externo.

F) Etica, integridad y cumplimiento

Principios

XVIL. El Directorio debe disefiar y establecer estructuras y practicas apropiadas para
Promover una cultura de ética, integridad y cumplimiento de normas que prevenga,
detecte y aborde faltas corporativas o personales serias.

XVIIl. El Directorio asegurard el establecimiento de mecanismos formales para

prevenir y en su defecto lidiar con los conflictos de interés que puedan surgir en Ia
administracion y direccién de la compafia. Deberd contar con procedimientos
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formales que busquen asegurar que las transacciones entre partes relacionadas se
realicen en miras del mejor interés de la compaiiia y el tratamiento equitativo de
todos sus accionistas.

22. El Directorio aprueba un Cédigo de Etica y Conducta que refleja los valores y
principios éticos y de integridad, asi como también la cultura de la compaiiia. El
Codigo de Etica y Conducta es comunicado y aplicable a todos los directores,
gerentes y empleados de la compaiiia.

Se aplica esta préctica dado que la Sociedad cuenta con un Cddigo Etico aprobado por el
Directorio que es de obligado cumplimiento para todos los empleados y administradores de
Naturgy. Este documento refleja el compromiso formal con un modo de actuar integro,
responsable y transparente.

Esta guia de conducta posee una serie de principios de comportamiento, cuyo objetivo es:
(i) Promover el comportamiento integro y responsable de todos los que forman parte de la
sociedad y (jii} Garantizar que las actuaciones de todos los empleados se fundamentan en
la integridad y responsabilidad profesional.

Las pautas de conducta del Céddigo Etico de Naturgy son 1) Respeto a ila legalidad,
derechos humanos y a los valores éticos, 2) Respeto a las personas, 3) Desarrolio
profesional e igualdad de oportunidades, 4) Cooperacion y dedicacion, 5) Seguridad y
salud en el trabajo, 6) Uso y proteccidn de los activos, 7) combatir la Corrupcion y soborno,
8) evitar Pagos irregulares y blanqueo de capitales, 9) Imagen y reputacion corporativa,
10) Lealtad a la empresa y conflicto de intereses, 11} Tratamiento de la informacién y del
conocimiento, 12) Relaciones con los clientes, 13) Relaciones con los accionistas, 14}
Relaciones con empresas colaboradoras y proveedores y 15) Respeto al medio ambiente.

El Cédigo Etico y la Politica Anticorrupcién son normas dirigidas a los administradores,
Directivos y a todos los empleados de Naturgy, con independencia de ia posicidn gue
ocupen o del lugar en el que desempeiien su trabajo.

Ademas, la Sociedad promueve e incentiva entre sus proveedores y empresas
colaboradoras la adopcion de principios de comportamiento alineados con los que se
definen en el Codigo Etico.

Los empleados y Directores se comprometen formalmente con el cumplimiento del Codigo
en el momento en comienzan a trabajar en la compafiia v a través de la "Declaracion de
Cumplimiento del Cédigo Etico y Politicas de Compliance, Anticorrupcion y Conflictos de
Interés” que firman periddicamente,

El Cédigo Etico y sus pautas de conducta son difundidos a fos empleados de Naturgy por
mail. Ademas, es divulgado al publico en general por redes sociales y por medio de la web
de Naturgy tal como se menciona en la practica 25.

El drgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones en Naturgy es el Comité de Etica y Cumplimiento que ademas, se ocupa de
promover la difusién y aplicacion del Cédigo de Etica y, la Politica de Compliance, entre
otras normas, y facilitar un canal de comunicacion a todos los empleados para recabar
caonsultas y nofificaciones de incumplimientos de esta normativa. El Comité esta presidido
por el responsable de Compliance y esta formado por representantes de diferentes
sectores implicados en el seguimiento del cumplimiento de la normativa interna y exierna.
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En la seccion de la web corporativa lamada politicas y Cédigo de Conducta se observa
informacion correspondiente al presente punto:
https:/Amww.naturgy.com.ar/politicas-codigo-de-conducta/

23. El Directorio establece y revisa periédicamente, en base a los riesgos, dimensién
y capacidad econémica un Programa de Etica e Integridad. EI plan es apoyado
visible e inequivocamente por la gerencia quien designa un responsable interno
para que desarrolle, coordine, supervise y evalie periédicamente el programa en
cuanto a su eficacia. El programa dispone: (i) capacitaciones periddicas a
directores, administradores y empleados sobre temas de ética, integridad y
cumplimiento; (ii} canales internos de denuncia de irregularidades, abiertos a
terceros y adecuadamente difundidos; (iii) una politica de proteccion de
denunciantes contra represalias; y un sistema de investigacion interna que respete
los derechos de los investigados e imponga sanciones efectivas a las violaciones
del Cédigo de Etica y Conducta; (iv) politicas de integridad en procedimientos
licitatorios; (v) mecanismos para analisis periddico de riesgos, monitoreo y
evaluacion del Programa; y (vi} procedimientos que comprueben la integridad y
trayectoria de terceros o socios de negocios (incluyendo la debida diligencia para la
verificacion de irregularidades, de hechos ilicitos o de la existencia de
vulnerabilidades durante los procesos de transformacién societaria y
adquisiciones), incluyendo proveedores, distribuidores, prestadores de servicios,
agentes e intermediarios.

Se aplica la practica recomendada. Naturgy cuenta con un Programa de Integridad
(Modelo de Prevencion Penal), aprobado por e! Directorio, gue agrupa y organiza un
conjunto de acciones, mecanismos y procedimientos intemos de promocion de la
integridad, supervisién y control, orientados a prevenir, detectar y corregir irregularidades y
actos ilicitos. El disefio del Programa cubre tanto los elementos obligatorios como los
optativos prescriptos por los Arts. 22 y 23 de la Ley 27.401 y los Lineamientos de la Oficina
Anticorrupcion.

El Modelo de Prevencidon Penal y sus correspondientes anexos son revisados y
actualizados anualmente siguiendo las recomendaciones brindadas por el experto
independiente contratado al efecto.

El sector de Compliance y el Comité de Etica y Cumplimiento son los encargados de
coordinar y monitorear su actualizacion y cuentan con la colaboracion y aportes del Comité
de Direccion para realizar los ajustes pertinentes y el andlisis de los riesgos y controles
especificos,

Naturgy cuenta con un Cédigo de Etica y una Politica Anticorrupcidn que recoge los
principios que guian la conducta de los empleados y administradores con el objetivo
fundamental de prevenir la corrupcién en todas sus facetas.

La Saciedad posee un procedimiento de Due Diligence de contraparte gque se aplica para
evaluar el riesgo de corrupcion y reputacional de las operaciones con terceros. EI
procedimiento se utiliza de forma sistematica para asegurar que se ejecuten los analisis y
evaluaciones de riesgo reputacional y de corrupcién de una forma eficiente y homogénea.
Ademas, se utilizan herramientas de complementarias -Nosis- a fin de realizar una
investigacion exhaustiva de la contraparte.
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Naturgy tiene implementada una Politica de Atenciones Empresariales cuya finalidad es
regular las condiciones en las que los administradores, directivos y empleados de Naturgy
pueden aceptar u ofrecer aquellas atenciones empresariales de o a terceros en el marco
del desempefio de sus funciones profesionales, que sean legitimas, razonables,
proporcionales y apropiadas al nivel del oferente vy el receptor de manera gue se asegure
el efectivo cumplimiento de fos principios de objetividad, imparcialidad y transparencia
establecidos en el Cddigo Etico y en la Politica Anticorrupcion.

El objetivo de estas politicas es la de establecer un marco comtin y pautas de actuacion
para la interaccion de la Sociedad con instituciones publicas de manera que se asegure el
efectivo cumplimiento de los estdndares éticos de la compaiiia, las normas de
transparencia v la legislacion aplicable.

En relacién con las capacitaciones periodicas la Sociedad cuenta con una plataforma
virtual llamada “Universidad Corporativa” por medio de la cual todos los empleados tienen
acceso a diferentes cursos entre los cuales se encuentran Cédigo Etico, Derechos
Humanos, y Conflictos de Interés, entre ofros.

Asimismo, el sector de Compliance efectda periédicamente reuniones y brinda
conferencias relacionadas con los temas mencionados precedentemente, especialmente
para los miembros del Directorio, Comité de Auditoria y Comité de Direccion. Para los
contratistas y proveedores se ha implementado un Plan de Formacién con cursos virtuales
gratuitos a través de la “Universidad Extendida” que es una plataforma especialmente
disefiada para las empresas colaboradoras.

La Sociedad posee un Canal de Denuncias del Codigo Etico, que es una herramienta que
los colaboradores pueden utilizar para: (i) consultar todas aquellas dudas que puedan
surgir de la interpretacion o aplicacion del Cédigo Etico. (ii) comunicar de buena fe los
posibles incumplimientos de las directrices y pautas de conducta establecidas en el Caodigo
Etico.

Esta herramienta (EQS IntegrityLine) permite resolver todas las cuestiones relacionadas
con el Cadigo Etico y dar oportuno tratamiento a tos posibles incumplimientos que sean
comunicados, adoptando las medidas necesarias para su subsanacion.

Naturgy garantiza el anonimato y confidencialidad del denunciante o consultante a través
de la correcta utilizacion de la plataforma externa para administrar el Canal del Cadigo
Etico. Esta herramienta cumple con los méas altos esténdares de seguridad informatica y
de proteccion de datos.

Tal como lo establece el Reglamentce de Funcionamiento del Canal del Cddigo, se
garantiza que las comunicaciones sean tratadas bajo la mas estricta confidencialidad Yy que
no se toleren represalias contra aquellos empleados que hayan hecho uso de buena fe del
procedimiento.

Como se dijera, la Sociedad cuenta con un Comité de Etica y Cumplimiento que es un
organo colegiado integrado por los méximos responsables de las siguientes areas:
Servicios Juridicos y Compliance, Personas y Recursos, Comunicacion v Relaciones
Institucionales, Auditorfa interna y Planificacién, Administracién y Seguimiento Operativo.
Este érgano posee un Reglamento de Organizacion y Funcionamiento.

Por dltimo, el Comité de Direccidn de la Sociedad asume el compromiso de desarrollar,
actualizar y establecer mecanismos para la implantacion de estas politicas, asi como las
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acciones de divulgacion y/o formacion y capacitaciones necesarias dando soporte al
Comité de Etica y Cumplimiento en los casos en los que se requiera su actuacion, velando
por el cumplimiento por parte de las unidades de negocio o de servicio afectadas, de los
requerimientos de informacién relativos a los principios de transparencia existentes y por la
fiabilidad de la informacién entregada, allanando las consultas que presenten los distintos
sectores de la compaiiia en relacion a la implantacion de estas directivas.

Se puede verificar informacion relativa a la presente préactica en las siguientes secciones
de la web corporativa:
https.//www naturgy.com.ar/politicas-codigo-de-conducta/

https://www.naturgy.com.ar/accionistas-e-inversores/informacion-societaria/

24. E| Directorio asegura la existencia de mecanismos formales para prevenir y tratar
conflictos de interés. En el caso de transacciones entre partes relacionadas, el
Directorio aprueba una politica que establece el rol de cada oérgano societario y
define como se identifican, administran y divulgan aquellas transacciones
perjudiciales a la compariia o s6lo a ciertos inversores.

Se aplica esta practica. Naturgy cuenta con una Politica de Conflictos de Interés que
desarrolla lo establecido en el Cédigo Etico de la Sociedad en la pauta de conducta 4.10.
Lealtad a la empresa y conflictos de interés; esta establece que los Empleados deben
actuar con lealtad y atendiendo a la defensa de los intereses de Naturgy, evitando
situaciones que puedan dar lugar a un conflicto entre los intereses personales y los de la
empresa.

La Politica de Conflictos de Interés establece las pautas de actuacién que deben seguir los
empleados ante una situacion de conflicto de interés, basandose en los principios de
lealtad, abstencién y transparencia para la resolucion de estas situaciones.

Por su parte, en la Politica Anticorrupcién de Naturgy existe un principio relacionado con
conflictos de interés y en el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del Directorio
hay articulos que regulan posibles conflictos de interés que pudieran tener los Directores.

Ademas, por medio de las capacitaciones y charlas periddicas se incentiva a los
empleados a actuar (i) evitando situaciones que puedan dar lugar a un conflicto entre los
intereses personales y los de la empresa, (i} con lealtad y atendiendo a los intereses de
Naturgy, (iii) atendiéndose a las invitaciones de participacion en empresas, establecidas en
la legislacién aplicable, (iv) informando a Naturgy si como empleados o algin familiar
cercano participa en los drganos de gobierno de otras sociedades que puedan colisionar
con [os intereses de la compaiiia, (v) absteniéndose de representar a la empresa e
intervenir o infiuir en la toma de decisiones en las cuales, directa o indirectamente, el
empleado tenga un interés personal y (vi) reportando al superior jerarquico o al Comité de
Etica y Cumplimiento, en caso de duda, como asf también al canal de denuncias.

Periodicamente los empleados y directores de la Sociedad firman una “Declaracién de
Cumplimiento del Cédigo Etico y Paliticas de Compliance, Anticorrupcion y Conflictos de
interés”. En ella confirman que (i) conocen y cumplen las pautas de conductas
establecidas en el Cédigo Etico de Naturgy y, en caso de duda, acudiran al canal del
Cédigo Etico, (i) han leido y comprendido los contenidos de las Politicas de Compliance y
Anticorrupcion de Naturgy y que, en el desempefio de sus obligaciones profesionales,
actuaran de manera conforme a los principios de actuacién exigidos en la misma, (i)
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entienden y cumplen las disposiciones de la Politica de Conflictos de interés ¥ que su
obligacién, en caso de duda, es solicitar asesoramiento en la materia.

Naturgy ha promocionado ésta politica y cultura por medio de videos institucionales y un
ebook llamado Buenas Practicas en Compliance “Conflictos de Interés’”.

Asimismo, Naturgy cuenta con una Politica de Operaciones con Partes Relacionadas, en
funcién de la cual todas las operaciones de monto relevante, es decir, aquellas cuyo monto
sea igual o superior al 1% del patrimonio neto de Naturgy, y que involucren personas
fisicas y/o juridicas consideradas partes relacionadas de acuerdo con el Art. 72 de la Ley
de Mercado de Capitales, deben someterse a un procedimiento especifico de analisis y
control previo. Este proceso se desarrolla bajo la coordinacion de los sectores de Servicios
Juridicos, Compliance y Planificacion, Administracién y Seguimiento Operativo e involucra
tanto al Directorio como al Comité de Auditoria. La referida politica sigue estrictamente las
pautas establecidas por fa normativa vigente. En ese orden, el Comité de Auditoria se
pronuncia respecto de que las mismas se hayan realizado en condiciones normales y
habituales de mercado.

Por su parte, las operaciones realizadas con partes relacionadas se exponen en los
Estados Financieros.

Finalmente, empleados y Directores de la Sociedad firman una declaracidn jurada de
Confidencialidad en la que se comprometen a guardar la maxima reserva y secreto sobre (os
datos e informacion a la que accedan en virtud de sus funciones, y a utilizar dicha informacion
solamente para el fin especifico al que se ha destinado, a no comunicar o hacer ptblica la
informacién que no tenga ese caracter y a observar y adoptar cuantas medidas de seguridad
sean necesarias para asegurar la confidencialidad, secreto e integridad de los datos e
informacion, salvo autorizacion legal o instruccién expresa de la autoridad competente.

Para informacion referida al presente punto, visitar:
https/iwww.naturgy.com.ar/politicas-codigo-de-conducta/

G) Participacion de los accionistas y partes interesadas

Principios

XIX. La compariia deberé tratar a todos los Accionistas de forma equitativa. Debera
garantizar el acceso igualitario a la informacién no confidencial y relevante para la

toma de decisiones asamblearias de la compaiiia.

XX. La compafia debera promover la participacién activa y con informacién
adecuada de todos los Accionistas en especial en la conformacion del Directorio,

XXl. La compaiiia debera contar con una Politica de Distribucién de Dividendos
transparente que se encuentre alineada ala estrategia.

XXl La compaifiia debera tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas,
25. El sitio web de la compaiiia divulga informacién financiera y no financiera,

proporcionando acceso oportuno e igual a todos los Inversores. El sitio web cuenta
con un area especializada para la atencion de consultas por los Inversores.
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Se aplica esta practica dado que Naturgy cuenta con un sitio web (www.naturgy.com.ar)
utilizado para divulgar la informacion relevante, de acceso publico, actualizado, que
proporciona informacién de la compafia y recoge las inquietudes de los usuarios,
brindando acceso igualitario a dicha informacién tanto para los inversionistas como para el
publico en general. Es por ello que cuenta con diferentes secciones dirigidas a las
distintas partes interesadas. Un sector corporativo con informacion de la Sociedad,
normativa, Codigos y Politicas, canal de denuncias; un sector para clientes y usuarios;
Oficina Virtual y agentes colaboradores.

El sitio web posee una seccién especifica llamada “Accionistas e Inversores” que incluye
todo tipo de informacion relevante (societaria, econdmica, etc.) para los accionistas y
publico inversor en general, la que es actualizada de forma permanente.,

Adicionalmente, la Sociedad cuenta con redes sociales (Facebook, Instagram, X vy
LinkedIn} a través de las cuales publica informacion relevante sobre la organizacion y
mantiene interaccién con sus seguidores.

Remitimos a las siguientes secciones de la web de Naturgy:
https:llwww.naturgy.com.arlpoliticas-codigo-de-conducta/

https://www .naturgy.com.ar/accionistas-e-inversores/

26. El Directorio debe asegurar que exista un procedimiento de identificacién y
clasificaciéon de sus partes interesadas y un canal de comunicacién para las
mismas.

Se aplica esta practica. La Sociedad considera esencial para la creacion de valor y
construccion de confianza, mantener una conducta integra y responsable con sus grupos
de interés, asi como potenciar la sostenibilidad y vision a largo plazo de la compaiiia;
siendo estos los pilares fundamentales e intrinsecos de sus valores y cultura corporativa.

La Sociedad disefia acciones que le permiten conocer las expectativas de sus grupos de
interés para, de este modo, evaluar algunos de los principales riesgos y oportunidades
asociados al negocio, y establecer relaciones duraderas y estables con los principales
actores de los mercados donde tiene presencia. La Sociedad posee canales para conocer
las expectativas de todos sus grupos de interés que se dividen en (i} Acciones de consulta:
bidireccionales, donde la compaiiia y sus grupos de interés interacttan para un
intercambio de informacién agil v fluido y (i} Acciones divulgativas: unidireccionales, donde
la compaiiia facilita informacion a sus grupos de interés.

Por otra parte, en el marco del trabajo permanente que realiza con los grupos de interés, la
Sociedad participa en diversas entidades asociativas lo que resulta fundamental para la
contribucion al didlogo social y la construccion de mejores politicas publicas.

La Sociedad realiza todos los afios encuentros con grupos de interés con el objetivo de
conocer sus opiniones y expectativas para retroalimentar la gestion responsable y
sustentable del negocio y el desarrollo del Informe de Sostenibilidad.

Se realiza periodicamente un Proceso de Dialogo desarrollado segin el estandar

AA1000SES (AA1000 Stakeholder Engagement Standard) para el relacionamiento y
dialogo con grupos de interés.
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Desde el inicio de nuestras operaciones asumimos un rol activo para impulsar el cambio
positivo en lo que respecta a nuestro negocio y su influencia en la sociedad. Siguiendo
este compromiso en 2026 Naturgy presentara su vigesimo segundo Informe de
Sostenibilidad, rindiendo cuentas sobre las acciones que se llevan adelante en materia
econdmica, social y ambiental, siguiendo los Estindares de la Iniciativa de Reporte Global
(GRI por sus siglas in inglés) v su estandar sectorial de Petréleo y Gas, los Estandares
SASB para la elaboracion de este tipo de informes, cumpliendo con los lineamientos
internacionales de mayor prestigio en la elaboracion de este tipo de reportes. La
verificacién de! informe es realizada de manera independiente por una firma externa.

La Sociedad cuenta con un grupo lamado de Grupo de Sustentabilidad, conformado por
miembros de Ias distintas 4reas de la compafia que son capacitados periddicamente
sobre temas relacionados con Sustentabilidad. La publicacién del informe es no solo el fiel
reflejo de ios esfuerzos realizados por nuestros colaboradores para alcanzar objetivos
concretos de sustentabilidad, sino nuestro firme compromiso de estar presentes en las
principales iniciativas mundiales para promover el progreso de toda la sociedad. Este
compromiso incluye nuestra contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible {ODS3)
de Naciones Unidas, junto a sus metas a alcanzar al afio 2030.

Las siguientes secciones de la web corporativa contienen informacion relacionada con el
presente punto: https::’;’www.naturgy,com.an"respcmsabiIidad-corporativevr

https://www.naturgy.com.ar/poiiticas-codigo~de-conductal

27. El Directorio remite a los Accionistas, previo a la celebracién de la Asamblea, un
“paquete de informacién provisorio” que permite a los Accionistas -a través de un
canal de comunicacién formal, realizar comentarios no vinculantes y compartir
opiniones discrepantes con las recomendaciones realizadas por el Directorio,
teniendo este Gltimo gque, al enviar el paquete definitivo de informacién, expedirse
éxpresamente sobre los comentarios recibidos que crea necesario.

Se aplica esta practica. Naturgy permite igual acceso a la informacién para todos los
accionistas y promueve la participacion activa de los mismos.

Se fomenta y promueve la participacién de los accionistas brindandoles informacion
relevante en forma previa a la celebracion de la Asamblea de Accionistas, oporiunidad en
que se los informa sobre la gestion de la Sociedad, se detalla informacién financiera y ho
financiera, gobiemno corporativo, la fecha en que se estima se realizard la Asamblea, el
Orden del Dia tentativo y cualquier otra informacién que sea requerida por el accionista.
Es decir, toda la informacién respaldatoria de los puntos a ser fratados en la Asamblea se
pone a disposicién de todos los accionistas con suficiente antelacién para realicen su
andlisis y voten en consecuencia, ello a fin de garantizarles el pleno ejercicio de sus
derechos politicos, a través del cumplimiento de lo requerido por ia Ley General de
Sociedades, la Comision Nacional de Valores y Bolsas y Mercados Argentinos S.A.

Cabe destacar que por medio de la pagina web de Naturgy los accionistas pueden nutrirse
de toda la informacién societaria y de gobierno corporativo pertinente ademas existe un
sector especifico para informar a los accionistas ¥ un canal exclusivo por medioc del mail
reracionesconelmercado@naturgy.com.ar

Se encuentra informacion relativa al presente punto en los siguientes apartados de la

pagina web de la empresa:
https:/!www.naturgy.com.ar/accionistas-e-inversores/
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hitps://www.naturgy.com.ar/accionistas-e-inversores/informacion-societaria/

28. El estatuto de la compafia considera que los Accionistas puedan recibir los
paquetes de informacién para la Asamblea de Accionistas a través de medios
virtuales y participar en las Asambleas a través del uso de medios electrénicos de
comunicacién que permitan la transmisiéon simultanea de sonido, imagenes y
palabras, asegurando el principio de igualdad de trato de los participantes.

Naturgy apiica esta practica. El Estatuto de Naturgy prevé que las reuniones societarias
(Asamblea, Directorio y Comité de Auditoria) puedan celebrarse a distancia por medios de
transmision simultaneos de sonido, imagenes y palabras tales como videoconferencias,
asegurando que los accionistas puedan ejercer sus derechos.

Durante 2025 se aplicd un sistema mixto, es decir, los Directores podian participar virtual o
presencialmente de las reuniones de Directorio. Por su parte la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria fue celebrada en forma virtual por medio de la plataforma
“Microsoft Teams”. Se cumplen de esta manera los requisitos establecidos por los
organos regulatorios (CNV- IGJ).

Naturgy pone a disposicién de los Accionistas y el mercado inversor en general los puntos
planteados en la recomendacién anterior no sélo por los medios de comunicacion previstos
por las autoridades regulatorias sino también en la pagina web de la Sociedad. Asimismo,
tal como fuera mencionado, los accionistas cuentan con medios para mantener un dialogo
constante y fluido con la Sociedad durante todo el afio.

Adicionalmente, se promueven reuniones previas a las Asambleas con el propdsito de
poner en conocimiento de los accionistas interesados todo lo conceriente a dicho acto
societario, se brindar informacion y se remitir documentacion.

Cabe destacar que el Regiamento del Directorio de Naturgy promueve la participacion
informada de los accionistas en las Asambleas ¥y garantiza la adopcion de cuantas
medidas sean oportunas para facilitar que la Asamblea de Accionistas ejerza
efectivamente las funciones que le son propias conforme a la Ley v/o al Estatuto Social.

Se verifica informacion relacionada en los siguientes links que remiten a la web
corporativa;
https://www.naturgy.com.ar/accionistas-e-inversores/informacion-economica/

https://www.naturgy.com.ar/accionistas-e-inversores/

29. La Politica de Distribucién de Dividendos esta alineada a la estrategia vy
establece claramente los criterios, frecuencia ¥ condiciones bajo las cuales se
realizara la distribucién de dividendos.

Se aplica esta practica. La Sociedad cuenta con una Politica de Dividendos. Esta Politica,
se desarrolla en concordancia con el marco legal y regulatorio de la Republica Argentina y
el Estatuto de Naturgy, ia misma determina los lineamientos a seguir a fin de establecer
una practica transparente y consistente que permita a los accionistas tomar decisiones
informadas.

La Politica se orienta al mantenimiento de un adecuado equilibrio entre los montos

distribuidos y 'a estrategia de inversion y expansion de Ia Sociedad, al igual que la
necesidad de mantener un nivel de liquidez adecuado que permita a Naturgy cumpiir con
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sus obligaciones, por lo que de ninguna manera obliga a distribuir dividendos, sino que se
limita a establecer un conjunto de pautas que se deberan adoptar para seguir una practica
clara que permita a todos los accionistas tomar decisiones fundadas.

Asimismo, el Estatuto Social contempla la distribucién de dividendos de la Compafiia y el
Directorio de la Sociedad, con apoyo del sector Econdmico Financiero, pone a
consideracion de la Asamblea de Accionistas la propuesta de distribucién de resultados, la
cual queda detallada en la Memoria de los Estados Financiergs.

Podra encontrar la mencionada politica en la siguiente seccidn de la web de Naturgy:
https//www.naturgy.com.ar/politicas-codigo-de-conducta

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 13 de febrero de 20286.

EL DIRECTORIO

f ﬂ L
lo
Gerard:?%e
Ident:

Vicepr e
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Naturgy BAN S.A.

RESENA INFORMATIVA SOBRE ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2025, 2024, 2023, 2022, 2021

1 - Bases de presentacion

La informacion contenida en esta Resefa Informativa debe leerse junto con los
estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024, de los cuales forma parte.
Ambos fueron preparados de acuerdo con los criterios de valuacion y exposicién que
se describen en Nota 2 a [os estados financieros y que se encuentran establecidos
en la Resolucion General (‘RG") N°622/13 de la Comision Nacional de Valares ("CNV™)
y en la Resolucion N°1.660/2000 del Ente Nacional Regulador del Gas {"ENARGAS”)
v sus modificaciones posteriores.

2 - Comentarios sobre la actividad de la Sociedad en el gjercicio (informacidén no
cubierta por el informe de los auditores independientes)

Consideraciones sobre estacionalidad

Las venias y los resultados de |la Sociedad se ven altamente influenciados por las
condiciones climaticas imperantes en Argentina. El clima mas frio, en especial durante
aquellos periodos prolongados de temperaturas lo suficientemente bajas para requerir
el uso de sistemas de calefaccion en hogares y otros edjificios, produce un incremento
de la demanda de gas natural y, en consecuencia, las ventas y resultados de Naturgy
BAN S.A. son sensiblemente mas altos durante los meses considerados invernales
{de mayo a septiembre}, en comparacion con los restantes meses del afio.

Analisis de las operaciones en los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de
2025 y 2024 (cifras expresadas en miles de pesos del 31 de diciembre de 2025)

La Sociedad obtuvo en el ejercicic finalizado al 31 de diciembre de 2025 una ganancia
neta de § 183.092 millones, mayor a la ganancia obtenida en el ejercicio anterior de
$ 105.945 millones (reexpresada en moneda del mismo poder adruisitivo). Esta
variacion fue consecuencia del aumento de la ganancia operativa que alcanzd los
$ 228.828 millones respecto a la ganancia operativa de $ 153.352 millones del mismo
ejercicio anterior debido a: (i} las recomposiciones tarifarias que tuvo la Sociedad
durante los ejercicios 2024 y 2025; (ii} el recupero parcial del deterioro de propiedad,
planta y equipo y activos intangibles que ascendido a $ 62.328 millones; vy {iii) a la
mejora del resultado por |a exposicion a los cambios en el poder adquisitivo de la
moneda {"RECPAM") producto de una baja significativa de |a inflacion.
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3 - Estructura comparativa patrimonial y de resultados

3.1. - Estructura patrimonial comparativa con ejercicios anteriores {expresado
en miles de pesos del 31 de diciembre de 2025)

Aclivo ne coriente
Activo comiente
Total del active

Patrimonio

Pasivo no comiente
Pasivo comiente
Total del pasivo

Total del pasivo v pafimonio

3.2. - Estructura de resultados comparativa con ejercicios anteriores
{expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2025)

tngresos por ventas y servicios
Gastos operalivos

Qiros ingrescs

Recupero del deterioro de propieded, plania y equipo y
activos intangiblas

Ganancia operativa

Rasultados financieros
Resulttado por la posician manetarie neta
Ganancia anles del impuesto a las gananclas

impuesto a las ganaacias

Garancia nela del ejemicio

M.142.25 31.12.24 31.12.23 4222 311221
5 $ s 5 3
A09.564.063 301.889.191 269.725.567 247.733.624 221310717
242,021,959 236.074.063 126.511.823 147.996.659 160 124021
651.586.052 520.063.274 396.237.380 395.730.283 390434 738
452.825.237 366.870.717 301.362.254 266.053.556 210412 740
20.194.043 6.802.199 5.641.951 2.330.653 1749993
178.568.772 154.280.358 £9.233.186 127 345.874 178.272.005
198.760.815 16%.092.557 94.875.136 129676 427 180.021.998
551.588.052 528,063 274 396.237.390 395.730.293 390.434.738
31,12.25 3.12.24 31.12.23 3M.12.22 31.12.21
% $ $ £ $
811.425.610 717.443.133 524.366.738 589551859 672.555.095
{659 637.712} (597.524.295) (507.793.924) {535.192.803) {640.785.320)
7.712.325 3.688.542 1376379 1.062.031 1.489.950
69.327.504 29.745.128 - - =
228.627.727 153.362.676 17 949 103 55.420.097 33.259.734
27.450.053 31.302.522 §5.089.965 20.770.707 10267 814
{15.498.468) (42.017.125) (43.720.028) (13.624.664) 3.787.730
240788 311 142.637.975 39.319.130 §2.566.140 47.315.278
{57 696 731) (36.692.710) {4.010.741) (8.925.018) (5446.346)
183.091 580 105,945,265 35.308.389 55.641.122 41868932

4 - Datos estadisticos (en unidades fisicas) comparativos con ejercicios
anteriores - (informacién no cubierta por el informe de los auditores independientes)

Numera de ciienles

Venta de gas (en millanes de m?*}

Servicio de transparte o distribucian de gas (en
millones de m®)

Langitud de redes (en miles de kildmelros)

5 - indices comparativos con ejercicios anteriores

Liquidez {active corrients / pasiva comiente)

Solvencia (patrimonic / total del pasiva)

Inmovilizacion del capital (active no corriente / total del
activa)

Rentabilidad {resultado del jercicia / patrimonio
promedio)

31.12.25 31.12.24 3.12.23 3.12.22 31.12.21
1.680.108 1877 146 1.878.791 1.680.2680 1.879.704
1.841,9 1.816,2 1.881.1 1.983.8 1.809,0
4.657 .4 5.463,8 48271 39107 3.51G,7
27,8 27,6 275 273 27,2
A1.12.25 1.12.24 31.12.23 311222 31221
1,3557 14653 14178 1.1622 0,9487
2,2782 2,2780 33,1764 20517 1.1688
0,6285 68,5719 0,8807 10,6260 0.5668
0,4467 0.3170 0,1245 0,2336 02210




6 - Informacidn adicional - Evolucidn de la cotizacidn en la Bolsas y Mercados
Argentinos S.A. (“BYMA”) de las acciones de la Sociedad (informacion no
cubierta por ef informe de los auditores independientes}

Mes GCotizacién
(en pesos al dltimo dla habil de cada mes)

2026 | 20256 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
Enero 2.280,00 2.1985,00 1.278,00 195,50 80,00 32,85
Febrero - 1.880,00 935,50 188,25 92,40 31,00
Marzo - 1.835,00 1.156,00 186,50 101,00 28,00
Abril - 1.585,00 1.050,00 211,75 105,00 27,20
Mayo - 2.050,00 1.278,00 299,00 110,00 29,00
Junio . 1.690,00 1.228,00 340,00 118,00 35,05
Julio - 1.945,00 1.140,00 318,00 109,00 37,97
Agosto - 1.560,00 1.180,00 396,00 146,00 44,10
Septiembre “ 1.410,00 1.150,00 361,00 131,50 52,00
Octubre - 2.115,00 1.380,00 359,00 130,25 60,90
Noviembre - 2.360,00 1.825,00 561,50 148,00 69,50
Diciembre - 2.370,00 2.150,00 892,50 174,00 73,00

Precio de corte 127 27102/1998

7 - Perspectivas de la Sociedad (informacion no cubierta por el informe de los
auditores independientes}

La gestion de una Sociedad requiere que la Direccidon realice proyecciones y
estimaciones sobre las perspectivas del negocio, tales como las que se incluyen en la
presente Resefia Informativa. Las fluctuaciones macroecondmicas y eventuales
cambios regulatorios pueden hacer que los resultados futuros difieran respecto a
dichas estimaciones y que par lo tanto la Direccidn de la Sociedad deba adecuar su
gestién al nuevo enfomo.

Desde su creacion, la Sociedad ha desarrollade sus actividades priorizando la
prestacion de un servicio piblico eficiente, de calidad y cumpliendo los estandares de
seguridad de la industria, asi como el adecuado cumplimiento de las abligaciones
previstas en |a Licencia de distribucion de gas natural por redes otorgada por el Estado
Nacional (“la Licencia"}. Las perspectivas de la Sociedad se encuentran condicionadas
tanto por el contexto econdmico y social, como por todas aquellas decisiones que
puedan afectar la referida Licencia y el marco legal en el que se desarrolla su actividad.

En el marco del Decreto de Necesidad de Urgencia N° 55/23, el 26 de marzo de 2024
la Sociedad suscribid un Acuerdo de Adecuacion Transitoria de Tarifas ("AATT } y en
abril de 2024 e ENARGAS dictd nuevos cuadros tarifarios.

El 6 de febrero de 2025, se realizd ia audiencia publica para la Revision Quingquenal
de Tarifas, en la cual las empresas transportistas y distribuidoras realizaron sus
exposicionss y requerimientos de adecuaciones tarifarias.

El 30 de abril de 2025, se publicd en el Boletin Oficial ("BO") la Resolucion
ENARGAS N° 263/25 que aprueba la RQT correspondiente a la Sociedad, asi como,
el cuadro tarifario inicial aplicable a partir del 1° de mayo de 2025. Posteriormente se
aplicaron las actualizaciones mensuales correspondientes.
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DBe conformidad con lo previsto en el articulo 6 de la Ley N° 24.076, modificada por la
Ley N° 27.742 y el art. 3.2. del Anexo B, Sub Anexo | de las Reglas Basicas de la
Licencia de Distribucion (Decreto N°® 2255/92); la Sociedad ejercid su derecho a
solicitar la prorroga de |a licencia de distribucion por un periodo adicional de 20 (veinte)
afios.

Con fecha 8 de julio de 2025 en el BO se publicé la Resolucion del ENARGAS N° 466
gue convocd el 31 de julio de 2025 a Audiencia Plblica N° 108 con el objeto de poner
a consideracion la solicitud de prérroga de la licencia efectuada por la Sociedad. Con
fecha 29 de agosto de 2025, el ENARGAS elevd a |la Secretaria de Energia la
propuesta de la habilitacion de la Sociedad.

Como ha sido politica rectora de la Sociedad desde el inicio de sus actividades, la
Direccion ha privilegiado el cumplimiento continuo de los compromisos de |a Licencia,

especialmente respecto del mantenimiento de la seguridad vy prestacién del servicio
de distribucion de gas natural.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 13 de febrero de 2026.

EL DIRECTORIO

Miguel A. % Teson Gerardo Gémez
Presidente de la Vicepresidenie

Comision Fiscalizadora



Naturgy BAN S.A.

Domicilio legal: Av. Corrientes 800 - Torre Odedn Piso 28 - Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Estados financieros al 31 de diciembre de 2025 por el ejercicio econémico Nro. 34
iniciado el 1° de enero de 2025 y finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentados en
forma comparativa con el ejercicio anterior
Actividad principal: prestacion del servicio pliblico de distribucion de gas natural.

Inscripcion en el Registro Publico de Comercio:
Del estatuto: 1° de diciembre de 1992

De la titima modificacion: 6 de diciembre de 2018

Registro en la Inspeccion General de Justicia (“IGJ”): 11673 - Libro 112 - Tomo A de
Sociedades Anonimas.

Fecha de vencimiento del contrato social: 1° de diciembre de 2091,

Clave Unica de |dentificacion Tributaria (“CUIT”): 30-65786411-7

Sociedad controlante: Invergas S.A.

Domicilio legal: Av. Corrientes 800 - Torre Odedn Piso 29 - Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Actividad principal: Inversora.
Porcentaje de participacion de la sociedad controlante sobre el capital y de los votos: 51%.

Composicidon del capital

Clase de acciones -
Cantidad Emitido,

de suscripto,
acciones integrado e
inscripto
$*
Ordinarias, escriturales de V/N $1 y con derecho a un voto cada
una:
Clase "A" 166.025.384 166.025.384
Clase "B" 189.514.582 159.514.582

325.539.966 325.538.966

* Gifras expresadas en pesos historicos

Véase nueslro informe de fecha:
13 de febrero de 2026

KPMG ~
Reg. de AsgeyProf, CPCECABA T2 —F° &
—JZQﬁ A. M. Tesén \ Z

Ricardo D. Calvett] Gerardo Gori
Socio Presidente de la Vicepresidenie
Contador Publico (UADE) Comisin Fiscalizadora
CPCECABA T° 250 - F° 53



Naturgy BAN S.A.

Estado de Resultados Integrales y de Otro Resultado Integral
por el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 comparativo con el ejercicio

anterior
(expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2025)

Ejercicio finalizado

Ejercicio finalizado

Nota el 31.12.25 el 31.12.24
$ B 3
Ingresos por ventas y servicios 22 811.425.610 717.443.133
Costo de ventas y servicics Anexc FyH {546.925.31Q) {492.660.066)
Utliidad bruta 264.500.300 224.783.067
Gastos de:
Administracion Arexo H (28.295.298) (29.676.515)
Comercializacion Anexo H {75.940.263) (66.669.137)
Cargo por provision de créditos por ventas (8.476.841) {B.518.577)
Otros ingrescs 23 7.712.325 3.688.542
Recupera del deterioro de propiedad, planta y equipc y activos intangibles §9.327.504 29.745.188
Ganancia operativa 228.827.727 153.352.578
Resultados financieros - 27.459.053 31.302.522
Ingresos financieros 25 42.058.277 37.409.687
Costos finarcieros 25 {14.599.224) (6.107.165)
Resultago por la posicidn monetaria neta - pérdida (15.498.469) {42.017.125)
Resultado antes del impuesto a las ganancias - ganancia 240.788.311 142.637.975
impuesto a las ganancias 26 (57.696.731) (36.892.710)
Resuitado neto del ejercicio 183.091.580 105.945.265
Otros resultados integrales
Resultados integrates del gjercicio - -
Ciro resultade integral - -
Resultado integral de! gjercicio - ganancia 183.021.580 105.945 265
Resultado neto par accion basico y diluldo (Nota 27) 562,42 325,45
los estados

Las notas y anexos que se acompafian forman parte integrante de
financieros.

Véase nuestro informe de fecha:
13 de febwero de 2026
KPMG
Reg. Asog Piof. CPCECABA T 2-F° 6

. i
Ricardo D. Calvetti %M@
Socio iguel A. M. Teson

Contador Piblico {UADE) Presidente de la
CPCECABA T® 260 - F° 53 Comisién Fiscalizadora

@y~

Gerardo Gomez
Vicepresidente



Naturgy BAN S.A.

Estado de Situacién Financiera
al 31 de diciembre de 2025 comparativo con el ejercicio anterior
(expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2025}

Nota 31.12.25 31.12.24
$ $

ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, planta y equipe ("PP&E") Anexc A 371.156.163 275.385.689
Activos intangibles Anexo B 26.732.440 16.261.031
Activo nete por impuesto diferido 26 333.407 438.597
Otros crédites 5 11.282.083 9.903.874
Total del activo ne corriente 409.504.093 301.989.191
ACTIVO CORRIENTE
Existencias 5] 1.708.466 1.154.592
Activos mantenidos para la venta 4 1.112.030 1.386.632
Otros créditos 2 3.422.456 4,226,522
Créditos per ventas 7 155.573.929 137.542.959
Efectivo y equivalente de efectivo 9 80.265.078 81.763.378
Total del activo corriente 242.081.858 226.074.083
Total del activa . 651.586.052 528.063.274
PATRIMONIO
Capital y reservas atribuibles a los accionistas
Capital social 325.540 325.540
Ajuste integral del capital social 267.257.633 267.257.632
Reserva legal 27.862.984 22.045.861
Resultados acumulados 157.379.080 77.341.684
Total del patrimonio . 452.825.237 366.970.717
PASIVO
PASIVO NO CORRIENTE
Pravisiones Anexo E 7.486.568 6.494.510
Deudas fiscales 16 12.495.937 -
Otras deudas 15 194.710 248,628
Deudas comerciales 17 16.828 59.061
Total del pasivo no corriente 20.194.043 6.802.199
PASIVO CORRIENTE
Otras deudas 15 41.065 37.726
Remuneraciones vy deudas sociales 19 7.554.749 7.281.712
Deudas fiscales 16 52.746.273 47.275.371
Deudas comerciales 17 B 118.224.685 99.695.549
Total del pasive carriente 178.566.772 154,290.358
Total del pasiva 198.760.815 161.092.557
Total del pasivo y patrimonio 651.586.052 528.063.274

Las notas y anexos que se acompafian forman parte integrante de los estados
financieros.

Véase nuestro informe de fecha:
13 de febrero de 2026
KPMG
Reg. Asoc. Prpf. CPCECABA T 2-F° 8
1]

ooV —
Risardo D. Calvetti MQ
Socio Miguel A. M. Tesén Gerardo Gafiez

Contador Pibliea (UADE) Presidente de la Vicepresidente
CPCECABA T° 260 - F* 53 Comisién Fiscalizadora
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Naturgy BAN S.A.
Estado de Flujo de Efectivo

por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2025)

Resultado del ejercicio - ganancia

AJUSTES PARA ARRIBAR AL FLUJO NETO DE EFECTIVO PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS

Intereses sobre deudas bancarias, financieras y comerciales devengados en el ejercicio
Impuesto a las ganancias devengado en &! gjercicio

Depreciacion de propiedad, planta y equipc

Amortizacion de activos intangibles

Recupero del deteriore de propiedad, planta y equipo y aclivos iflangibles

Cargo por provisian de créditos por vertas

Cargo por provisidn para juicios y contingencias

Resultado por ventz de propiedad, planta y equipo

Resultada por exposicion a cambios en el poder adquisitivo de la moneda del efectivo y provisiones
CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERATIVOS

Disminucion ge créditos fiscales

(Aumento) / disminucion de otros créditos

(Aumerto) de existencias

{Aumento) de créditos por ventas

{Disminucion) / aumenic de deudas fiscales

{Disminucion) de otras deudas

Aumento de remuneraciones y deudas sociales

Aumento de deudas comerciales

Ulitizaclon provision juicios v cortingencias

Impuesto a las ganancias pagado

FLUJO NETO DE EFECTIVO GENERADO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS
ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquisiciones de propiedad, planta vy equipo

Vertas de propledad, planta y equipo

Adquisicion de activos intangibles

FLWJO NETO DE EFECTIVO UTILEZAGO EN ACTIVIDADES DE INVERSION
ACTINIDADES DE FINANCIACION

Intereses pagados sobre deudas bancarias y financieras

Dividendos pagados

FLUJC NETO DE EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAGION

Resultado per la posicion monetaria en efectiva y equivalente de efectivo
{DISMINUCION) NETA ! AUMENTO NETO DEL EFECTIVO

Efectivo v equivaterte de efectivo neto al inicio del ejercicic (Nota 8)
Efectivo y equivalente de efectivo neto al cierre del ejercicio (Nofa 9)

Véase nuestro informe de fecha:
13 de febrero de 2026
KPMG
Reg. Asoc. Prof. CPCECABAT 2-F° 8§

Ricardo D. Calvetli s -
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$ s
183.091.580 105.945.265
3.151.265 a7e
57.696.731 36.692.740
18.551.695 15.662.911
919.529 4.263.718
(69.327.504) (20.745.198)
8.476.841 8.518.577
3.135.487 5.296.167
(1.430.368) (427.615)
14.184.216 23,051,280
105.190 4,567.223
(299.541) 3.734.316
(553.874) (126.608)
(22.691.631) (B0.696.536)
{9.905,830) 822.444
(50.579) (230.019)
273.037 2.056.207
15.335.534 26.271.754
(525.804) (175.147)
(29.824.061) (884.667)
170.311.813 125.497.658
(47.540.985) (30.796.863)
1.430.368 427.615
(8.852.807) (3.179.057)
(54.963.514) (33.548.305)
= (562)
(97.237.060) (39.465.000)
(97.237.060) (39.465.562)
(19.609.539) (34.479.642)
{1.498.200) 18.004.149
81.763.378 63.759.220
80,265,078 81.763.378
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Naturgy BAN S.A.

Estado de Flujo de Efectivo

por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 y 2024
{expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2025} (cont.)

Se detallan a continuacion los cambios procedentes de los flujos de efectivo por
financiacion v los cambios distintos al efectivo.

Deudas bancarias y financieras

Saldo del inicio del ejercicic

Flujos de efectiva {1)

Cambios distintos al efectivo:
intereses devengados

Resultado por la pasicidn monetaria
Saklo del cierre del ejercicic

(1} Noincluye intereses pagados por deudas comerciaies

Las notas y anexos que se acompafan forman parte

financieros.
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13 de febrero de 2626
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Naturgy BAN S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2025, excepto donde se
indigque millones de pesos)

1. Informacién general
1.1 Informacién de la Sociedad

La sociedad licenciataria Naturgy BAN S.A. (originariamente Distribuidora de Gas
Buenos Aires Nore S.A.) fue constituida el 24 de noviembre de 1992, como
consecuencia de las Leyes Nros. 23.696 y 24.076 y el Decreto N°1.189/92 del Poder
Ejecutivo Nacional (“PEN"), mediante los cuales se dispuso la privatizacién de los
servicios de transporte y distribucién de gas natural y se resolvid la constitucion de las
sociedades que recibirian las licencias para operar dichos servicios. La venta de los
paquetes accionarios mayoritarios de las referidas sociedades se efectud a través de la
convocatoria a licitacion plblica internacional.

A fravés del Decreto N°2.460/92 del PEN se otorgo la licencia para la prestacion del
servicio plblico de distribucion de gas a la Sociedad, mediante ta operacidon de los bienes
aportados por Gas del Estado Sociedad del Estado (“GdE”") por un plazo de 35 afios,
prorregable por 10 afios mas, siempre gue se dé cumplimiento en lo sustancial a las
obligaciones impuestas por la licencia (“la Licencia”).

La privatizacion se perfecciond a través del Contrato de Transferencia suscrito por el
Estado Nacional, representado por el Ministerio de Economia y Obras y Servicios
Pblicos (*"MEyOSP"), GAE y el Consorcio adjudicatario, Invergas S.A. Simultaneamente
se recibieron los activos afectados a la prestacion del servicio publico de distribucion de
gas natural en el area adjudicada. La toma de posesion se produjo el 29 de diciembre
de 1992 a las cero horas, momento en que se iniciaron efectivamente las operaciones.

1.2 Marco Regulatorio

El marco regulatorio de la industria del gas ha experimentado diversas modificaciones
todo lo cual se ha expuesto en notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de
2024, por lo cual a continuacion se expanen las novedades relevantes surgidas durante
el presente ejercicio.

Mediante Decreto N° 370/25 del PEN, publicade en el Boletin Oficial ("BO”) con fecha 2
de junio de 2025, se dispuso |la prérroga de la emergencia del Sector Energético Nacional
declarada por el Decreto de Necesidad y Urgencia (“DNU") N° 55/23, en lo que respecta
a los segmenios de generacion, transporte y distribucion de energia eléctrica bajo
jurisdiccién federal y de transporie y distribucion de gas natural hasta el natural hasta el
9 de julio de 2026.

Mediante Resolucion del ENARGAS N° 213 publicada en el BO el 11 de abril de 2025,
se dispuso modificar el Reglamento de Servicio de Distribucidn en relacién con los
conceptos vinculados a la faculiad de corte de servicio por falta de pago, e incluir a la
norma del numeral 11 que establece “...La facultad de corie por falfa de pago sdlo podra

Véase nuestro informe de fecha;
13 de febrere de 2026
KPMG
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Naturgy BAN S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2025, excepto donde se
indique millones de pesos)

ser gjercida cuando el incumplimiento involucrare la falta de pago de los conceptos
vinculados a la prestacién del servicio, conforme la determinacion que efectuare la
Auloridad Regulatoria.".

El ENARGAS emitid una nota complementaria el 25 de junio de 2025, para hacer
operativa la medida en la que instruye a las distribuidoras a dar informacion discriminada
en facturas con un detalle especifico y habilitar la posibilidad de pago de los
componentes vinculados al servicio, exclusivamente, sin aquellas percepciones que
deban incluirse por demanda judicial.

Mediante Decreto N° 452 del PEN del 4 de julio de 2025 (publicado en el BO el 7 de julio
de 2025) se constituyo el ENTE NACIONAL REGULADOR DEL GAS Y ELECTRICIDAD,
creado por el articulo 161 de la Ley N° 27.742, el que debera comenzar a funcionar
dentro de los ciento ochenta dias corridos desde su publicacion en el BO, en ei cual,
debera estar debidamente conformado su Directorio.

1.2.1 Tarifas

Con fecha 20 de noviembre de 2024, se publico el DNU N°1023 del PEN que extiende
la emergencia del Sector Energético Nacional, declarada por el DNU N° 55/23 del PEN
hasta el 9 de julio de 2025 y en el mismo sentido, la entrada en vigencia de los cuadros
tarifarios resultantes de la revision tarifaria.

Posteriormente, el 31 de diciembre de 2024, fue publicada en el Bolstin Oficial (“BO”} la
Resalucion ENARGAS N® 916/24 que aprobd nuevos cuadros tarifarios con vigencia a
partir de 1° de enero de 2025 en los segmentos de transporte y disiribucion y en el precio
del Punto de Ingreso al Sistema de Transporie (“PIST") aprobado por Resolucion de la
Secretaria de Energia (“SE™) N° 386/24.

Siguiendo el mismo esquema de actuacion, a partir de distintas notas emitidas por el
Ministerio de Economia (“MECON"), el ENARGAS dictd las Resoluciones N° 66/25
(publicada en el BO el 31 de enero 2025), N° 131/25 (publicada en el BO el 5 de marzo
de 2025) y N° 185/25 (publicada en el BO el 3 de abril de 2025), en la que se aprobaron
nuevos cuadros tarifarios vigentes a partir de las respectivas fechas de publicacion que
incluyen los precios PIST aprobados por Resoluciones SE Nos. 25/25, 111/25 y 139/25
respectivamente, en todos ios casos conforme lo indicado en el art. 5° de la Resolucion
de la SE N° 41/24.

De acuerdo a lo establecido en el AATT, desde el mes de abril de 2024 y hasta el mes
de abril de 2025, deberian haberse incrementado las tarifas de distribucion en un 88%,
en tanto gue solo se aplicd un incremento del 24,7%.

Véase nuestro informe de fecha:
13 de febrero de 2026
KPMG
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Naturgy BAN S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2025, excepto donde se
indique millones de pesos)

Con relacién a los mencionados cuadros tarifarios que implicaron un apartamiento de
los términos del referidc AATT, Naturgy BAN S.A. manifestd sus agravios ante las
Autoridades pertinentes y requirid la correspondiente revision de la medida.

Mediante Resolucion de la SE N° 24 de fecha 29 de enero de 2025, se equipararon los
porcentajes de bonificacion a aplicar al precio estacional de electricidad y at precio PIST
para los consumos hase de los usuarios categorizados en Nivel 2 y Nivel 3, que
quedaron fijados en un 65% y 50%, respectivamente.

En materia de la Revision Quinguenal de Tarifas ("RQT") dispuesta por el art. 3° del DNU
N° 55/23 del PEN, con fecha 13 de enero de 2025, el ENARGAS mediante Resolucion
RESOL-2025-16-APN-DIRECTORIC#ENARGAS convocd a la Audiencia Publica N°
106, con el objeto de poner a consideracion: a) RQT de transporte y disiribucion de gas;
b} Metodologia de ajuste periddico de las tarifas de {ransporte y distribucion de gas; c¢)
Maodificacion del Reglamento de Servicio de Distribucion en relacién con los conceptos
vinculados a la facultad de corte de servicio por falta de pago. La audiencia pUblica se
realizé el 6 de febrero de 2025 y mediante Resolucién RESOL-2025-182-APN-
DIRECTORIO#ENARGAS de fecha 31 de marzo de 2025, ENARGAS declaro la validez
de la Audiencia Pablica N° 106 por haberse respetado todas las normas procedimentales
y sustantivas que regulan el particular.

Con fecha 3 de abril de 2025, mediante RESOL-2025-356-APN-MEC (modificada por
RESOL-2025-448-APN-MEC), la SE establecio que el recargo previsto en el articulo 75
de la Ley N°® 25.565 y sus modificatorias sera equivalente al seis por ciento sobre €l
precio de gas natural en el PIST. Esta medida responde a la necesidad de contar con
mayores fondos para financiar el régimen de compensaciones del fondo fiduciario para
Subsidios de Consumos Residenciales de Gas, como consecuencia de la prorroga, por
un plazo de seis meses del periodo de transicidn hacia Subsidios Energéticos
Focalizados dispuestos en el articulo 2° del Decreto N° 465/24 conforme la Resolucion
N°® RESOL-2024-384-APN-SE#MEC.

Con fecha 30 de abril de 2025, se publico en el BO la Resolucion ENARGAS N° 263/25
que aprueba la RQT correspondiente a la Sociedad, asi como, el cuadro tarifario inicial
y el cuadro de tasas y cargos aplicables a partir del 1° de mayo de 2025. El incremento
resultante del proceso de RQT (14,92%), se hara efectivo en treinta y un cuotas
mensuales y consecutivas, conforme lo dispueste por nota del MECON. Asimismo, se
aprueba el plan de inversiones de la Sociedad, que esta destinado esencialmente a
obras en ramales de alta presion, conductos de media y baja presion, estaciones de
regulacion/medicion, mejora y modernizacion de gistemas informaticos, comunicaciones,
entre otros. En materia de estructura tarifaria una nueva segmentacién de los usuarios
residenciales. La metodologia de actualizacidn periddica fue diferida a resulias de la
intervencion del otorgante de la licencia.

Veéase nuestro informe de fecha;
13 de febrero de 2026
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERQS al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2025, excepto donde se
indigque millones de pesos)

Con fecha 5 de junio de 2025 se publico en el BO Resolucién N° 241/25 de la SE
mediante la cual se modificaron las RBLD, sustituyendo el Numeral 2.4.1.1 referido a los
“Ajustes periddicos”. La mencionada Resolucion dispone que las tarifas de distribucion
seran ajustadas mensualmente conforme a la variacion operada en los indices
establecidos por el ENARGAS en fa RQT, indice de Precios al Consumidor Nivel General
{(“IPC”) y el indice de Precios Internos al por Mayor (“IPIM") publicados por el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (“INDEC”), en partes iguales.

En la misma fecha el ENARGAS dicté la Resolucion N° 367/25 (publicada en el BO el 6
de junio de 2025) en la gue aprob¢ la metodologia de ajuste periédico basada en la
referida combinacion de indices y la adecuacion correspondiente a la segunda cuota
como resultado de la RQT. Con estos guarismos y el reconocimiento del precio PIST
establecido por la SE en la Resolucion RESOL-2025-228-APN-SE#MEC, el ENARGAS
aprobd nuevos cuadros tarifarios vigentes a partir de la fecha de la publicacion.

Posteriormente se aprobaron los cuadros tarifarios de los meses de julio a diciembre
de 2025 mediante Resoluciones ENARGAS Nos. 432 (publicada en el BO sl 30.6.25),
545 {publicada en el BO el 1.8.25), 633 (publicada en el BO el 1.9.25), 724 (publicada
en el BO el 1.10.25), 822 (publicada en el BO el 31.10.25) y 919 (publicada en el BO &l
1.12.25) v los precios PIST establecidos por la SE mediante Resoluciones Nos. 282
(publicada en el BO el 30.06.25), 335 (publicada en el BO el 31.07.25), 357 (publicada
en el BO ef 29.08.25), 382 (publicada en el BO el 30.09.25), 433 (publicada en el B.O.
el 31.10.25), 487 (publicada en ef B.O. el 28.11.25) respectivamente,

No obstante, junto con la aprobacién de los cuadros {arifarios correspondientes al mes
de enero de 2026, mediante Resolucion N° 1012/25 (publicada en el B.O. el 30.12.25),
el ENARGAS efectud una adecuacion del Requerimiento de Ingresos determinado en la
RQT como resultado de un proceso exhaustivo de revisidon v consolidacion de ajustes
gestionados por la Distribuidora. En consecuencia, los incrementos derivados de la RQT
se ajustaron a 15,66%.

Mediante Resoluciones ENARGAS N° 440/25 {publicada en el BO con fecha 2 de julio
de 2025), N° 612/25 (publicada en el BO con fecha 1° de septiembre de 2025) y N°
742725 (publicada en el BO con fecha 1° de octubre de 2025), N° 832/25 {(publicada en
el BO con fecha 3 de noviembre de 2025}y N° 927/25 (publicada en el BO con fecha 1°
de diciembre de 2025) se modificaron los porcentajes a aplicar sobre el precio del gas
natural en el PIST para la determinacion del recargo previsto par el articulo 75 de |a Ley
N°® 25.565 y sus modificatorias.

Mediante RESOL-2025-558-APN-DIRECTORIC#ENARGAS (publicada en el BO con
fecha 1° de octubre de 2025), y luego de realizar el mecanismo de consulta publica
pertinente, esta Autoridad Regulatoria aprobo un “Procedimiento General de Calculo y
Determinacion de las Diferencias Diarias Acumuladas” y determind que dicho

Véase nuestro informe de fecha:
13 de febrero de 2026
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2025, excepto donde se
indique millones de pesos)

procedimiento comprenderia las adquisiciones y ventas del gas producidas a partir del
1° de enero de 2024, siendo el primer periodo de analisis desde esa fecha hasta el 30
de abril de 2025, cuyos resultados serian reconocidos en los cuadros tarifarios a emitirse
a partir del siguiente periodo estival 2025-2026.

Con fecha 2 de enero de 2026, se publicé el Decreto PEN N° 943/25, mediante el cual
se cred el régimen de Subsidios Energéticos Focalizados, con el objetivo de unificar los
subsidios energéticos de jurisdiccién nacional. En ese marco, se dejé sin efecto el criterio
de segmentacidn de los usuarios residenciales en tres niveles de ingresos y se dispuso
la unificacion de los beneficiarios en una Unica categoria de usuarios residenciales que
requieren asistencia para acceder al consumo indispensable de energia.

En relacion con el precio del gas natural en el Punto de Ingreso al Sistema de Transporte
(“PIST") sobre el cual aplicarian las bonificaciones del régimen, en aras de una mayor
previsibilidad para el usuario final, se considera conveniente atenuar las variaciones,
estacionales y en este sentido implementar un Precio Anual Uniforme, consiruido sobre
la base del costo real de abastecimiento del gas, en el marco del “Plan Gas.Ar".

Por Resolucién SE N° 606/2025, publicada en el BO el 29 de diciembre de 2025, se
establecen adecuacicnes al ‘Plan Gas.Ar” que seran de aplicacién sdlo para aqueilos
productores firmantes que adhieran a las mismas, conforme a lo establecido en la norma.

1.2.2 Trasiado a tarifas del costo del gas

Los precios PIST aplicables para los consumos a partir de enero a julio de 2025 fueron
determinados por Resolucion de la SE Nos. 602/24, 25/25, 111/25, 139/25, 176/25,
228125 y 282/25 posteriormente incorporados por el ENARGAS en los cuadros tarifarios
aprobados por Resolucion ENARGAS Nos. 916/24, 66/25, 131/25 y 185/25, 263/25,
367/25 y 432/25.

Los precios PIST aplicables para los consumos a partir de agosto, septiembre y octubre
de 2025 fueron determinados por Resoluciones de la SE Nos. 335/25, 357/25 y 382/25,
y posteriormente incorporados por el ENARGAS en |os cuadros tarifarios aprobados por
Resoluciones ENARGAS Nos. 545/25, 633/25 y 724/25.

Los cuadros de esta dltima Resolucion contemplan las diferencias diarias acumuladas
del periodo enero 2024 a abril 2025.

Los precios PIST respectiva y posteriormente a partir de noviembre y diciembre de 2025
fueron determinados por Resoluciones de la SE Nos. 433/25 y 487/25, e incorporados
por el ENARGAS en los cuadros tarifarios aprobados por Resoluciones ENARGAS Nos.
822/25 y 919/25.

Véase nuestro informe de fecha:
13 de febrero de 2026
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2025, excepto dende se
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1.2.3. Prérroga de la licencia

Tal como se menciona en la nota 1.1 de los presentes estados financieros, el plazo
original de prérroga de la licencia era de 10 afios. La Ley de Bases y Puntos de Partida
para la Libertad de los Argentinos N° 27.742 (“Ley Bases”) establece el derecho de las
prestatarias de renovar |a licencia por el plaza de 20 afos.

La Sociedad mediante nota del 28 de ociubre de 2024, comunicé al ENARGAS su
solicitud de prorroga de la licencia de distribucién por 20 afos, de conformidad con lo
previsto en el articulo 6 de la Ley N° 24.076, modificada por la citada Ley N° 27.742 y el
art. 3.2. del Anexo B, Sub Anexo | de las RBLD {Decreto N° 2.255/92 del PEN).

Con fecha 8 de julio de 2025, en el BO se publicé la Resolucion del ENARGAS N° 466
que resuelve convocar el 31 de julio de 2025 a Audiencia Publica N° 108 con el objeto
de poner a consideracion la solicitud de prorroga de la licencia efectuada por la Sociedad,
a fin de la evaluacién por parte del ENARGAS en los términos del articulo 6° de la Ley
N° 24076 -T.O. 2025- y del Numeral 3.2 de las RBLD.

El ENARGAS emitié previamente los informes de las distintas areas del Organismo gue
concluyen gue no surgen observaciones significativas que formular respecto del
cumplimiento por parte de Naturgy BAN S.A. de las obligaciones sustanciales previstas
en la Licencia de Distribucién. La Sociedad realizé la correspondiente presentacion en
ia audiencia piblica.

Posteriormente, con fecha 29 de agosto de 2025, el ENARGAS elevo a la SE la
propuesta de renovacion de la habilitacion de |a Sociedad.

El 30 de septiembre de 2025, la SE de acuerdo con lo establecido en el Articulo 6° de la
Ley N° 24.076, solicitd a la Sociedad informacion sobre la existencia de reclamos y/o
recursos en sede administrativa, y acciones judiciales y/o arbitrales en curso contra el
Estado Nacional. La Sociedad die cumplimiento a dicho requerimiento.

1.2.4 Reclamo de los productores de gas por variacién del tipo de cambio
vinculado a los contratos de suministro de gas (perfodo marzo 2018 a abril 2019)

Durante este ejercicio han surgido novedades respecto de lo detallado en los estados
financieros al 31 de diciembre de 2024.

La Secretaria de la Corte Internacional de Arbitraje notifico el 3 de marzo de 2023 a la
Sociedad la solicitud de arbitraje presentada por Pan American Energy S.L. y Pan
American Sur S.A. en donde reclaman a Naturgy BAN S.A. el pago de las sumas
reconocidas por el ENARGAS en los términos del art. N° 7 del Decreto N° 1053/18 del
PEN en concepto de diferencias diarias acumuladas, afirmando que estas sumas tienen
« _.causa en la puesta a disposicion y venta de gas natural..". Alli también solicitan que

Véase nuestro informe de fecha:
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Naturgy BAN S.A. pague los intereses compensatorios y moratorios devengados,
capitalizables de conformidad con lo dispuesto en el art. N° 770 del Cédigo Civil y
Comercial y mas cualquier otro dafio (27613/AJP, Pan American Energy S.L., Sucursal
Argentina, Pan American Sur S.A. ¢/Naturgy BAN S.A.). El monto de este reclamo ai 31
de enero de 2023 ascendio a $ 1.430 millones.

En linea con lo indicado en los referidos Estados Financieros, en opinion de la Direccion
de la Sociedad y de sus asesores legales, Naturgy BAN S.A. cuenta con sdélidos
argumentos para hacer prevalecer su posicion de que no se encuentra obligada a asumir
las diferencias entre el tipo de cambio reconocido en el cuadro tarifaric que entré en
vigencia el 1 de abril de 2018 y el tipo de cambio vigente al momento de abonarse cada
una de las facturas emitidas hasta el 31 de marzo de 2019 hasta fanto el Estado Nacional
entregue a la Sociedad los fondos correspondientes para que la distribuidora pueda
transferiflos al productor o bien autorice, eventuaimente, el traslado de tal diferencia a la
tarifa de los usuarios. Consecuentemente, la posicidn de la Distribuidora deberia
prevalecer.

En funcién de lo expuesto al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad no ha registrado
pasivo por las diferencias de cambio que, conforme la metodologia establecida por el
ENARGAS en la Resolucion N°® 466/19 se estiman en $ 4.152,4 millones a moneda del
31 de diciembre de 2019. Cualquier actualizacion de dicho importe deberé ser realizado
por la SE, segun el mecanismo establecido por |a normativa al momento de realizar la
transferencia de los fondos.

A fin de preservar sus derechos, Naturgy BAN S.A. interpuso reclamo administrativo
previo ante el MECON por la deuda a cargo del Estado Nacional bajo el Decreto N°
1053/18 del PEN vinculado al arbitraje iniciado por Pan American Energy a la Sociedad.

1.2.5 Resolucién MINEM N° 508-E/2017 — Compensacién por mayores costos de
tarifa social — Reemplazo por Resolucion ENARGAS N° 125/25

En el presente periodo, si bien continuaron los atrasos en los pagos a cargo del Estado
Nacional, la SE emitid la Resolucién RESOL-2025-95-APN-SE#MEC, en el mes de
febrero 2025, en la que aprobd los pagos provisorios ajustados de los meses de agosto
a octubre 2024, la Resolucién 2025-183 APN-SE#MEC, de fecha 6 de mayo de 2025,
en la que determino los pagos provisorios ajustados de los meses de noviembre y
diciembre 2024 y ia Resolucion 2025-194 APN-SE#MEC, de fecha 12 de mayo de 2025,
con el pago provisorio ajustado del mes de enero de 2025.

Los montos recibidos fueron transferidos a los productores en la proporcion
correspondiente. El Estado Nacional no reconoce intereses por la demora incurrida en
las compensaciones a su cargo, aspecto que ha sido reclamado reiteradamente por la
Distribuidora a la autoridad competentes ante el conflicto que esta situacion conlleva con
los productores involucrados.
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Con fecha 29 de enero de 2025, se publicd en el BO la RESOL-2025-24-APN-SE#MEC,
que en su art. 3° establece que las compensaciones por heneficios otorgados a los
clientes, como tarifa social, entidades de bien publico, bomberos voluntarios y otros que
se definan a futuro, se descontaran de las sumas a abonar por las distribuidoras a sus
proveedores de gas y seran compensadas directamente a estos ultimos a través la SE.
Asimismo, en su ari. 4° deroga a partir del 1° de febrero de 2025, la Resolucion N® 508/17
del ex Ministerio de Energia y Mineria.

Posteriormente con fecha 6 de marzo de 2025, se publicé en el BO la RESOL-2025-125-
APN-DIRECTORIO#ENARGAS que establece el nuevo mecanismo para la Declaracion
Jurada de compra de gas que debe incluir los montos a compensar distribuidos
proporcionalmente a los productores, todo lo mencionado es de aplicacién a partir de la
inyeccion de febrero 2025.

A la fecha de presentacion de los presentes estados financieros se determind la
liquidacion final del programa de la Resolucion N° 508/17 la Sociedad solicito
rectificacion por no haberse considerado los descuentos a clientes Entidades de Bien
Publico ("EBP”).

1.2.6 Resolucion ENARGAS N° 1-4354/17- Plan de Inversiones Obligatorias (*P10”)

Respecto de lo detallado en los estados financieros al 31 de diciembre de 2022, no se
han producido novedades en el presente ejercicio por lo cual la Sociedad entiende que
a través de las distintas presentaciones (i) se justificaron ciertas demoras producidas en
la ejecucion del PIO afio 1 y afio 2, (i) se procurd demostrar que existio debida diligencia
en la gestion, y (iii} que las demoras respondieron a circunstancias ajenas a la Sociedad
en un todo de acuerdo con los extremos previstos en |a Resolucién ENARGAS N° I-
4354/17, con lo que se espera una respuesta favorable por parte del ENARGAS,
resultando en esta instancia incierta la probabiiidades de aplicaciéon por parte del
ENARGAS de penalidades. La Direccion de la Sociedad considera que la Resolucion de
este asunto no tendra efectos adversos significativos y por lo tanto no ha registrado
ninglin pasivo por esta cuestion al 31 de diciembre de 2025.

1.2.7 Demanda arbitral

E! 12 de abril de 2021, la Sociedad fue notificada de una demanda arbitral de YPF S.A
(“YPF”) ante la Bolsa de Comercio de Buenos Aires (“BCBA”) por el cobro de intereses,
correspondiente a una presunta mora en el pago de las facturas por el periodo enero
2018 a marzo 2019. El monto del reciamo (sin intereses) asciende a $ 31,4 millones de
capital. La Sociedad contestd la demanda en tiempo y forma rechazando la pretension
de YPF.
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Posteriormente, el 11 de mayo de 2023, la Sociedad fue notificada de una nueva
demanda arbitral de YPF en la BCBA por el pago de intereses por presunta mora en el
pago de las facturas de provision de gas del periodo comprendido entre julio y hasta
diciembre de 2020. El monto de la demanda asciende a: i} $ 45,5 millones en concepto
de intereses y (ii) $ 9,6 millones en concepto de Impuesto al Valor Agregado (“IVA")
sobre los referidos intereses y, con mas el reclamo de capitalizacion a la fecha de Ia
interposicion de la demanda. La Sociedad contestd la demanda solicitando su rechazo
debido a que los pagos a YPF estuvieron estrictamente vinculados a los tiempos en que
el Estado Nacional abono las compensaciones por beneficios sociales sobre el precio
del gas a su cargo bajo el régimen de la Resolucion MINEM N° 508/2017.

1.2.8 Provincia de Salta — Pretension de incorporar a Naturgy BAN S.A. como
contribuyente del impuesto sobre los ingresos brutos de Salta.

La provincia de Salta pretende incorporar a la Sociedad como contribuyente del impuesto
sobre los ingresos brutos de dicha jurisdiccion. La Sociedad ha procedido a rechazar tal
pretension por resultar improcedente, toda vez que la Sociedad no tiene ninguna
actividad en la jurisdiccion de Salta y su actividad se encuentra regulada por el Estado
Nacional.

Con fecha 17 de febrera de 2021, la Sociedad promavio accion declarativa ante la Corte
Suprema de Justicia de la Nacidn (“CSJN”) a fin de que despeje la incertidumbre acerca
de si la provincia de Salta tiene potestad para considerar a la Sociedad contribuyente del
impuesto y gravar, en consecuencia, el servicio de distribucion de gas por redes que
presta en el érea de su licencia (oaste y norte del conurbano bonaerense). La Sociedad
puso en conocimiento de la CSJN el proceso de determinacion de oficio iniciado por [a
DGR, en la cual determina una deuda de $ 46 millones (capital e intereses estimados al
31 de diciembre de 2025). La Sociedad presento el correspondiente descargo.

Desde el 5 de mayo de 2025 se encuentra en la vocalia del Dr. Rosatti y ya circuld por
otras vocalias.

En opinidn de la Direccion de la Sociedad y de sus asesores legales y tributarios existen
solidos argumentos en sustento de fa posicién adoptada por Naturgy BAN S.A
entendiendo que resulta remota |la probabilidad de un resultado desfavorable para la
Sociedad.

1.2.9 Impuesto sobre los ingresos brutos — Ciudad Autonoma de Buenos Aires

En mayo de 2015, la Direccion General de Rentas de ia Ciudad Auténoma de Buengs
Aires inicié un proceso administrativo reclamando una diferencia de impuesto sobre los
ingresos brutos, correspondiente al periodo 07/2010 a 12/2014, donde desconoce la
aplicacion del tope maximo establecido por la Ley de Coparticipacion Federal N° 23.966,
a la cual se encuentra adherida el Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
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mediante |a cual se obliga a no superar una alicuota global méaxima para todas |as etapas
de comercializacion y expendio al pablico de combustibles liquidos y gas natural.

El ajuste responde a la diferencia de alicuota entre 3,4% computado por & Sociedad y
la alicuota general del 4% vigente para el periodo 07/2010 a 12/2012 y la del 5% vigente
para el periodo 01/2013 a 12/2014.

El ajuste de impuesto estimado para todo el periodo es de $ 9,2 millones, en tanto que
jos intereses estimados a la fecha de cierre del ejercicio a que se refieren los presentes
estados financieros son de $ 63 millones.

El 23 de agosto de 2023, se dictd sentencia en la que se resolvio, atento a la existencia
de la demanda iniciada por la Sociedad, suspender el tramite de la ejecucion fiscal hasta
tanto se dicte sentencia definitiva en los autos “Naturgy BAN S.A. o GCBA
s/impugnacion actos administrativos™.

En opinién de la Direccion de la Sociedad y de sus asesores legales y tributarios existen
solidos argumentos en sustento de la posicion adoptada por Naturgy BAN S.A.,
entendiendo que resulta remota la probabilidad de un resultado desfavorable para la
Sociedad.

1.2.10 Otros reclamos

A la fecha de emision de los presentes estados financieros, la Sociedad se encuentra
tramitando distintos juicios civiles y contradictorios, los cuales se encuentran en distintas
etapas de sustanciacion, no siendo posible al momento determinar si la Sociedad debera
efectuar erogaciones de dinero futuras. Estos reclamos totalizan en su conjunio un
monto estimado en $ 654 millones.

En el mes de octubre de 2024 la Direccién Nacional de Defensa del Consumidor y
Arbitraje del Consumo (“DNDCyAC") inicid un sumario contra la Sociedad por un
presunto incumplimiento de la Resolucién SlyC N° 267/2024 y Naturgy BAN S.A.
presentd el correspondiente descargo explicando que acata debidamente las nuevas
reglamentaciones y que |as tasas incluidas en el sumario son tasas vinculadas al servicio
que se exponen en forma detallada en facturas para mayor transparencia, segin lo
instruido oportunamente por el ENARGAS.

Ei 22 de diciembre de 2021, la Sociedad fue notificada por la CNV de |a iniciacion de
sumario administrativo (Gas Natural BAN S.A. s/ Contrato de Asistencia Técnica o de
Gerenciamiento con Gas Natural SDG S.A. Expediente N° 1486/2018) por el que se
imputa a la Sociedad y ciertos directares titulares con mandato vigente al momento de
los hechos analizados no haber justificado ante ese organismo, las prestaciones
previstas a cargo del Operador Técnico bajo el Contrato de Asistencia Técnica ("CAT")
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celebradoe con la Sociedad. La Sociedad presentd en tiempo oportuno, su
correspondiente descargo a fin de dar respuesta.

Por otra parte, en el presente ejercicio el Estado Mayor del Ejército Argentino interpuso

una demanda de dafios y perjuicios contra la Sociedad a efectos de obtener el

resarcimiento por los invocados dafios y perjuicios que habrian sido ocasionados por la

supuesta “privacion del uso y goce” del inmueble de titularidad del Estado Nacional, sito

en Av. General Paz y Av. de los Constituyentes, en la Localidad de Villa Maipu, Partido

de General San Martin, Provincia de Buenos Aires. El Ejército Argentino estimé los
dafios y perjuicios en $ 310 millones mas intereses. Naturgy BAN S.A. contesté demanda,
pidiendo su rechazo con costas.

En relacion con lo anterior, es dable tener presente gue en el ambito del contrato de
transferencia de las acciones a Gas Natural BAN, S.A. (hoy Naturgy BAN S.A.), el Estado
Nacional incumplid su obligacidon de transferirle la propiedad del inmueble del referido
Centro Operativo San Mariin ("COSM”) a la Sociedad. Dicha transferencia fue reclamada
en reiteradas oportunidades por la Sociedad, proceso gue se iniciara en 1993 ante el
ofrora Ministerio de Obras y Servicios Publicos de la Nacion ("MoySP"), y que
actualmente se encuentra en tramite ante la Agencia de Administracién de Bienes del
Estado ("AABE"). Tal peticion cuenta con varios dictamenes favorables, uno de la
entonces Direccidon de Bienes del Estado (20/8/94) y dos (10/10/95 y 30/1/97) de la
Direccidn General de Asuntos Juridicos. Existe, ademas, un proyecto del MoySP que
dispusa la transferencia de la porcion del inmueble reclamado por la Sociedad.
Actuatmente, el expediente administrativo {reclamando la transferencia) se encuentra
por remision de la AABE en la Secretaria de Energia de fa Nacién.

Con fecha 3 de julio de 2023, Naturgy BAN S.A. fue notificada de una nueva demanda
interpuesta por YPF por el cobro de intereses moratorios por la presunta mora en €l pago
de las facturas correspondientes a la provisién de gas natural durante los meses de
enero a septiembre de 2021. El monto de la demanda asciende a: i) $ 20,2 millones en
concepto de intereses y (ii) $ 4,3 millones en concepto de IVA sobre los referidos
intereses, con mas el reclamo de capitalizacion a |la fecha de la interposicion de demanda
y (iii) notas de débito correspondientes al recargo del Fondo Fiduciario para subsidios
de consumos residenciales de gas. La Sociedad contestd oportunamente la demanda
en linea con lo indicado en el parrafo anterior y pidio |a citacion como tercero de la SE,
quien ya fue notificada y debe responder en el plazo de los sesenta dias desde que esta
en Cursoc.

El 4 de abril de 2024, YPF interpuso una demanda contra la Sociedad (CAF 004865/2024)
solicitando se la condene a abonar: i) la suma de $ 340,9 millones (IVA incluido) y/o [a
suma gue en Mas o en menos surja de la prueba a producirse en autos, por |a falta de
pago de una serie de notas de deébito emitidas por YPF en concepto de intereses
meratorios por el pago tardio de determinadas: a) facturas y/o notas de deébito
correspondientes a la provision de gas natural por parte de YPF duranie los meses de
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junio de 2021 a enero de 2023 y mayo de 2023; y b) notas de débitos correspondientes
al recargo del Fondo Fiduciario para subsidios de consumos residenciales de gas (el
“Fondo Fiduciaria™). Asimismo, YPF solicita se condene a Naturgy BAN, S_A. a abonar
el IVA sobre los intereses gue devenguen los intereses capitalizados y la percepcion
sobre el IVA. La Sociedad contestd la demanda rechazando |la pretension de YPF, toda
vez que las fechas de pago de |la Sociedad se correspondieron con las fechas en las que
el Estade Nacional aboné las compensaciones a su cargo por los descuentos sobre &l
precio del gas (“tarifa social"). Naturgy BAN S.A. pidi6 la citacidn de la SE como tercero.

Pampa Energia S.A. ("Pampa Energia”) inicié demanda contra et Estado Nacional -
Ministerio de Economia (CAF 59413/2022) a los fines que se lo condene a cumplir con
los compromisos asumidos en el art. 7° del DNU N° 1053/18 y sus normas
complementarias, a través del cual el Estado Nacional se obhligé a abonar a los
productores de gas que hubieran adherido al Régimen creado por ese Decreto {entre
ellos Pampa Energia) las Diferencias Diarias Acumuladas mensualmente entre el valor
de gas comprado por los distribuidores a los productores de gas y el valor del gas incluido
en los cuadros tarifarios en el periodo comprendido entre el1 de abril de 2018 y el 31 de
marzo de 2019, generadas exclusivamente por las variaciones del tipc de cambio
correspondientes a los volimenes de gas natural entregados en ese periodo. Pampa
Energia solicitd la citacion como terceros de todas las distribuidoras, reconociendo que
el obligado al pago es el Estado Nacional y que las Licenciatarias son intermediarias en
la gestién. Naturgy BAN S.A. rechazo el pedido ya que el régimen del Decreto N°1053/18
del PEN no se encuentra vigente en la actualidad y el Estado puede abonar en forma
directa a los productores.

Energia Argentina ("ENARSA”) interpuso demanda contra fa Scciedad, notificada el 6 de
noviembre de 2025, en la que reclama se condene a Naturgy BAN S.A. a abonar la suma
de 3,4 millones de USD mas intereses por |a falta de pago del gas natural asignado como
consumido de acuerdo a la Res. SGE N°® 806/19 facturado por ENARSA en diciembre
de 2024. Naturgy BAN S.A. opuso excepciones y contestd demanda solicitando el
rechazo de la pretension en todos sus términos.

El 20 de noviembre de 2025 Naturgy BAN S.A. fue notificada de una nueva demanda
interpuesta par YPF por el cobro de intereses moratorios por |a presunta mora en el pago
de las facturas correspondientes a la provision de gas natural durante los meses de
octubre, noviembre, diciembre de 2022, enero a diciembre de 2023, y enero a octubre
de 2024 notas de débitos correspondientes al recargo del Fondo Fiduciario para
subsidios de consumos residenciales de gas (el “Fondo Fiduciaric™). El monto de [a
demanda asciende a $ 1.093 millones (Impuesto al Valor Agregado —*IVA’- incluido). La
Sociedad contestd oportunamente la demanda rechazando ta pretensién de YPF, toda
vez que las fechas de pago de la Sociedad se correspondieron con las fechas en las gue
el Estado Nacional abond las compensaciones a su cargo por los descuentos sobre el
precio del gas (“tarifa social”). Naturgy BAN S.A. pidi0 [a citacion de ta SE como tercero.
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2. Resumen de las politicas contables significativas

La Sociedad prepara sus estados financieros de acuerdo con las disposiciones vigentes
de la Comisién Nacional de Valores ("CNV™) contenidas en el Capitulo 111, Titulo 1V de
las Normas de la CNV (N.T. 2013 y modificatorias). De acuerdo con el articulo 1 de dicha
seccion de las Normas, las sociedades emisoras de valores negociables deben
presentar sus estados financieros aplicando la Resolucidn Técnica N° 26 de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (*FACPCE"),
que dispone la aplicacion de las Normas de Contabilidad NIIF emitidas por el Consejo
de Normmas Internacionales de Contabilidad (*Normas de Contabilidad NIIF"), sus
maodificatorias y circulares de adopcion de las Normas de Contabilidad NIIF que la
FACPCE dicte de acuerdo a lo establecido en aquella Resolucion Técnica.

La Sociedad ha evaluado la aplicacién de la interpretacién N° 12 “Acuerdos de
Concesion de Servicios” (“CINIIF 12"} que fija los lineamientos para la contabilizacidn
por parte de entidades privadas que prestan servicios plblicos mediante un acuerdo de
concesion de servicios o contrato de similar naturaleza.

Considerando los actuales términos y condiciones de la licencia de distribucion de gas
natural, la Sociedad concluyé gue la Licencia esta fuera del alcance de la CINIIF 12,
pues se considera que la misma posee un término indefinido porque la infraestructura
nunca revertira al concedente, y por las caracteristicas de renovacion de la Licencia que
dan un resultado similar al que resultaria de haber obtenido un derecho perpetuo para
la operacion de la infraestructura,

La evaluacion realizada y las conclusiones alcanzadas por la Sociedad son consistentes
con las de otras empresas de transporte y distribucion de gas naturai en la Argentina
que estan sujetas a las mismas regulaciones y acuerdos de licencia. La evaluacion se
realizé en forma conjunta, cuando las empresas de transporte y disiribucién adoptaron
las Nomas de Contabilidad NIIF en Argentina en 2012, junto con la Federacion Argentina
de Consejos Profesionales en Ciencias Economicas (‘FACPCE"), la Bolsa de Comercio
Buenos Aires (actualmente Bolsas y Mercados Argentinos S.A. ("BYMA")) y la CNV, y
también considerando los aportes del ENARGAS con respectc a los aspectos
regulatorios de los acuerdos de licencia. En este sentido la CNV emitio la Resolucién
General N® 613/2012, ratificando que fa CINIIF 12 no aplica a las licencias de transporte
y distribucion de gas establecidas bajo el Marco Regulatorio Argenting.

Los presentes estados financieros de Naturgy BAN S.A. han sido aprobados por el
Directorio de la Sociedad con fecha 13 de febrero de 2026.
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2.1 Bases de preparacion y presentacién
Unidad de medida

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2025, incluyendo las cifras
correspondientes al ejercicio anterior, han sido reexpresadas para considerar los
cambios en el poder adquisitivo general de la moneda funcional de la Sociedad (el peso)
conforme a lo establecido en ia NIC 29. Como resultado de ello, los estados financieros
estan expresados en la unidad de medida corriente at final del ejercicio sobre el que se
informa.

De acuerdo con la NIC 29, la reexpresion de los estados financieros es necesaria cuando
la moneda funcional de una entidad es la de una economia hiperinflacionaria. Para definir
un ambiente o una economia hiperinfiacionaria, la NIC 29 brinda una serie de pautas
orientativas, no excluyentes, consistentes en (i} analizar el comportamiento de la
poblacion, los precios, la tasas de interés y los salarios ante la evolucién de los indices
de precios y la pérdida de poder adquisitivo de la moneda, y (i) como una caracteristica
cuantitativa, que es la condicion mayomente considerada en la practica, comprobar si
la tasa acumulada de inflacién en tres afos se aproxima o sobrepasa el 100%.

Debido a diversos factores macroecondmicos, la inflacion trienal se ubicé por encima de!
100% acumulado en tres afios, a la vez que las metas del gobiemo nacional, y otras
proyecciones disponibles, indicaban que esta tendencia no se revertira en el corto plazo.

A efectos de evaluar la mencionada condicion cuantitativa, y también para reexpresar
los estados financieros, la CNV ha establecido que la serie de indices a utilizar para la
aplicacion de la NIC 29 es |a determinada por la FACPCE, dicha serie combina el IPC
Nacional publicado por el INDEC a partir de enero de 2017 (mes base: diciembre 2016)
con el IPIM publicado por el INDEG hasta esa fecha, computando para los meses de
noviembre y diciembre de 2015, respecto de los cuales no se cuenta con informacion del
INDEC sobre la evolucion del iPIM, la variacion del IPC de la Ciudad Autonoma de
Buencs Aires.

Considerando el mencionado indice, la inflacién correspondiente a los ejercicios
finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 fue de 31,55% y 117,76%,
respectivamenie.

A continuacion, se incluye un resumen del mecanismo de aplicacion de la NIC 29:
Reexpresion del estado de situacién financiera

(i} Las partidas monetarias {(aguellas con un valor nominal fijo en moneda local) no
se reexpresan, dado que ya se encuentran expresadas en la unidad de medida corriente
a la fecha de cierre del periodo por el cual se informa. En un periodo inflacionario,
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mantener activos monetarios genera pérdida de poder adquisitivo y mantener pasivos
monetarios genera ganancia de poder adquisitivo, siempre que tales partidas no se
encuentren sujetas a un mecanismo de ajuste que compense en alguna medida es0s
efectos. La pérdida o ganancia monetaria se incluye en el resultado del periodo gue se
informa.

(ii) Los activos y pasivos sujetos a cambios en funcion a acuerdos especificos se
ajustan en funcion a tales acuerdos.

(iii} Las partidas no monetarias medidas a costo histérico o a un valor corriente de
una fecha anterior a la de cierre del periodo sobre el cual se informa se reexpresan por
coeficientes que reflejen la variacion ocurrida en el nivel general de precios desde la
fecha de adquisicién o revaluacion hasta la fecha de cierre, procediéndose luego a
comparar los importes reexpresados de esos activos con los correspondientes valores
recuperables. Los cargos al resultado del periodo por depreciacion de las propiedades,
planta y equipo, y por amortizacion de activos intangibles, asi como cualquier otro
consumo de activos no monetarios se determinaran sobre la base de los nuevos
importes reexpresados.

(v}  Lareexpresion de los activos no monetarios en los términos de unidad de medida
corriente al final del periodo sobre el que se informa sin un ajuste equivalente para
propésitos fiscales, da lugar a una diferencia temporaria gravable y al reconocimiento de
un pasivo por impuesto diferido cuya cohtrapariida se reconoce.

Reexpresion del estado de resultados integrales y de otro resultado integral

Los gastos e ingresos se reexpresan desde la fecha de su devengamiento contable,
salvo aquellas partidas del resultado que reflejan o incluyen en su determinacion el
consumo de activos medidos en moneda de poder adquisitivo de una fecha anterior a la
de registracién del consumo, las que se reexpresan tomando como base la fecha de
origen del activo con el que esta relacionada la partida (p.e. depreciacion,
desvalorizacién y otros consumos de activos valuados a costo historico); y salvo también
aquellos resuitados que surgen de comparar dos mediciones expresadas en moneda de
poder adquisitivo de diferentes fechas, para los cuales se requiere identificar los importes
comparados, reexpresarlos por separado, y volver a efectuar la comparacion, pero con
los importes ya reexpresados.

El resultado por la posicién monetaria neta de activos y pasivos monetarios se presenta
en una partida separada en el estado del resultado integral del ejercicio.

Reexpresion del estado de cambios en el patrimonio

Todos los componentes del patrimonio, excepto los resuitados no asignados, se
reexpresan aplicando el indice general de precios desde el principio del ejercicio, y cada
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variacién de esos componentes se reexpresa desde la fecha de aportacion o desde la
fecha en la cual se originaron. El capital suscripto se presenta a valores historicos
mientras que el ajuste del mismo se refleja en la cuenta “ajuste integral de capital social”.

Reexpresion del estado de flujo de efectivo

La NIC 29 requiere que todas las partidas de este estado se reexpresen en términos de
la unidad de medida corriente a la fecha de cierre del periodo por el cual se informa.

El resultado por la posicion monetaria en el efectivo y equivalente de efectivo se presenta
en el estado de fiujo de efectivo por separado de los flujos procedentes de las actividades
de operacion, inversion y financiacion, como una partida especifica de la conciliacion
entre las existencias de efectivo y equivalentes al efectivo al principio y al final del
gjercicio.

2.1.1 Normas que entraron en vigencia en este ejercicio

La siguiente norma y modificacion de norma entro en vigencia el 1° de enero de 2025 y
no ha tenido un impacto relevante en los estados financieros de la Saciedad:

. Ausencia de convertibilidad (Modificaciones a la NIC 21 “Efectos de las
variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera”). Estas
modificaciones permitiran a un ente evaluar si una moneda es convertible y,
en el caso de ausencia de convertibilidad, como debera determinar |a tasa de
intercambio.

2.1.2. Normas emitidas adn no vigentes

Un numero de nuevas normas contables son efectivas para estados financieros iniciados
con posterioridad al cierre del presente ejercicio.

Normas con vigencia al 1° de enero de 2026, cuya adopcion anticipada es permitida:

« Enmiendas a las NIIF @ y NIIF 7 — Contratos que hacen referencia a eleciricidad
dependiente de condiciones naturales
« Mejoras anuales a las Normas NIIF — Ciclo de mejoras {Volumen 11)

La Sociedad se encuentra en proceso de determinar el impacto de estas nuevas normas.
Norma con vigencia a partir de! 1° de enero de 2027:

» NIIF 19 — Entidades dependientes sin responsabilidad pablica: Revelaciones
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La Sociedad se encuentra en proceso de determinar el impacto de esta nueva norma.
Normas con fecha de vigencia alin no determinada:

« Enmiendas a fa NIIF 10 y a la NIC 28 — Venta o contribucién de activos entre un
inversor y su asociada ¢ negocio conjunto.

La Sociedad se encuentra en proceso de determinar el impacto de esta nueva norma.

A. Modificacion de la NIIF 7 Instrumentos financieros informacion a revelar y de
la NIIF 9 Instrumentos financieros

Clasificacién y medicién de instrumentos financieros (Modificaciones a la NIIF 7
“Instrumentos financieros: informacién a revelar” y a la NIIF 9 “Instrumentos
Financieros™, cuya entrada en vigencia es a partir del 1° de enero de 2026. Estas
modificaciones de presentacion de activos financieros y acuerdos de pagos electronicos
clarifican cuando se reconoce y se da de baja un activo o un pasivo financiero, y
proporcionan una excepcion para ciertos pasivos financieros liquidados utilizando un
sistema de pago electrénico. Las madificaciones incluyen orientacion sobre la
clasificacion de activos financieros, incluidos aquellos con caracteristicas contingentes,
y se exigira a las entidades que proporcionen informacién adicional sobre los activos y
pasivos financieros que tengan determinadas caracteristicas contingentes.

La Sociedad se encuentra en proceso de determinar el impacto de esta nueva norma.

B. NIIF 18 Presentacion y revelaciones en los estados financieros

NIIF 18 reemplazard a NIC 1 Presentacion de estados financieros y sera de aplicacion
para periodos iniciados el o con posterioridad al 1° de enero de 2027. La nueva norma
introduce, entre otros, los siguientes requerimientos:

+ Se requiere que las entidades clasifiquen todos los ingresos y egresos enire cinco
categorias en el estado del resultado y de otro resultado integral, denominadas
operativas, de inversion, de financiacion, de operaciones discontinuas y de impuesto
a las ganancias.

+ Las medidas de rendimiento definidas por la Gerencia (“MPMs” por sus siglas en
inglés) deberan ser reveladas en una Gnica nota en los estados financieros.

« Provee una guia actualizada y mejorada sobre como incorporar informacion del
grupo econdmico en los estados financieros.

Adicionalmente, requiere que todas las entidades utilicen el subtotal del resultado
operativo como punto de partida para el estado de flujo de efectivo cuando el mismo es
presentado bajo el método indirecto.
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La Sociedad se encuentra ain en proceso de determinar el impacto de esta nueva norma,
particularmente en lo referido a la estructura del estado de resultados infegrales y de
otro resultado integral, el estado de flujo de efectivo y las revelaciones adicionales
requeridas para los MPMs.

2.2 Formatos de los estados financieros

Los formatos de los estados financieros adoptados son consistentes con la NIC 1. En
particular:

- el estado de resultados integrales y de otro resultado integral ha sido preparado
clasificando los costos operativos por naturaleza del gasto, ya que esta forma es
considerada la mas apropiada y representa el modo en que el negocio de la
Sociedad es monitoreado por la Direccion;

- el estado de situacion financiera ha sido preparado clasificando los activos y
pasivos con el criterio “no corriente y corriente”. Los activos y pasivos corrientes
son aguellos que se espera sean realizados dentro de los doce meses
posteriores al cierre del ejercicio;

- &l estado de cambios en el patrimonio ha sido preparado mostrando la utilidad
del periodo, asi como otros movimientes patrimoniales.

- ¢l estado de flujo de efectivo ha sido preparado empleando el “método indirecto”
para conciliar el resuitado del periodo con el flujo de efectivo generado por las
operaciones, tal como lo establece el NIC 7.

Los presentes estados financieros contemplan todos los requisitos de presentacion y
revelacion establecidos por las NIIF. También fueron incluidas algunas cuestiones
adicionales requeridas por la Ley General de Sociedades N°® 19.550 ("LGS")
regulaciones de la CNV.

2.3 Estimaciones contables criticas

La preparacién de los estados financieros requiere que la Direccion de la Scociedad
realice estimaciones que afectan el monto de los activos y pasivos revelados a la fecha
de emision de los mismos, como asi también de los ingresos y egresos registrados en
el periodo. La realizacion de tales estimaciones implica que se empleen suposiciones y
presunciones gque se basan en diversos factores, incluyendo tendencias pasadas,
acontecimientos conocidos a la fecha de emision de los presentes estados financieros y
expeciativas de eventos futuros respecto del desenlace de los acontecimientos y sus
resultados.

La Direccion de la Sociedad realiza estimaciones para poder calcular, por sjemplo, la
provision para deudores incobrables, las depreciaciones, las amortizaciones, el valor
recuperable de los activos, el cargo por impuesto a las ganancias, el impuesto diferido y
su valor recuperable, las provisiones para contingencias, el ingreso por ventas no
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facturadas, y los efectos relacionados con las diferencias de cambio en el precio de
compra de gas natural gue no fueron trastadados a tarifa.

Dichas estimaciones se encuentran afectadas por las incertidumbres relacionadas con
los cambios producidos en el contexto econdmico y las condiciones legales y
contractuales en las gue la Sociedad se desenvuelve.

Los resultados e importes reales pueden diferir significativamente de las estimaciones
efectuadas para |la preparacion de los estados financieros.

En ausencia de una norma o interpretacion aplicable especificamente a una transaccion
en particular, la Sociedad considera cuidadosamente el marco general de aplicacion de
las Normas de Contabilidad NIIF y las técnicas de valuacion que generalmente se aplican
en la industria del gas y utiliza su juicio en cuanto a los métodos contables a adoptar con
el fin de preparar estados financieros que representen fielmente la situacion financiera,
los resultados de las operaciones y los flujos de efectivo de la Sociedad, reflejando la
sustancia econdmica de las transacciones, v siendo preparados sobre una base
prudente y completa en todos los aspectos.

2.3.1 Juicios relacionados con la aplicacién de politicas contables

La informacion relevante sobre los juicios realizados por la Direccidon al aplicar las
politicas contables que han tenido los efectos mas significativos sobre los montos
reconocidos en los estados financieros se incluyen en:

= Nota- 2.4 - Empresa en marcha

« Nota- 2.6 - Propiedad, planta y equipo (‘PP&E") y Nota 2.7 Activos [ntangibles
=  Nota- 2.8 - Reconocimiento de ingresos

= Nota- 2.9 - Deterioro de activos no financieros

= Nota-2.14 - Impuesto a |las ganancias

Premisas y estimaciones relacionadas con incerfidumbres

La informacion relevante sobre premisas y estimaciones relacionadas con
incertidumbres, se incluye en las siguientes notas:

= Nota- 2.15 - Provisiones:
Valor razonable por jerarquia

El valor razonable es una medicién basada en el mercado que debe fundarse en los
supuestos que utilizarian los participantes del mercado en la determinacion del precio
de un activo o un pasivo. La Sociedad aplica la jerarquia de tres niveles definida en las
NIIF para la medicion del valor razonable que prioriza los datos utilizados en su
determinacion del siguiente modo:
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Nivel 1: Precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos
idénticos.

Nivel 2: Otras técnicas que usan datos que tienen un efecto significativo sobre el valor
razonable registrado que son observables, directa ¢ indirectamente.

Nivel 3: Técnicas gue utilizan datos que tienen un efecto significativo sobre el valor
razonable registrado que no se basan en informacion observable de mercado. Siuna o
mas de las informaciones significativas no se basan en informacion de mercado
observable se considera de Nivel 3.

2.4 Empresa en marcha

Los presentes estados financieros han sido preparados utilizando el principio de
empresa en marcha.

2.5 Informacién por segmentos

La informaciéon sobre segmentos de explotacidn se presenta de acuerdo con la
informacion interna que se suministra a la maxima autoridad en la toma de decisiones.
En ese sentido se ha identificado como la méaxima autoridad en la toma de decisiones
(responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos de
explotacion) al Comité de Direccion encargado de la toma de decisiones estratégicas.

El detalle de dicha informacién se expone en Nota 20.
2.6 Propiedad, planta y equipo (“PP&E")

La PP&E de la Saciedad comprende aquellos activos esenciales y no esenciales para la
prestacion del servicio, tal como se define en la Licencia. La PP&E se mide a su cosio
de adquisicién o construccion, reexpresado segun o indicado en Nota 2.1. Las
erogaciones posteriores forman parte del activo sélo cuando (i) representan una mejora,
(i) es probable que la Sociedad reciba beneficios gcondmicos futuros relacionados con
el item, v (iii) el costo del mismo puede ser estimado confiablemente. El resto de las
erogaciones posteriores son cargadas a resultados en el periodo en el que son incurridas.
Cuando un item comprende varios componentes significativos con vidas itiles distintas,
cada uno de estos componentes es contabifizado como un item separado.

La depreciacion de la PP&E de la Sociedad, tanto para fines contables como impositivos,
es calculada por el método de la linea recta utilizando tasas anuales suficientes para
extinguir los valores de origen reexpresados al final de sus vidas utiles. En la
determinacion de la vida util se han considerado, entre otros parametros, las normas
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emitidas por el ENARGAS. A continuacion, se enumeran las tasas de depreciacion
respectivas para los grupos de actives:

- Inmuebles y edificios: 2%

- Instalaciones de edjificios: 5%

- Rodados: 20%

- Gasoductos de alta presion: 3,33%

- Ramales alta presion: 3,33%

- Conductos y sistemas media y baja presion: 3,33%, 2% y 10%
- Oftras plantas industriales: 3,33%, 2%, 4%, 5% vy 20%

- Estaciones, regulacién y medicion de presion: 4%

- Instalaciones de medidores de consumo: 6,67 %, 4%, 5% y 20%
- Ofras instalaciones técnicas: 4%

- Maquinarias y herramientas: 10% y 20%

- Equipos informaticos vy telecomunicaciones: 33,33%

- Muebles y ttiles: 10% y 20%

- El valor de los terrenos no se deprecia.

Las tasas de depreciacion son revisadas anualmente, siendo modificadas si las
estimaciones mas recientes difieren de las realizadas en ejercicios anteriores, Para ello,
se toman en cuenta, entre otros factores, la obsolescencia tecnoldgica, el mantenimiento,
el estado de conservacion, etc. El impacto de eventuales cambios en las tasas de
depreciacidn se reconoce en el estado de resultados integrales de forma prospectiva.

Los costos de financiacion son activados dentro del costo de las obras en curso en la
medida que se cumplan las condiciones previstas en la NIC 23 “Costos de
endeudamiento”, netos de la porcion que compensa al acreedor de los efectos de la
inflacion. Durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se han
activado costos de endeudamiento.

2.7 Activos intangibles

Los activos intangibles reconocidos, comprenden aquellos costos asociados con las
licencias de software y desarrollos que posee la Scciedad capitalizados sobre la base
de los costos incurridos en su adquisicion o produccién, reexpresado segun lo indicado
en Nota 2.1. Estos costos se amortizan durante sus vidas (tiles.

2.8 Reconocimiento de ingresos

La Sociedad aplica la NIIF 15 “ingresos provenientes de contratos con clientes” que
establece el modeio de reconocimiento de ingresos derivados de contratos con clientes.

Véase nuesiro informe de fecha:
13 de febrero de 2026
KPMG
f. CPCECABA. T° 2 -F* &

Socio
Contador Publico (UADE)
CPCECABA T~ 250 = F~53



28
Naturgy BAN S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2025, excepio donde se
indigue millones de pesos)

El principio fundamental del modelo es el reconocimiento del ingreso en la medida que
se cumplan las obligaciones de desempefio ante los clientes. La NIIF 15 estructura este
principio a través de los siguientes cinco pasos:

Paso 1: ldentificar el contrato con el cliente.

Paso 2: Identificar las obligaciones separadas del contrato.

Paso 3: Determinar el precio de la transaccion.

Paso 4: Distribuir el precio de la transacecidn entre las obligaciones del contrato.

Paso 5: Contabilizar los ingresos cuando (0 a medida que) la entidad satisface las
obligaciones.

El modelo de ingresos ordinarios es aplicable a todos los contratos con clientes, excepto
aquellos que se encuentren dentro del aicance de otras NIIF, como arrendamientos,
contratos de seguros e instrumentos financieros. El reconocimiento de intereses e
ingresos por dividendos estan fuera del alcance de la norma.

De acuerdo con la NIIF 15, entre ofras cuestiones, se establece un mecanismo de
asignacion del precio de la transaccion entre las distintas obligaciones de desempefio.
De acuerdo con dicha norma, la Sociedad debera reconocer sus ingresos una vez gue
las obligaciones de desempefio sean safisfechas, esto es toda vez que el “control” sobre
los bienes o servicios es transferido al cliente.

Las principales fuentes de ingresos de la Sociedad consisten en la venta de gas natural
y en la prestacién del servicio de transporte y distribucion de gas natural.

La Sociedad reconoce sus ingresos en funcion del gas natural entregado a sus clientes
y de los servicios de transporte y distribucion brindados. Consecuentemente, la Sociedad
satisface su obligacion de desempefio y reconoce sus ingresos de actividades ordinarias
a lo largo del tiempo consistentemente con la entrega del gas y la ejecucion de los
servicios, respectivamente. Como contrapartida, se reconocen los créditos por venta,
que representan el derecho incondicional que posee la Sociedad de recibir 1a
contraprestacion de sus clientes.

La Direccién realiza estimaciones del gas y transporte entregado y no facturado al cierre
de cada ejercicio. Para ello toma en cuenta los volimenes de gas derivados de cierres
operativos informados por las transportistas (y controlados por [a Sociedad a través de
mediciones de camaras internas) y, detrayendo los consumos mensuales medidos a
comienzo del mes siguiente, se estiman la merma y los consumos bimestrales de
usuarios de servicios completo en funcién de datos histéricos. El cargo a resultado por
ingresos no facturados durante los ejercicios econdmicos finalizados el 31 de diciembre
de 2025 y 2024 ascendié a $ 73.080 miliones y $ 58.400 millones, respectivamente.
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2.9 Deterioro de activos no financieros

La Direccion evalla a la fecha de cierre de cada ejercicio si existen indicios de
desvalorizacion del PP&E y activos intangibles, respecto a su valor recuperable, medido
éste como el valor de uso al cierre del ejercicio. Cuando el valor en libros de un activo
es superior a su importe recuperable estimado, dicho valor se reduce de forma inmediata
hasta su importe recuperable.

El objetivo de la NIC 36 "Dsterioro del Valor de los Activos™ consiste en establecer los
procedimientos que una entidad aplicard para asegurarse de que sus activos estan
contabilizados por un importe gue no sea superior a su imparte recuperable. Un activo
estara contabilizado por encima de su importe recuperabie cuando su importe en libros
exceda el importe que se pueda recuperar del mismo a través de su utilizacion o de su
venta. Si este fuera el caso, el activo se presentaria como deteriorado, y la Norma exige
gue la entidad reconozca una pérdida por deterioro del valor de ese activo. Del mismo
modo especifica cuando la entidad revertira la pérdida por deterioro del valor, vy la
informacion a revelar.

El vaior recuperable de un activo es el mayor entre su valor de uso y su valor razonable
neto del costo de venta. A efectos de calcular el valor de uso, los flujos de fondos futuros
estimados son descontados a su valor presente empleando una tasa de descuento que
refleja las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor en el tiempo del dinero y los
riesgos especificos del activo.

Para esto, se analiza infoermacion interna y externa. Las fuentes de informacion interna
incluyen obsolescencia y desgaste 0 dafio fisico, y cambios significativos en el uso del
activo y en su rendimiento econdmico. Las fuentes de informacion externas incluyen,
entre otros, a cambios en las regulaciones y leyes que aplican a la Sociedad, cambios
en la tecnologia, en el mercado, aumentos en |las tasas de interés de mercado y el costo
de capital utilizado para evaluar oportunidades de inversion.

Cuando no es posible estimar el valor recuperable de un activo, la Sociedad estima el
valor recuperable de |a unidad generadora de efectivo a |la cual pertenece el activo. La
Scciedad tiene una Unica unidad generadora de efectivo.

El flujo de fondos futuros empleado se prepara sobre |la base de estimaciones de ciertas
variables sensibles en la determinacion del valor recuperable, entre las que se destacan
las siguientes: i) los incrementos farifarios futuros esperados ii) proyecciones de
demanda de energia, iii) evolucion de los costos e inversiones a incurrir, iv) tasa de
descuento a aplicar y v) variables macroeconomicas tales como tasas de crecimiento,
tasas de inflacion, tipo de cambio, etc.

Cuando las condiciones que dieron lugar al reconocimiento de una pérdida por
desvalorizacion desaparecen, el valor de libros del activo (o unidad generadora de
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efectivo) es incrementado hasta llevarlo a su nuevo valor recuperable estimado, sin
exceder el valor de libros, netoc de depreciacion, que hubiera resultado si la pérdida por
desvalorizacidn mencicnada arriba no se hubiera registrado. La reversion de una pérdida
por desvalorizacion es reconocida en el estado de resultados integrales. Tomando en
cuenta los lineamientos de la NIC 36, la Sociedad calculé el valor recuperable de sus
activos considerandolos como una Unica unidad generadora de efectivo, al cierre del
ejercicio 2024 y 2025.

En el gjercicio finalizado e! 31 de diciembre de 2020, la Direccién de la Sociedad
reconacio un cargo por deterioro de activos no financieros por $ 14.336 millones que se
expuso en la linea Deterioro de propiedad planta y eguipo y activos intangibles del estado
del resultado y de otro resultado integral ($ 376.020 millones a moneda constante del 31
de diciembre de 2025).

A [a fecha de ciefre de los presentes estados financieros, si bien el efecto del ajuste en
los cuadros tarifarios, tal como se menciona en nota 2.1, representa un avance dentro
del proceso de recomposicidn tarifaria del servicio, la Direccion de la Sociedad entiende
que los mismos deben ser analizados en conjuncidon con otros elementos cualitativos
que hacen al riesgo del negocic, a fin de poder concluir sobre la efectividad vy
sostenibilidad del sendero de recuperacion de la industria, razén por la cual, la Direccién
de la Sociedad en los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2025 procedio
a realizar un recupero parcial del deterioro registrado que ascendia a $ 29.745 millones
y a $ 69.328 millones (importes expresados a moneda constante del 31 de diciembre de
2025), los mismos se ha expuesto en la linea Recupero de deterioro de propiedad, planta
y equipo y activos intangibles del estado del resultado y de otro resultado integral.

El recupero registrado al 31 de diciembre de 2025, se encuentra basado, principalmente,
en la expectativa futura de incrementos tarifarios y su incidencia en la determinacién de
los flujos de fondos proyectados por la Direccion de la Sociedad, los cuales fueron
descontados aplicando una tasa promedio ponderado de costo de capital ("WACC") del
15,75% al 31 de diciembre de 2025 (20,57% al 31 de diciembre de 2024),

Al 31 de diciembre de 2025 el saldo de! deterioro registrado asciende a $§ 274.107
millones, los que se exponen en la linea Deterioro de propiedad planta y equipo y activos
intangibles, y § 2.840 en la linea de activos mantenidos para la venta.

La Direccion de la Sociedad continuara monitoreando su evolucidn con el fin de
determinar la reversion total o parcial del cargo remanente.

2.10 Existencias

El rubro existencias comprende:
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Maleriales y repuestos

Los materiales mantenidos para ser usados en la prestacion de servicios de
mantenimiento y/o expansién de la red han sido medidos al menor valor entre el costo,
reexpresado segln lo indicado en Nota 2.1 y el valor neto de realizacion. El costo es
determinado utilizando el método primero entrado — primerc salido ("PEPS”™).

Existencias de gas en Peak Shaving

Las existencias de gas en la planta de almacenamiento criogénice han sido valorizadas
al costo de adquisicion, reexpresado segin lo indicado en Nota 2.1. El costo es
determinado usando el métado PEPS,

El valor de libros de las existencias no supera su valor recuperable estimado.
2.11 Remuneraciones y deudas sociales

Cuando un empleado haya prestado sus servicios durante el ejercicio, la Sociedad
reconocera el importe (sin descontar) de los beneficios a corto plazo que ha de pagar
por tales servicios:

(a) como un pasivo (gasto acumulado o devengado}, después de deducir cualquier
importe ya satisfecho;

(b) como un gasto, a menos que otra NIIF requiera o permita la inclusién de los
mencionados beneficios en el costo de un activo.

Los beneficios derivados de |a terminacion de la relacién laboral son adeudados cuando
la Sociedad da por terminada dicha relacion antes de la fecha de retiro, o cuando un
empleado acepta voluntariamente un plan de retiro anticipado a cambio de la percepcidn
de tales beneficios. La Sociedad reconoce un pasivo por terminacion de la relacion
iaboral cuando ha asumido un compromiso demostrable en tal sentido y ha elaborado
un plan formal detallado para dar por finalizada Ia relacidn laboral gue no puede dejar de
implementar. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no hay pasivos que corresponda
reconocer por tal concepto.

El estatuto social prevé la emision de bonos de participacion a favor de todo el personal
en relacion de dependencia, en los términos del art. 230 de |la Ley General de
Sociedades, de forma tal de distribuir el 0,5% de la utilidad neta de cada ejercicio. Dicho
gasto se encuentra devengado en el presente ejercicio por un importe que asciende a
$ 915 miillones al 31 de diciembre de 2025.
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2.12 Compensacion al personal clave de la gerencia

La Sociedad es administrada por un Directorio compuesto por nueve miembros titulares,
gue permanecen en sus funciones por un periodo de un afio, pudiendo ser reelegidos.
E| Directorio fue elegido en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 3 de
abril de 2025.

La remuneracién de los miembros del Directorio es fijada por la Asamblea General
Ordinaria en el momento de la aprobaciéon de la memoria y estados financieros anuales.
Los directores que ejercen funcion gerencial en la Sociedad no reciben compensacion
por su funcion de directores en la Sociedad.

2.13 Capital social

El monto de capital social relacionado con las acciones ordinarias emitidas se presenta
en el patrimonio y se mantiene registrado a su valor nominal.

2.14 Impuesto a las ganancias

El cargo o beneficio por impuesto a las ganancias del ejercicio comprende el impuesto
corriente y el diferido y se reconoce en el estado de resultados integrales a menos gque
se relacione con un concepto que se registra directamente en el patrimonio.

El impuesto a las ganancias corriente se determina sobre la base de las leyes impositivas
promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera. La Direccion evalla
periédicamente la posicion asumida en las declaraciones juradas de impuestos respecto
de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacion y, cuando
corresponde, constituye provisiones sobre los montos que espera debera pagar a las
autoridades fributarias.

El impuesto se determina por el método del impuesto diferido, reconociendo el efecto
futuro de las diferencias temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y
pasivos y sus respectivos valores contables. El impuesto diferido se determina aplicando
sobre dichas diferencias, tasas tributarias {y leyes) que han sido promulgadas a la fecha
del estado de situacién financiera y que se espera serdn aplicables cuando el activo
diferido se realice o el pasivo diferido se pague. Los activos diferidos solo se reconocen
en la medida que sea probable que se produzcan beneficios tributarios futuros contra los
que se puedan usar las diferencias temporales.

Ei activo por impuesto diferido al 31 de diciembre de 2025 se genera, principalmente,
por las diferencias temporarias resultantes de aquellas provisiones que ho sON
deducibles para fines impositivos y el tratamiento de gastos asociados a las actividades
de inversién. El valor del activo por impuesto diferido reconocido se considera
recuperable, pues existen diferencias temporarias imponibles {pasivo por impuesto
diferido) cuya reversion se espera en el mismo periodo en el que se prevé que reviertan

Vé&ase nuestro informe de fecha:
13 de febrero de 2026
KPMG

Reg. Asm@PCECABA. T2-F6

Ricardo D. Calvelti f %
Socio

Contador Plblico (UADE}
CPCECABA T*-250— F* 53




33
Naturgy BAN S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2025, excepto donde se
indique millones de pesos)

las diferencias temporarias deducibles que lo componen y, adicionalmente, se proyectan
ganancias impositivas futuras.

El pasivo por impuesto diferido se genera, principalmente, por las diferencias
temporarias entre la valuacion contable y la impositiva de la propiedad, planta y equipo,
por el tratamiento dado al ajuste por inflacién impositivo, los distintos criterios de
depreciacion.

Los saldos de activos y pasivos por impuesto diferido se compensan y presentan netos.
2.15 Provisiones

Las pravisiones para los juicios laborales, civiles y contencioso-administrativos y de otra
indole se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente legal o asumida
como resultado de eventos pasados, es probable que se requiera de la erogacion de
recursos para pagar la obligacién y el monto puede estimarse confiablemente.

Las provisiones se miden al valor presente de los desembolsos que se espera sé
requeriran para cancelar la obligacion utilizando una tasa de interés antes de impuestos
que refleje las actuales condiciones del mercado sobre el valor del dinero y los riesgos
especificos para dicha obligacion. El incremento en |a provisién se reconoce en el rubro
gastos de administracion del estado de resultados integrales.

2.16 Saldos de créditos y deudas con partes relacionadas

Los créditos y deudas con la sociedad controlante y con otras paries relacionadas
generados por diversas transacciones han sido medidos de acuerdo con las condiciones
pactadas entre las partes involucradas.

Se han incluido como partes relacionadas a las personas y sociedades comprendidas
en |a Ley de Mercado de Capitales N° 26.831 y RG N°622/13 de la CNV.

2.17 Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como pasivo
en los estados financieros en el ejercicio en el que los dividendos se aprueban por la
Asamblea General de Accionistas y hasta tanto se desembolsen efectivamente.

2.18 NIIF 9 — Instrumentos financieros

La NIIF 9 Instrumentos Financieros relne los tres aspectos de la contabilidad de los
instrumentos financieros: clasificacion y medicion; deterioro de valor y contabilidad de
cobertura.
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i} Clasificacion y medicién

La NIIF 9 introduce un enfoque de clasificacion para los activos financieros, basado en
dos conceptos: las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo
financiero y el modelo de negocio de la compafiia. Bajo este enfoque se determinan las
fres categorias siguientes:

- costo amortizado; si los activos financieros se mantienen dentro de un modelo de
negocio cuyo objetivo es obtener flujos de efectiva contractuales;

- valor razonable con cambios en otro resultado integral, si los activos financieros se
mantienen en un modelo de negocio cuyo objetivo se logra obteniendo flujos de
efectivo contractuales y vendiendo activos financieros; o

- valor razonable con cambios en resultados, categoria residual que comprende los
instrumentos financieros que no se mantienen bajo uno de los dos modelos de
negocio indicados anteriormente, incluyendo aquellos mantenidos para negociar y
aquellos designados a valor razonable en su reconocimiento inicial.

Respecto a los pasivos financieros, bajo la NIIF 9 la mayoria de estos pasivos se miden
a costo amortizado, permitiendo designar un pasivo financiero a valor razonable con
cambios en resultados, si se cumplen ciertos requisitos.

Con relacion a los pasivos designados a valor razonable con cambios en resultados, en
ciertas circunstancias, los cambios en el valor razonable retacionados con la variacion
del “riesgo de crédito propio” se reconoceran en otro resultado integral.

A excepcién de lo mencionado en la Nota 3.3, la totalidad de los activos y pasivos
financieros de la Sociedad se clasifican en la categoria de costo amortizado.

i} Deterioro de valor
El modelo de deterioro de valor de NIIF 9 se basa en pérdidas crediticias esperadas.

El modelo de deterioro se aplica a los activos financieros medidos a costo amortizado o
medidos a valor razonable con cambios en otro resultado integral, excepto por las
inversiones en instrumentos de patrimonio. Las estimaciones de pérdidas por deterioro
se miden en base a:

- las pérdidas crediticias esperadas en los proximos 12 meses, 0

- las pérdidas crediticias esperadas durante toda la vida del activo, si en la fecha de
presentacién de los estados financieros se produjera un aumento significativo en el
riesgo crediticio de un instrumento financiero, desde el reconocimiento inicial.
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La norma permite aplicar un enfoque simplificado para cuentas por cobrar comerciales,
activos contractuales o cuentas por cobrar por arrendamientos, de modo que el deterioro
se registre siempre en referencia a las pérdidas esperadas durante toda la vida de| activo.
La Sociedad ha elegido aplicar esta politica para los activos financieros sefialados.

iii) Contabilidad de cobertura

La NIIF 9 infroduce un modelo de contabilidad de coberturas, con el objetivo de alinear
la contabilidad mas estrechamente con las actividades de gestién de riesgos de las
compafiias y establecer un enfoque més basado en principios. El enfoque permite
reflejar mejor las actividades de gestion de riesgos en los estados financieros,
permitiendo que mas elementos sean elegibles como elementos cubiertos: componente
de riesgo de partidas no financieras, posiciones netas y exposiciones agregadas (es
decir, una combinacion de una exposicion no derivada y un derivado).

La NHF 9 permite que la evaluacion de |a eficacia de la cobertura se alinee con |a gestion
del riesgo a través de la demostracion de la existencia de una relacion econdmica entre
el instrumento de cobertura y la partida cubierta, y brinda la posibilidad de reequilibrar ia
relacién de cobertura si el objetivo de gestion de riesgos permanece sin cambios. No
obstante, debe seguir valorandose y reconociéndose en resultados la ineficacia
retrospectiva.

La Sociedad no ha aplicado esta politica para los activos financieros sefialados.

2.19 Arrendamientos

L a Sociedad, de acuerdo con NIIF 16, reconocio al 31 de diciembre de 2025 activos por
derechos de uso por un importe que asciende a $ 1.951 millones y pasivos por
arrendamientos por § 45 millones.

Naturgy BAN, S.A. como arrendatario:
Una vez identificado e! arrendamiento, la Sociedad reconoce la siguiente partida:
- Activos por derecho de uso, cuyo costo incluye:

(i} el importe de la medicién inicial del pasivo por arrendamiento;

(i) cualquier pago por arrendamiento abonado al arrendador con anterioridad a
la fecha de comienzo o en la misma fecha, una vez descontado cualquier
incentivo recibido por el arrendamiento;

(iii} los costos directos iniciales incurridos por el arrendatario;

Posteriormente, la medicion del derecho de uso de los activos seguird el modelo del
costo de la NIC 16 “Propiedades, planta y equipo” (reconociendo por tanto la
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depreciacién lineaimente durante la duracion del arrendamiento, salvo que otra hase
sistematica sea mas representativa). La depreciacion se calcula siguiendo el método de
la linea recta en funcidn del plazo de arrendamiento de cada contrato.

A los fines de evaluar la recuperabilidad de los activos por derechos de uso, la Sociedad
compara el valor en libros de los mismos con su valor recuperable en |la fecha de cierre
del ejercicio, o mas frecuentemente, si existieran indicios de que algun activo pudiera
haber sufrido un deterioro, agrupando los activos en unidades generadoras de efectivo
y siguiendo los lineamientos de la NIC 36.

Los contratos de arrendamientos en los que la Sociedad es arrendatario corresponden
principalmente al alquiler de edificios y oficinas.

3. Administracion de riesgos financieros

Las actividades de la Sociedad exponen a la misma a diversos riesgos financieros: riesgo
de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de valor razonable por tasa de
interés v riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

3.1 Factores de riesgo financiero

La gestiéon del riesgo financiero se enmarca dentro de las politicas globales de la
Sociedad las cuales se centran en la incertidumbre de los mercados financieros y tratan
de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera.

La gestién del riesgo esta controlada por la Direccion Administracion y Seguimiento
Operativo la cual identifica, evalla y cubre los riesgos financieros tales como tipo de
cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez e inversion del exceso de liquidez.

(a) Riesgos de mercado
(i) Riesgos de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de que el valor razonable o flujos de fondos
futuros de un instrumento financiero fluctien como consecuencia de variaciones en los
tipos de cambio del peso respecto a una moneda extranjera. La exposicion de la
Sociedad al riesgo de cambio deriva basicamente del saldo de efectivo y equivalentes
de efectivo mantenidos en moneda extranjera, asi como de la existencia de ciertos
créditos con partes relacionadas y pasivos comerciales contraidos en délares.

Para prevenir el riesgo de cambio, la Direccion de la Sociedad busca financiar sus
inversiones, en la medida de lo posible, en moneda local.
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El riesgo cambiario inherente es bajo, dado que la Sociedad tiene una posicidén monetaria
activa neta en moneda extranjera (ver Anexo G).

(ii} Riesgo de precio

La Sociedad esta expuesta al riesgo de fluctuaciones en los precios de sus inversiones
a valor razonable. Sin embargo, la misma no esta expuesta al riesgo de precios de los
commodities. Para administrar su exposicién al riesgo de precios que surge de sus
inversiones en depasitos en fondos comunes de inversion, bonos y/o depdsitos a plazo,
la Sociedad diversifica su cartera y limita las inversiones a aquellos fondos con escasa
volatilidad y minimo riesgo a la disminucién de precio. La diversificacion de la cartera se
efectia de acuerdo con los limites y parametros pre-establecidos por la Sociedad.

Adicionalmente, la Sociedad se encuentra expuesta al riesgo de aumento de precios de
los insumos empleados en el curso ordinario de sus negocios. En particular, debido a
que las tarifas cobradas por Naturgy BAN S.A. a sus clientes se encuentran reguladas,
la Sociedad esta expuesta al riesgo de no poder trasladar a tarifa los aumentos en sus
costos operativos. No obstante, el Marco Regulatorio de la industria del Gas prevé el
traslado del costo de adquisicion de gas a las tarifas finales a los usuarios en su exacta
incidencia, con el objeto de que tal insumo resulie neutro y por tanto no produzca
beneficios o pérdidas al distribuidor (art. 37 inc.5 del Decreto N°1.738/1992). Por otra
parte también prevé el traslado a las tarifas finales a los usuarios, de las variaciones de
la tarifa de Transporte que sufran los Distribuidores (art. 37 inc.6 del Decreto N°
1.738/1992). Para administrar su exposicién a este riesgo, la Direccion posee practicas
de negocio apuntadas a la seleccion de los proveedores mas convenientes, que lleven
a minimizar los costos de compra de insumos sin resignar la calidad de los mismos (ver
nota 1.2}.

(iii) Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés para la Sociedad surge de su endeudamiento. El
endeudamiento a tasas variables expone a la Sociedad al rissgo de tasa de interés sobre
sus flujos de efectivo. El endeudamiento a tasas fijas expone a la Sociedad al riesgo de
tasa de interés sobre el valor razonable de sus pasivos. La politica de la Sociedad es
maximizar su endeudamiento en instrumentos que devengan tasas fijas, siempre
teniendo en cuenta la coyuntura del mercado. Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad
no posee endeudamiento bancario.

La Sociedad analiza su exposicion al riesgo de tasa de interés de manera dinamica. Se
simulan varias situaciones hipotéticas tomando en cuenta las posiciones respecto de
refinanciamientos, renovacion de las posiciones existentes, financiamiento alternativo y
cobertura. Sobre la base de estos escenarios, la Sociedad calcula el impacto sobre la
utilidad o pérdida de un movimiento definido en las tasas de interés, cuando las mismas
son variables. En cada simulacion, se usa el mismo movimiento definido en las tasas de
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interés para todas las monedas. Estas simulaciones sélo se corren en el caso de
obligaciones que representen las principales posiciones que generan intereses.

El riesgo de tasa de interés es poco significativo, dado que la politica de la Sociedad es
maximizar su endeudamiento en instrumentos que devengan tasas fijas, siempre
teniendo en cuenta la coyuntura del mercado.

(b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo, depdositos en bancos e
instituciones financieras, asi como de la exposicion al crédito de los clientes mayoristas
y minoristas, que incluye a los saldos pendientes de las cuentas por cobrar y a las
transacciones comprometidas. Respecto de bancos e instituciones financieras, s6lo se
acepta a instituciones cuyas calificaciones de riesgo independientes sean de ‘A’ 0 como
minimo de ‘Baa’ las que poseen un moderado riesgo de crédito. En cuanto al riesgo de
crédito de Grandes Clientes la sociedad tiene la obligacion de prestar el servicio a
cualquier usuario que se encuentre dentro del area de su Licencia, por tal motivo no
realiza anélisis de riesgo al momento de dar de alta a un cliente, efectuandose un
seguimiento exhaustivo del compartamiento de pago. En ese sentido, si un cliente entra
en mora, el Reglamento de Servicio le permite a la Sociedad solicitar un deposito en
garantia al momento de regularizar su situacién, cuyo monto se calcula considerando
las facturas que ingresaron en mora en los dltimos doce meses.

En relacién a las cuentas por cobrar, la cartera de créditos de la Sociedad se distribuye
entre 1.680.108 clientes, por io que ninguno de ellos representa una porcion significativa
del iotal.

{c) Riesgo de liquidez

El 4rea de Finanzas de la Sociedad proyecta ios flujos de fondos para prever los
requisitos de liquidez de la Sociedad, de modo de asegurar que exista suficiente
disponibilidad de efectivo para hacer frente a las necesidades operacionales,
manteniendo suficiente margen a efectos de que la Sociedad no incumpla con los limites
de endeudamiento o con los compromisos {“covenants™), de ser aplicable, sobre
cualquier linea de crédito. Dichas proyecciones toman en consideracion los planes de
financiamiento de deuda de la Sociedad, cumplimiento de covenants, y, de ser aplicable,
con los requisitos regulatorios externos o requerimientos legales, por ejemplo,
restricciones en el uso de moneda extranjera.

La Sociedad invierte los excedentes de efectivo en fondos comunes de inversion y
depositos a plazo escogiendo instrumentos con vencimientos apropiados o de suficiente
liquidez para dar margen suficiente como se determind en las proyecciones
anteriormente indicadas.
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3.2 Administracion del riesgo de capital

Los objetivos de la Sociedad al administrar el capital son salvaguardar la capacidad de
la Sociedad de continuar como empresa en marcha con el proposito de generar retornos
a sus accionistas y mantener una estructura de capital éptima para reducir el costo del
capital.

Para mantener o ajustar la estructura de capital, la Scciedad puede ajustar el importe de
los dividendos pagados a los accionistas, devolver capital a los accionistas, emitir nuevas
acciones o vender activos no esenciales para reducir su deuda.

Consistente con la industria, la Sociedad monitorea su capital sobre la base del ratio de
apalancamiento. Esta ratio se calcula dividiendo la deuda neta sobre el capital total. La
deuda neta corresponde al total del endeudamiento (incluyendo el endeudamiento
corriente y no corriente) menos el efectivo y equivalentes de efectivo. El capital total
corresponde al patrimonio tal y como se muestira en el estado de situacion financiera
mas la deuda neta.

3.3 Estimacidn del valor razonable

Las NIIF requieren que se clasifiguen los activos y pasivos financieros medidos a valor
razonable en las siguientes categorias, dependiendo de la jerarquia de la informacion
empleada para realizar las mediciones a valores razonables:

+ Nivel 1: Valores razonables determinados sobre la base de precios de cotizacion
(no ajustados} en mercados activos para activos o pasivos financieros idénticos.

« Nivel 2: Valores razonables determinados en base a datos que no cumplan con los
requisitos mencionados en el nivel 1, pero que representen informacion observable
en el mercado para el activo o pasivo que se mide, ya sea directamente (es decir,
precios) o indirectamente (es decir, que se deriven de precios).

» Nivel 3: Valores razonables determinados en base a datos no observables en el
mercado, que implican la necesidad de que la entidad desarrolle sus propias
premisas y estimaciones.

El siguiente cuadro presenta los activos de la Sociedad medidos a valor razonable al 31
de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024
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Activos financieros a valor razonable a! 31 de diciembre de 2025

Activas Nivel 1 | Nivel 2 Nivel 3 Total
|Ac1'rvos financieros a valor razonable |
| - Fondos corrunes de inversion 77.879.320 | - - 77.879.320
{Total Activos 77.872.320 | - : 77.879.320 |

Activos financieros a valor razanable al 31 de diciembre de 2024

Activos Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos financieros a valar razonable s
- Fordos comunes de inversion 71.630.210 - S 71.830.210
Total Activos | 71.830.210 - - 71.830.210

Al cierre de |os presentes estados financieros no se han producido transferencias entre
el Nivel 1 vy Nivel 2.

4. Activos mantenidos para la venta

En el segundo semestre de 2023, la Gerencia decidié poner a la venta el terreno, edificio
e instalaciones propiedad de la Sociedad, sitos en Isabel La Catolica 931/936 — CABA,
dando comienzo a los esfuerzos y tramites para materializar su venta, razon por la cual
los mismos han sido reclasificados como activos mantenidos para la venta.

Con fecha de 15 de diciembre de 2025, la Sociedad procedid a realizar la venta de los
activos sitos en Isabel la Catélica 936 por un valor gque asciende a USD 960.000.

La Sociedad val(a sus bienes disponibles para la venta, segun la NIIF 5-Activos no
corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas, al menor valor de su
importe en libros o su valor razonable menos los costos de venta. El valor estimado de
venta, en base a informacion disponible a la fecha, superaria el valor de libros cuyo
desglose se presenta a continuacion:

31.12.25 31.12.24
Valor original propiedad, planta y equipo 8.613.422 9.765.199
Depreciacidn acumulada propiedad, planta y equipo (4.661.467) (5.559.568)
Deterioro propiedad, planta y equipo _ (2.839.925) (2.818.899)
Total propiedad, planta y equipo disponible para la venia 1.112.030 1.386.632

A la fecha de cierre de los presentes estados financieros, la Sociedad continda en una
etapa de negociacion para poder realizar efectiva la venta del inmueble faltante sito en
Isabel La Catodlica 931.
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5. Otros créditos

31.12.25 3114224
No Corrientes
Depdsitos en garantia 21.023 27.656
Partes relacionadas (Nota 21} 10.067.274 $.403.385
Venta de PP&E 345.840 -
Fondo fiduciario subsidio patagdnico . B47.946 472.833
Total 11.282.083 9.903.874
Corrientes
Depdsitos en garantia 92.208 12.956
Gastos pagados por adelantado 891.894 94 855
Venta de PP&E 691.392 -
Créditcs a recuperar 2.880 3.923
Financiacion instalaciones internas clientes 355 474
Paries relacicnadas (Nota 21) 28.929 2.712.955
Diversos 1.713.700 1.401.359
Total o 3.422.456 4,226,522

Los valores registrados de los otros créditos de |a Sociedad estan expresados en pesos,
excepto los que se indican en el Anexo G.

6. Existencias

Las existencias se componen de la siguiente manera:

31.12.25 31.12.24
Materiales y repuestos 11.5681 9.543
Gas en Planta Peak Shaving 1.696.805 1.145.049
1.708.466 1.154.592
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7. Créditos por ventas

31.12.25 31.12.24
Deudores comunes 91.035.314 84.737.661
Partes relacionadas {Nota 21} 2.173.667 -
Programa de Uso Racional de la Energia (3.925) (5.163)
Resolucion MINEM N°508/17 - Subsidio zona fria Ley N°27637 -
Bon.Mi Pyme Res.MINEM N°113/23 - Tarifa cero Ley N°15192 el BlES VT
Gas y senvicios suministrados pendientes de factiuracion 73.080.429 58.399.801
Provisién de créditos por ventas - (16.385.768) (11.725.107)
Total 155.573.929 137.542.959
La antigliedad de estos créditos es la siguiente:
31.12.25 31.12.24
Créditos a vencer 120.383.803 103.766.247
Créditos vencidos de 0 hasta 6 meses 29.693.509 35.875.145
Créditos vencidos de 6 meses a 1 afio 7.557.680 1.528.773
Créditos vencidos de 1 afio a 3 afics 12.126.422 5.757.730
Créditos vencidos de 3 afios a 5 afios 882.776 1.213.503
Créditos vencidos mayores a 5 afios 1.315.507 1.126.668
171.959.697 149.268.066

Al 31 de diciembre de 2025 el monto de la provision para deudores incobrables es de
$ 16.385.768. La antigliedad de estos créditos por ventas es la siguiente:

31.12.25
Créditos a vencer 2.810.806
Creditos vencidos 0-6 meses 3.288.808
Créditos vencidos 6 meses a 5 afios 10.278.054
16.385.768

Los movimientos de la provisidn para deudores incobrables son los siguientes:

Rubros Saldo al inicio del Aumentos RT:”“E?:EJ:_IOT Total al Total al
ejercicio PoSic 31.12.2025 31.12.2024
L — U | monetaria |
$ $ 5 5 5
Provision
De créditos por ventas 11.725.107 8.476.811 (3.816.180% 16.385.768 11.725. 10'.-’I
Total glercicio actual 11.725.107 B.A76.841 {3.816.180)] 16.385.768 i |
Total ejercicio anterior 9.230.807 8.518.577 {6.024.277) 11.725.107 |

(1) Elcargo del ejercicio fue imputado en el rubro cargo por provision de créditos por ventas en el resultado operalivo
del estado del resultade integral.
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8. Instrumentos financieros por categoria

Activos financieros 31.12.25 31.12.24
Activos financieros medidos a valor razonable con cambios
en resultados

- Fondos comunes de inversion 77.879.320 71.830.210
Activos financieros medidos a costo amortizado

- Efectivo y equivalente de efectivo 2.385.758 9.933.168

- Créditos por ventas y otros créditos 170.278.468 151.673.355 |

|

Total 250.543.546 233.436.733
Pasivos financieros 31.12.25 3.12.24
Pasivos a costo amortizado

- Deudas comerciales y Otras deudas 118.477.288 100.040.964
Total instrumentos financieros 118.477.288 100.040.964

9, Efectivo y equivalente de efectivo

Para propodsitos del estado de flujo de efectivo, se ha considerado como efectivo y
equivalentes de efectivo, el dinero en efectivo, cuentas corrientes bancarias e
inversiones a corto plazo de alta liquidez (vencimiento original de tres meses o menos al
momento de la adguisicion) neto de giros en descubierto habituales.

En el estado de situacién financiera, los giros en descubierto se incluyen en deudas
bancarias y financieras en el pasivo corriente.

31.12.25 31.12.24
Caja y bancos 2.385.758 9.933.168
Fondos comunes de inversion (1) 77.879.320 71.830.210
Efectivo y equivalente de efectivo 80.265.078 81.763.378

(1) Fondos comunes de inversion de los activos en depésitos a la vista, plazo fijo y certificados de deposito con
vencimientos de tres meses o menos a partir de |la fecha de adquisicion.

10. Calidad crediticia de los activos financieros

En cuanto al riesgo de crédito la Sociedad tiene la obligacidon de prestar el servicio a
cualquier usuario que se encuentre dentro del area de su Licencia, por tal motivo no
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realiza analisis de riesgo al momento de dar de alta a un cliente, efectuandose un
seguimiento exhaustivo del comportamiento de pago. En ese sentido, en el caso de mora
de los Grandes Clientes, el Reglamento de Servicio le permite a la Sociedad solicitar un
depésito en garantia al momento de regularizar su situacion, cuyo monto se calcula
considerando las facturas que ingresaron en mora en ios Ultimos doce meses.

11. Capital social y reservas

El estado del capital a la fecha de cierre es el siguiente:

Valor nominal
€1 pesos

historicos

$
Capital suscripto, integrado e inscripto en la IGJ el 15 de marzo de
1993, el 18 de julio y el 5 de setiembre de 1995 325.539.966

Mediante Resolucién N°11.049 del 31 de agostoe de 1895, la CNV autorizo la oferta
publica del capital de Naturgy BAN S.A. Por su parte, el BYMA mediante notas del 25 de
setiembre de 1995 y del 27 de febrero de 1998, autorizd la solicitud de ingreso al régimen
de cotizacidn de las acciones clase “B”.

La Sociedad esta obligada a mantener en vigencia la autorizacion de oferta pQblica de
su capital social como minimo durante el término de quince afios a partir del
otorgamiento.

De acuerdo con sus estatutos Naturgy BAN S.A. es una Sociedad no Adherida al
Regimen Estatutario Optativo de Oferta Publica de Adquisicién Obligatoria.

Ei capital social esta compuesto por un 51% de acciones Clase “A”, pertenecientes a la
sociedad controlante, Invergas S.A., y un 49% de acciones Clase “B”, que cotizan en
BYMA, de las cuales, el 19% corresponden a Naturgy Argentina S.A., el 26,6% a la
Administracion Nacional de [a Seguridad Social (“ANSES™) y el 3,4% restante a
inversores privados.

Por ofra parte, la Sociedad no puede, sin previa autorizacion del ENARGAS, reducir su
capital voluntariamente, rescatar sus acciones o distribuir parte de su patrimonio entre
sus accionistas, excepio para el pago de dividendos, de acuerdo con lo establecido en
la Ley General de Sociedades N°192.550.

Las transferencias que pudieran llevar a Invergas S.A. a tener menos del 51% de
participacién accionaria en Naturgy BAN S.A. estan sujetas a la aprobacion previa por
parte del ENARGAS v ello siempre que:
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i.  Laventa comprenda el 51% o, si no se tratare de una venta, el acto que reduce
la participacion resulte en la adquisicidon de una participacion no inferior al 51%
por otra sociedad inversora;

ii. El solicitante acredite que la transaccion no afectara la calidad operativa del
servicio otorgado por la licencia.

Estas restricciones resultan también aplicables a los accionistas de Invergas S.A.

12. Restriccion a la distribucidén de ganancias

En virtud de |a Resoluciéon N° 777/2018 de la CNV, corresponderd ia recomposicion de
la reserva legal si hubiera sido utilizada para ia absorcion de pérdidas, en valores
absolutos, previamente a la constitucién de la reserva legal del gjercicio.

De acuerdo con la Ley General de Sociedades, con el Estatuto Social y con la Resolucion
N° 195 de la CNV, debe transferirse a la reserva legal el 5% de las ganancias finales
que arroje el ejercicio hasta alcanzar el 20% del capital social mas el ajuste integral del
capital social.

Asimismo, el estatuto social prevé la emision de bonos de participacion a favor de todo
el personal en relacion de dependencia, en los términos del art. 230 de |a Ley General
de Sociedades, de forma tal de distribuir el 0,5% de la utilidad neta de cada ejercicio.

La Sociedad solamente podra distribuir dividendos provenientes de resultados
acumulados tal cual surgen de los estados financieros de ta Sociedad preparados de
acuerdo con las NIIF y a las regulaciones de ia CNV.

13. Provisiones

La Sociedad se encuentra sujeta a varios juicios y demandas como resultado de su
actividad. Aungue la cuantificacién de algunas de las obligaciones que pudieran surgir
como consecuencia de tales acciones podria no ser precisa dada su complejidad y el
estado actual de las mismas, en opinién de la Direccion de la Sociedad, dichas acciones,
individualmente o en su conjunto, no tendrian efecto significativo en exceso de los
montos provisionados sobre la posicion patrimonial de Naturgy BAN S.A. ni sobre el
resuitado de sus operaciones.

En definitiva, los resultados reales futuros podrian diferir de las evaluaciones y
estimaciones realizadas a la fecha de preparacidn de los presentes estados financieros.

En el Anexo E de los presentes estados financieros se exponen las provisiones para
juicios y contingencias que posee la Sociedad al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
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14. Deudas bancarias y financieras

14.1 Emisidén de Obligaciones Negociables

Con fecha 14 de octubre de 2025, la CNV mediante Disposicién de Gerencia N° DI-2025-
185-APN-GE#CNV autorizo la prorroga por cinco afios adicionales con vencimiento el

30 de septiembre de 2030 y la ampliacion del monto a un importe de hasta $ 100.000
millones.

Al 31 de diciembre de 2025 no existe deuda emitida bajo el Programa Global de

Obligaciones Negociables.

15. Otras deudas

No Corrienies 31.12.25 31.12.24
Ingreses a distribuir por desplazamiento de redes 194.710 248.628
Total 194.710 248.628
Coerrientes 31.12.25 31.12.24
Diversas 29.602 27.568
Ingresos a distribuir por desplazamiento de redes 11.463 10.158
Total 41.065 37.726
16. Deudas fiscales
No Corriente 31.12.25 31.12.24
Dewda plan de pago ARCA - RG N 5684 o) 12.495.937 -
Total 12.485.937 -
Corriente 31.12.25 31.12.24
Impuesto a las ganancias 29.482. 417 20.939.342
Deuda plan de pago ARCA - RG N° 5684 1) 6.603.454 -
Impuesto al valor agregade 9.212.507 11.183.996
Impuesto sobre los ingresoes brutos 4.321.715 1.104.148
Otros impuestos nacionales, provinciales y municipales 3.126.180 5.047.885
Total 52.746.273 47.275.371_

(1) Conforme el régimen de facilidades de pagos establecido por la Resclucion General Nro. 5684/2025 de la
Agencia de Recaudacion y Control Aduanero (“ARCA”), Naturgy BAN S.A. adhirid a dicho régimen para la
cancelacion del saldo de Ia declaracion jurada del impuesto a las ganancias det periodo fiscal 2024 en 36 cuotas
mensuales, &l que quedo consolidado el 14/05/2025. Dicho régimen dispene un pago a cuenta equivalente al
3% del impuesto determinado al momento del acogimiento, y fija una tasa de intereses de financiacion del 50%
de 1a tasa de interés resarcitariv vigente a la fecha de consolidacion (2% mensual), devengandose la dltima

cuota el 16/05/2028.
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17. Deudas comerciales

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
31.12.25 31.12.24
No Corrientes
Pasivos por arrendamientos (Nota 18} 16.828 58.061
Total 16.828 58,061
Corrientes
Pasivos por arrendamientos (Nota 18) 27.966 56.553
Compras de gas 72.700.133 57.105.901
Compras de transporie 13.463.058 14,437.088
Programa de Uso Racional de la Energia 2.880 3.787
Fideicomiso gasoductos Norte y Sur 15.796 34.865
Fondo fiduciario decreto PEN N° 2067 5 7
Partes relacionadas (Nota 21) 819.386 4.869.048
Provision facturas a recibir 12.120.369 9.686.792
Facturas proveedores diversos 19.066.092 13.501.508
Total 118.224.685 99.695.549

Los valores razonables de las Deudas comerciales no difieren significativamente de sus
respectivos valores reconocidos al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024.

18. Pasivos por arrendamientos

31.12.25
$
Pasivo corriente
Pasivos por arrendamientos 27.966
Pasivo no corriente:
Pasivos por arrendamientos 16.828
Tasa efectiva

31.12.25 anual utilizada
Plazo de arrendamiento $ Y
DeGatano 27.966 51,95%
De 1 a?2 afios 16.828 51,95%

44,794

Véase nuestro informe de fecha:
13 de febrero de 2026
KPMG

Reg. Asoc. Prak CPC BA.T"2-F°6

Ricardo D. Calvetti
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Contador Péblico (UADE}
CPCECABA T° 250 - F° 53
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(Expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2025, excepto donde se
indique millones de pesos)

La actualizacion financiera devengada en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2025 asciende a $ 176 millones proveniente de los contratos por arrendamientos.

19. Remuneraciones y deudas sociales

31.12.25 31.12.24
Cargas sociales 1.278.219 1.344.786
QOtras deudas sociales 6.278.530 5.936.926
Total remuneraciones y deudas sociales 7 .554.749 7.281.712

20. Informacidén por segmentos

La Sociedad opera fundamentalmente en la prestacion del servicio de distribucion de
gas, no calificando sus restantes actividades como segmentos a ser presentados en
forma individual.

A continuacion, se incluye una conciliacién entre la informacion de gestion que se
suministra al Comité de Direccidn y la elaborada bajo Normas de Contabilidad NHF.

Comité de

Al 31.12.2025 Direccion (*) NIF Ajustes a}

millones de $  millones de $ millones de §
Ingresos por ventas y servicios y ofros ingresos 816.138 819.138 -
Costo de ventas y gasftos {630.375) (659.638) 29.263 a)
Resultado operativo 188.763 159.500 29.263
Recupero deterioro de propledad, planta y
equipo y activos Intangibles 69.328 69.328 -
Otros gastos (29.263) - {29.263) a)
Resultados financieros 27.459 27.459 -
Resultado por la posicién monetaria neta {15.498) (15.498) -
Impuesto a las ganancias o {57.687}) (57.697) -
Resultado del ejercicio - ganancia 183.092 183.092 -

a) Corresponde a amortizaciones, depreciaciones y provisiones que en el informe de
gestion se incluyen en la linea otros gastos.

* (Informacion no cubieria por el informe de los auditores independientes)

Véase nuestro informe de fecha:
13 de febrero de 2026
~ KPMG

Reg. ASM@CPC ABA. T° 2—F" 6

Ricardo D. Calvetti
Socio
Contador Publice (UADE)
CPCECABA T° 250.=F> 53
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(Expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2025, excepto donde se
indigque millones de pesos)

21. Saldos y transacciones entre partes relacionadas

Los saldos y los resultados por operaciones con Naturgy Energy Group S.A. Sucursal
Argentina son los siguientes:

31.12.28 31.12.24
5 $ -
Otros créditos 5893 11.204
Deudas comerciales 174.139 3.226.853
311225 31.12.24
3 ¥
Oftros ingresos netos
Honorarios por servicios de teneduria de libros 11.058 11.305
11.058 11.305
Gastos operativos
Honeorarios operador técnico segun CAT (1) - 11.427 460
- 11.427.460

(1) Bajo &l Contrato de Asistencia Técnica (*CAT") celebrada en oportunidad del inicio de operaciones a partir
de la privatizacion, por las exigencias del propio Marco del Gas vigente, Naturgy Energy Group S.A. (ex
Gas Natural SDG, S.A) provee asistencia técnica a la Sociedad, habiéndose previsto una contraprestacion,
como honorario por asistencia técnica igual al mayer valor entre US$ 375000y el 7% de la ganancia antes
del impuesto a las ganancias y resultados financieros, determinado ello en forma trimestral. Luego, por
aplicacion de la Ley N° 25.5681 de Emergencia Econdmica del 6 de enero de 2002 y el Decreto del PEN
N®° 214/02, este contrato fue pesificado sin que ello implicara modificacién y/o novacion de las obligaciones
contractuales.

Ei 20 de diciembre de 2024 Naturgy Energy Group SA (antes denominada Gas Natural
SDG S.A.) ha propuesto formalmente a Naturgy BAN S.A., sujeto a la aprobacion del
ENARGAS, dar por concluido el Contrato de Asistencia Técnica que los vincula con
efecto al 31/12/2024.

La Sociedad ha solicitado al ENARGAS el 20 de diciembre de 2024 autorizacion para
asumir la operacién técnica del servicio publico de distribucién de gas por redes. El 7 de
mayo de 2025 el ENARGAS mediante nota NO-2025-47862291-APN-
DIRECTORIO#ENARGAS expres6 que “esta Autoridad no liene observaciones que
realizar a la prefension de Naturgy BAN S.A. de actuar como su propio operador”.

Véase nuestro informe de fecha:
13 de febrera de 2026
KPMG

Reg. Asmzojlcpc

Ricardo D. Calvefti
Socio
Cortador Piblico {UADE)
CPCEGABA T® 260 —F° 53
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2025, excepto donde se

indique millones de pesos)

Los saldos y los resuliados por operaciones con Naturgy Energy Group S.A. son los

siguientes:
31.12.25 31.12.24
$ $
Otros créditos 10.067.274 9.403.385
Deudas comerciales 645.247 1.642.3895
31.12.25 31.12.24
$ $
Gastos operativos
Otros servicios profesionales 195.482 -
Servicios informaticos = 20071
195.482 20.071

Los saidos y los resultados par operaciones con Natural Energy S.A. son los siguientes:

31.12.25 31.12.24
$ $
Deudores por ventas
Deudores comunes - venta de transporte 2.148.561 -
Otros créditos
Reintegro de gastos 24.036 8.059
2.172.597 8.059
31.12.26 31.12.24
$ 3
Ingresos por ventas y servicios
Ventas de transporte 11.884.716 7.994.867
11.884.716 7.994 867

Véase nuestro informe de fecha:
13 de febrero de 2076
KPMG
Reg. Asoc. CPCECABA. T"2-F° &

Ricardo D. Calvetti b
Socio
Contador Publico (UADE)
CPCECABA T°.250= F2 53
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(Expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2025, excepto donde se
indique millones de pesos)

Los saldos y los resultados por operaciones con Naturgy San Juan, S.A. son los
siguientes:

31.12.25 31.12.24
$ $
Oftros créditos
Prestacion de servicios profesionales - 135.056
- 135.056
31.12.25 31.12.24
3 $
Oftros ingresos netos
Prestacién de servicios profesicnales 1.413.214 574.759
1.413.214 574.759

Los saldos y los resultados por operaciones con Naturgy NOA, S.A. son los siguientes:

31.12.25 31.12.24
$ $
Deudores por ventas
Deudores comunes - Venta de gas 25,106 =
Otros créditos
Prestacion de servicios profesionales - 2.558.636
25.106 2.558.636
311225 31.12.24
$ $
Ingresos por ventas y servicios
Ventas de gas 2.293.427 2.575.554
Otros ingresos netos
Prestacion de servicios profesicnales _ 3.7558676 1.527.447
6.049.103 4.103.001
Gastos operativos
Compras de gas 269.602 3.114.424
Prestacion de servicios profesionales 1.728.085 702.818
1.997.687 3.817.242

Véase nuestro infarme de fecha:
13 de febrero de 2026
KPMG

Reg. Asoc. @PCECABA. T°2-F§

Ricardo D, Calvetti .
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Contador Piblico (UADE)
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresado en miles de pesos dei 31 de diciembre de 2025, excepto donde se
indigue millones de pesos)

Las transacciones por aperaciones con Invergas S.A. son las siguientes:

31.12.25 31.12.24
$ $
Dividendos distribuidos 49.590.901 20.127.150
Total 49.590.901 20.127.150
Las transacciones por operaciones con Naturgy Argentina S_A. son las siguientes:
31.12.25 31.12.24
$ $
Dividendos distribuidos 18.475.041 7.498.350
Total 18.475.041 7.498.350

Los montos devengados por las remuneraciones del personal clave de gerencia tofales
de los miembros del Directorio, Comision Fiscalizadora y directores ejecutivos son los
siguientes:

31.12.25 31.12.24
$
Remuneraciones 5.809.226 5.328.808

La Sociedad ha efectuado |las operaciones con partes relacionadas bajo las mismas
condiciones que para partes independientes en fodos sus aspectos relevantes.

22. Ingresos por ventas y servicios

Ejercicio Ejercicio
finalizado el finalizado el

31.12.25 21.12.24
Ventas de gas (%) 584.524.640 525.911.942
Ingresos por servicios de transporte y/o distribucion de gas 204.354.240 175.470.555
Partes relacionadas {(Nota 21) 14.178.143 10.570.421
Ingresos por ofras ventas y senicios 8.368.587 5.490.215
Total 811.425.610 717.443.133

(1) Incluye $1.586 y §9.587 millones al 31 de diciembre de 2025 y 2024 respectivamente, de tarifa social y otros beneficios de similares
caracleristicas segln los estsblecido por fa Resolugidn N°508/17 del MINEM, adicionalmente se incluye $12.233 millones
correspondientes a la Resolucién ENARGAS N° 125/25 que reemplaza la Resalucion N°508/17 del MINEM. Par otro lado, se incluye $8.648
rillenes y $7.541 millones al 31 de diciembre de 2025 y 2024 del subsidio zona fria establecido por la Ley N°® 27.637, siendo el Ministerio
de Economia la emisora de los pagos. Asimismo, al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se incluye $4 millones y $1.899 millones
comespondientes a la bonificacion Mi Pyme establecido por la Resolucién N°113/23 del MINEM.

Véase nuestro informe de fecha:
13 de febrero de 2026
KPMG
Reg. Asoc. PRSI CPCECABA. T2 -F° &

Ricardo D. Calvetti
Socio
Contador Publico (UADE)
CPCECABAT® 250 —F° 33
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2025 y 2024
{Expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2025, excepto donde se

indique millones de pesos)

23. Otros ingresos

Ventas varias y otros servicios
Partes relacionadas {Nota 21)
Resultado venta de Propiedad, planta y equipo

Indemnizaciones por dafios y desplazamientos de la red

Penalizaciones e incumplimientos de proveedores
Total

24, Gastos por remuneraciones y otros beneficios al personal

Sueldos y jornales, y otros beneficios al personal
Cargas sociales

Bono de participacién del personal
Total

Cantidad de empleados

25. Resultados financieros

Ingresos financieros
Intereses de operaciones comerciales
Intereses de operacicnes financieras y otros
Diferencia de cambio

Total ingresos financieros

Costos financieros

Intereses sobre deudas bancarias, financieras y comerciales

Otros costos financieros
Diferencia de cambio
Total costos financieros

Resultadoes financieros - ganancia

Véase nuestro informe de fecha:
13 de febrero de 2026

ABA. T°2-F°6

Ricardo D. Calvetti
Socio
Caontador Plblico (UADE)
CPCECABA T° 250.— F° 53.

Ejercicio Ejercicio
finalizado el finalizado el
31.12.25 31.12.24
028.358 1.107.925
5.179.948 2.113.511
1.430.368 427 615
72.231 33.718
101.420 5.773
7.712.325 3.688.542
Ejercicio Ejercicio
finalizado el finalizado el
B 31.12.25 31.12.24
33.417.828 37.917.635
7.354.807 7.095.385
915.458 520,727
_ 41.688.083 45,542 TA7
- 360 356
Ejercicio Ejercicio
finalizado el finalizado el
31.12.25 31.12.24
9.067.125 10.683.406
21.152.321 21.395.783
11.838.831 5.330.498
42.058.277 37.409.687_
(3.151.255) {B76)
{2.130.490) (3.142.102)
{9.317.479) (2.964.187)
(14.599.224) (6.107.165)
27.459.063 31.302.522
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2025, excepto donde se
indique millones de pesos)

26. Impuesto a las ganancias

El detalle del cargo por impuesto a las ganancias es el gue se expone a continuacion:

Ejercicio Ejercicio
finalizade el finalizado el
31.12.25 31.12.24
Cargo por impuesto a las ganancias corriente {1.026.541) {36.681.706)
Ajuste de impuesto a las ganancias del ejercicio anterior (56.565.000) (515.488)
Cargo impuesto a las ganancias diferido (105.180) 514.484
Total cargo por impuesto a las ganancias corriente (57.696.731) {36.602.710)

Seguidamente, se detalla la composicion del impuesto diferido:

Provisién de créditos Dif(.atrer_\cia den A_iu:tefor Total
Activos diferidos per venias S Rl ota
lmputaclon ImpOSI'tIVO
$ $ $ $
Saldos al 31 de diciembre de 2024 168.933 238.966 31.520 439.428
- Variacién (40.517) (57.312) (7.561) (105.390)
Saldas al 31 de diciembre de 2025 128.416 181.654 23.968 334.038
i e . Propiedad
Pasivos diferidos P § Total
planta y equipo
$ $
Saldos al 31 de diciembre de 2024 (831) {831)
- Variacion 200 200
Saldos al 31 de diciembre de 2025 (631) {631)

Los saldos por impuesto diferido al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de
2024 se midieron aplicando una tasa del impuesto a las ganancias del 35%, que
corresponde a la tasa progresiva promedio que se estima se aplicara cuando las
diferencias temporarias se reviertan.

Asimismo, en el siguiente cuadro, se muestra la conciliacién entre el impuesto a las
ganancias cargado al resultado del periodo y el que resultaria de aplicar la tasa
impositiva a la ganancia contable (antes del impuesto):

Véase nuestro informe de fecha:
13 de febrero de 2026
KPMG

Reg. Asm@CPCECABA. T 2-F6
T

Ricardo D. Calvelli§
Socio
Contador Piblico (UADE)
CPCECABA T° 250—F-53
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(Expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2025, excepto donde se
indique millones de pesos}

31.12.25 31.12.24
_ § $

Ganancia contable antes del impuesto a las ganandias del ejercicio 240.788.311 142.637.975
Tasa del impuesto vigente 35.00% 35,00%
Subtotal aplicando la tasa impositiva vigente al resultado del ejercicio (84.275.909) (49.923.291)
Diterenclas originadas en:

- Diferencia en el I1.GG. dej ejercicio anterior (56.565.000) (515.488)

- Gastos no deducibles impositivamente {525.559) (63.537)

- Efecto revaluo fiscal, RECPAM neto y otras diferencias permanentes 83.669.737 13.809.606
Impuesto a las ganancias contabilizado - (cargo) (57.696.731) {36.692.710)

27. Resultado por accién

El resultado por accién ordinaria ha sido calculado como el cociente entre los resultados
de los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, atribuibles a los
accionistas y el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién en cada
periodo, que a dichas fechas asciende a 325.539.966 acciones.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existen {ransacciones que tengan efecto sobre la
determinacién del resultado por accion diluido, por lo tanto, este y el resultado por accion
hésico son iguales.

31.12.25 31.12.24
Res_ultado por accion atribuible a los accionistas de la 562,42 325,45
Sociedad
P_romed_l? porderado de las acciones ordinarias en 395 530,966 325 539 966
circulacion

28. Compromisos

(a) Compromisos de compras de capacidad de transporte

La Sociedad ha celebrado diferentes contratos con Transportadora de Gas del Norte S.A.
(“TGN™) y con Transportadora de Gas del Sur S.A. (“TGS"), a fin de satisfacer las
necesidades de transporte de gas. De acuerdo con los mismos, la cantidad contratada
es |a siguiente:

Véase nuesfro informe de fecha:
13 brero de 2026
KPMG
Reg. Asof. ProfjCPC

O

Ricardo D. Calvetti
Socio A

Contador Publico {UADE)
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(Expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2025, excepto donde se
indigue millones de pesos)

Transportadora Contrato Ruta Vencimiento Volumen (dam3/dia)
TGN TF12 Salta - GBA 2022 (%) 667
TGN TF10 Neuguén - GBA 2027 2.904
TGN TF11 Neuqueén - GBA 2027 341
TGN TF13 Neuquén - GBA 2027 400
TGN TF147 Neuquen - GBA 2022 (%) 303
TGN TF150 Neuquén - GBA 2027 120
TGN TF161 Neuguén - GBA 2022 (%) 311
Total por TGN 5.046
Transportadora Contrato Ruta Vencimiento Volumen (dam3/dia)
TGS TF281 Neuquén - GBA 2030 8250
TGS TF282 Neuquén - GBA 2030 1.480
TGS TF233 Neuquén - GBA 2046 718
TGS TF146 Chubut/TdF - GBA 2030 847
TGS TF272 Santa Cruz-GBA 2028 510
Total por TGS 11.815
(*) Con renovacion automatica por periodos de 1 afo

La valorizacién aproximada anual de transporte en firme a ser pagado por la Sociedad
hajo estos contratos se expone en el siguiente cuadro:

Periodos Montos comprometidos (en millones de
pesos)
2.025 137.405
2.026 en adelants (**) 137.405

(**} A partir de 2026 y en funcion de |a evolucion del vencimiento de los contratos los
montos anuales podrian cambiar. La valorizacion se ha efectuado en funcién de los
precios actuales incluidos en los contratos firmados.

Las tarifas de transporte consideradas para la valorizacion incluida en el cuadro anterior
corresponden a los cuadros tarifarios aprobados por el ENARGAS desde enero de 2025,
mediante las Resoluciones ENARGAS Nos., 914/24, 52/25, 123/25, 255/25, 351/25,
422125, 540425, 623/25, 733/25, 811/25 y 908/25 para Transportadora de Gas del Norte
S.A. y para Transportadora de Gas del Sur S.A. [as Resoluciones Nos. 915/24, 51/25,
124125, 256125, 350/25, 421/25, 539/25, 622/25, 732/25, 812/25 y 907/25.

Véase nuestro informe de fecha;
13 de febrero de 2026
KPMG

Reg. Asoca:.)()PCECABA. T"2-F§

Ricardo D. Calvetti | 1
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Contador Publico (UADE)
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(Expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2025, excepto donde se
indique millones de pesos)

(b) Compromisos de compras de gas

La Sociedad ha celebrado, en el marco del Plan de Promocién de la Produccion del Gas
Natural Argentino — Esquema de Oferta y Demanda, diferentes contratos con 15
productores para cubrir la demanda prioritaria de la zona de distribucién. De acuerdo
con los mismos, la cantidad contratada al 31 de diciembre de 2025 es la siguiente:

Millones m°
Entidad proveedora anuales
contratados
Energia Argentina S.A. 124,6
Pluspetrol S.A. 76,5
Vista Oil & Gas Argentina S.A.U. 29,7
Mobil Argentina S.A. 15,1
Wintershall Dea Argentina S.A. 79,6
Petrobras Operaciones S.A 33,7
Shell Argentina S.A. 12,1
Pan American Energy LLC y Pan American Sur S.A. 105,1
Pampa Energia S.A. - . 1588
Total Austral S.A. B B 1176
Tecpetroi S.A. . - | 322,1
Compania General de Combustibles S.A. 33,8
YPF S.A. - M 1 665,0
Total 1.773,7

La valorizacion aproximada anual del gas a ser pagado por la Sociedad bajo estos
contratos se expone en el siguiente cuadro:

Véase nuestro informe de fecha:
13 de febrero de 2026

Reg. Asr@ cp

Ricardo D. Calvetti .
Socio
Contador Piblico (LLADE)
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(Expresado en miles de pesos del 31 de diciembre de 2025, excepto donde se
indique millones de pesos)

Entidad proveedora Millones de

pesos

Energia Argentina S.A, 13.885
Pluspetrol S A. 8.738
Vista Oil & Gas Argentina S.A.U. 3.392
Mabii Argentina S_A. 1.723
Wintershall Dea Argentina 8.A. 9,100
Petrobras Operaciones S.A 3.847
Shell Argentina S.A. 1.379
Pan American Energy LLC y Pan American Sur S.A. 12.010
Pampa Energia S.A. 18.146
Total Austral S.A. 13.437
| Tecpetrol S.A. 36.811
|Compafiia General de Combustibles S.A. 3.871
YPF S.A. 76.009

Total 202,343

La valorizacion se ha efectuado en funcion de los precios actuales incluidos en los
contratos firmados.

29. Informacion requerida por las Resoluciones Generales N°629/2014 y
N°813/2019 de la CNV- Guarda de documentacion — Nota no cubierta por el
informe de los auditores independientes

A los fines de dar cumplimiento a las Resoluciones Generales N° 629/2014 y
N°® 813/2019 de la CNV se informa que los libros de comercio y los libros societarios de
antigliedad menor a 30 afios se encuentran en la sede inscripta. Adicionalmente, se
informa que la Sociedad ha enviado para su guarda papeles de frabajo e informacion no
sensible por los periodos no prescriptos, a Administradora de Archivos S.A. {("AdeA™) v
que la documentacion dada en guarda se encuentra en la Planta N° 3, ubicada en Ruta
36 Km 31,5 en la localidad de Florencio Varela.

30. Hechos posteriores al cierre del ejercicio

Excepto por lo indicado en notas 1.2.1, no existen otros hechos u operaciones ocurridos
entre la fecha de cierre del gjercicio y |la fecha de emision de los estados financieros que
puedan afectar significativamente la situacién financiera o los resultados de la Sociedad
a la fecha de cierre del presente ejercicio.

Véase nuestro informe de fecha:

- @ Ne
Ricardo D. Calvetti . ) (A7 \'\
Socio Miguel A4, Gerardo Gélez

Cantador Pablico (JADE) Presidente de {2 Vicepresidente
CPCECARA T° 250 - F* 53 Comisién Fiscalizadora
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Anexo E

Estados financieros ai 31 de diciembre de 2025 y 2024 (expresado en miles de pesos del

31 de diciembre de 2025}

Saldos al Resuitado por
Rubros inicioloel AL Disminuci la posicion Saido al Saldo al
ejercicio N = monetarla 311228 #1.12.24
] 3 N % 5 $ $
|
INCLUIDAS ENEL PASIVO
Provisiones
Para juicios y contingencias 6.4584.510 3.135.487 (525.894) (1.61 ?.535}‘ 7.486.568 6.494.510
|
Total del gjercicio actual 5.494.510 3.135.487| (525.694) (1 61?_535}| 7.486.568 =
Total del ejercicio anterior S.006.114| 5.296.167] (175.147)| {3.632.624]i 6.494.510

(1) Los aumentos fueron imputados en el rubro “Gastos de Administracién” (Anexo H) por un importe de $304.008 miles de
pesos, en la linea Impuestos, tasas y contribucicnes (Anexo H) por un importe de $1.314.629 miles de pesos y en el rubro

Costos financieres por un importe de $1.516.549 miles de pesos.

(2) Commesponde a utilizaciones del ejercicio.

Véase nuestro informe de fecha:

13 de febrero de 2028
KPMG
Reg. Asoc, P

Ricardo D. Calvetti
Socio

Contador Poblico (UADE)
CPCECABA T° 250 —F° b3

. CPCECABAT 2-F°6

‘—Ji\gﬁéltk M. Tesdn

Presidente de la
Comision Fiscalizadora

|

"

Cerardo Gép(

Vicepresidente
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Naturgy BAN S.A. Anexo F

Costo de ventas y servicios

Estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024 (expresado en miles de pesos del
31 de diciembre de 2025)

Concepto 31.12.26 31.12.24
$ $
Existencia al iricio del ejercicio 1.145.049 1.019.715
Gas en planta Peak Shaving 1.145.049 ' 1.019.715
Mas:
a) Compras 458.397.824 396.445.810
~de gas (1) 285.549.625 241.856.889
- de transporte (1) 173.848.199 154.588.921
b) Gastos (segun Anexo H) 88.337.779 97.054.782
Menos:
Existencia al cierre del ejercicio
Gas en planta Peak Shaving 1.696.905 1.145.048
| Resuliade por tenencia | . (258.437)] - (715.192)|
Costo de ventas y servicios ~ 546.925.310 - ~ 492.680.066

(1) Ver Anexo H

Véase nuestro informe de fecha:
13 de febrero de 2026

KPMG
Reg. Asac. Prof. CFCECABAT* 2—-F* 6
@ . e
Ricardo D. Calvetti | \
Socio iguél A M. Teso Ge_zrardo Qé Z
Contador Piblico (UADE) Presidente de la Vicepresidénte

CPCECABA T 250 - F* 53 Comisién Fiscalizadara
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Naturgy BAN S.A.

Anexo G

Activos y pasivos en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2025 y 2024

| L 31.12.25 31.12.24 il
Rubro | Monto y Montos en Montos en
clase de | Cambio moneda local | moneda local
la moneda vigente e importe e importe
L | extranjera contabilizado | contabilizado
‘ [ $ $ |
ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE ‘
Otros créditos ‘ ‘
Depésitos en garantia uss l 14| 1.452,5000 | (1) 21.023 27.656
Partes relacionadas Uss 6.921 | 1.452,5000 (1) 10.052.740 0.391.357
| EURO | 8 1.711,9165 |(1) 14.534 12.028
‘ Subtetal activo no corriente 10.088.297 9.431.041
ACTIVO CORRIENTE ‘
|Otros créditos ‘
Depdsitos en garantia Uss B3 | 1.452,5000 | (1) 92.206 12.956
Diversos ‘ Uss 52 | 1.4525000 (1) 75.530 70.358
FURQ 25 ‘ 1.711,9165 | (1) 42798 35.259
Caja y Bancos ‘ |
Caja EURO 14 | 1.711,81865 | (1) 23.212 22727
uss 8 | 1.452,5000 (1) 11.401 28.887
Bancos uss | 2.982 | 1.452,5000 (1) 4.331.614 6.808.916
Subtotal activa corriente i 4.576.761 6.979,701
Total del activo ‘ ‘ 14.665.058 16.410.142
|F’ASIVO |
!F'ASIVO CORRIENTE |
Deudas comerciales ' ‘ ‘
Facturas proveedores diversos Usg 216 | 1.452,5000 (1) 313.740 744.145
EURO 2| 1.711,9165 (1) 3.424 2.820
Partes relacionadas EURO 377 | 17119185 [(1)| 645.247 1.642.395
Subtotal pasivo corriente | 962.411 2.389.360
‘ Total del pasivo ‘ 962.411 2.389.360

EURO: euros, US$: délares estadounidenses

{1} Tipo de cambio vendedor dei Banco de la Nacién de ia Repuiblica Argentina af 26 de diciembre de 2025

Véase nuestro nforme de fecha:

13 de febrero de 2026
KPMG
Reg. Asoc, Bee{. CPCECABA T 2-F°6

Ricardo D, Calveti
Socio
Contador Priblico (UADE)
CPCECABA T° 250 — F* 53

Miguel A_ M. Teson
Presidente de la
Comnisidn Fiscalizadora

&

< ﬂ/‘

Gerardo de/

Vicepresidente
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Anexo H

Gastos por naturaleza - Informacion requerida por ei Art. 64 inc. b) de la Ley N° 19.550
correspondiente al ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025 y 2024 {expresado en
miles de pesos del 31 de diciembre de 2025)

31.12.25 31.12.24
Rubros Costo de vantas Gastos de
y servicios ad i0 comarcializacié Todal Total
$ $ $ $ $
Compra de gas {Ane:n F) 285.548.625 - - 285.540.625 241.856 889
Cornpra de transporie {Anexo F} 173.848 199 - - 173.548.199 154.588.921
Wariacién de axistencias (810.293) = - {§10.293} {540.526)
Remuneracionss v ofros bansficios at parsanal 14.369.666 12.688 775 6.349.387 33.417.828 37.917.635
Bone de participacidn de personal 383.847 347.874 173.837 §15.458 529.727
Cargas sociales 3.162.567 2794.827 1.387 413 7.354.807 7.095.385
Henorarios de directores y sindicos - 407.026 - 407.026 345.892
Henorarios por servidos profesionales 79104 2.256.944 1.623.416 3.059.551 3.008.301
Honerarios oparadaor téenico - - - - 11.437 460
Malarigles diversos 1.671.702 - - 1.671.702 1.696.0586
Sarvicios y suministros de terceros 9.227.800 5.091.200 9 31.819.099 30.669.558
Gastos de cormen v de tefecormunicacionss - 210.5#1 8 10.528.539 §.885.977
Armendamientos - 230965 212.799 452.764 490.608
Semnvidumbre 16.101 - - 16,101 22966
Transportss y viajes - - 11.863 11.983 2476
Materialas de oficina 3.865 1.784 4.261 9.910 30.649
Viajos y estadias 72.887 597.673 58.310 728870 f.354.648
Primas de seguros 2.228.402 247 711 - 2477113 1.135.0G4
Dasafoctacién de PP&E por rodas §.783 - - Q9.753 66
Reparacion y conservacitn do PP&E 13.565.007 1.079.035 770739 15.414.781 156.132.673
Depreciacion de PP&E (Anexo A} 19.113.664 205.523 1.233.140 20552.327 17.149 935
Recupsro regularzadora bienes transferidos por terceros {Anexc AY {2.000.632} - - {2.000.632} {1.487.024}
Amortizacién de infangibles (Aneoso B} 919.52¢9 - - 219.529 4283718
Impuestos, tasas y contribuciones 25.501.384 §13.409 28.717.371 54.832.254 A7.703.532
Publicidad v propaganda = - 1.826.257 1.826.257 1.273.047
Cargo por juicios y contingencias (Anexo E} - 1.314.629 - 1.314.629 1.872.552
Gastos y comisicnes bancarias - 114.165 5.584 090 5.70B.255 4.804 507
Gastos diversos 2.246 74087 148193 224 536 175.0@_’{_{
Total al 31 de didermbre de 2025 . 546.925.310 | 26,295 208 | 75.940.263 _ 651.160.871 —
Total ai 31 de diciombre da 2024 492.660.086 |  20676.515 | 56.569.137 569,005,718 |
Véase nuestro informe de fecha;
13 de febrero de 2026
KPMG
Reg. Asoc, Preh, CPCECABA T 2—F° 6 @
Ricardo D. Calveti f ' C ﬂ
Sacio igUBTA. M. Te Gerardo Géfnez

Contador Pubfica (UADE)
CPCECABA T° 250 - F° 53

Presidenie de la
Comisién Fiscalizadora-

Vicepresidente



INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

A los sefiores Accionistas de
NATURGY BAN S.A.

Introduccién

De acuerdo con Io dispuesto en el inciso 5° del articulo 294 de la Ley N°19.550 y
el Reglamento del Listado de! Bolsas y Mercados Argentinos S.A. (‘ByMA”), hemos
examinado los estados de situacion financiera y de cambios en el patrimonio de
Naturgy BAN S.A. al 31 de diciembre de 2025, los correspondientes estados de
resuftados integrafes y de otro resultado integral y de flujo de efectivo por el
ejercicio finalizado en dicha fecha y las notas y anexos gue los complementan y el
informe de los auditores de la firma KPMG, pertinente a los estados financieros,
emitidos bajo las Nomas Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF™).
Asimismo, hemos examinado la Resefia Informativa requerida por la Resolucidn
General N°622/13 de la Comision Nacional de Vaiores (“CNV") y la informacién
adicional a las notas a los estados financieros, cubiertas ambas por sus respectivos
informes.

Responsabilidad de la Direccidn

Los documentos examinados son responsabilidad del Directorio de la Sociedad en
el ejercicio de sus funciones exclusivas.

Alcance de nuestra revision

Nuestro trabajo se circunseribio al analisis de la informacion significativa de los
documentos examinados, su congruencia con la informacion sobre las decisiones
societarias expuestas en actas y la adecuacién de dichas decisiones a Ia ley y los
estatutos en lo relativo a sus aspectos formales y documentales. No hemos
efectuado ningn contral de gestion y, por lo tanto, no hemos evaluado los criterios
y decisiones empresarias de administracién, financiacion, comercializacion y
explotacion, dade que estas cuestiones son responsabilidad exclusiva del
Directario.

Conclusion

En nuestra opinion, basados en el trabajo realizado y en el informe de los auditores
KPMG del 13 de febrero de 2026, los estados financieros de Naturgy BAN S.A. al
31 de diciembre de 2025 incluyen todos los hechos y circunstancias que son de
nuestro conocimiento y en relacion a ellos no tenemos observaciones que farmuiar,
habiendo sido elaborados de conformidad con las normas de aplicacion
correspondientes.

En cumplimiento a lo establecido por las Normas de la Comisién Nacional de
Valores sobre independencia del auditor externo y sobre la calidad de las politicas
de auditoria aplicadas por el mismo y de las politicas de contabilizacién de la
Sociedad, el informe del auditor externo descripto en el punto anterior, incluye la
manifestacion de haber aplicada las normas de auditoria vigentes que comprenden
los requisitos de independencia, y no contiene salvedades en relacion a la
aplicacion de dichas normas, ni discrepancias respecto a las normas contables
profesionales.

Hemos obtenido, con relacidn a todos los documentos sefialados precedentemente,
las informaciones y explicaciones consideradas necesarias de acuerdo con las



circunstancias, y no tenemos otras observaciones que formular con respecto a
ellos.

Informe sobre cumplimiento de disposiciones vigentes

Hemos revisado la informacion sobre el grado de cumplimiento del Cédigo de
Gobierno Societario que se incluye en el Anexo a la Memoria bajo el titulo “Cadigo
de Gobierno Societario” elaborado por el drgano de Administracién de Naturgy
BAN S.A. De acuerdo con la labor realizada y en lo que es materia de nuestra
competencia, la informacion brindada ha sido preparada en forma fiable y
adecuada, en sus aspectos sustanciales, con los requerimientos establecidos en
la Resolucion General N°797/2012.

Hemos dado cumplimiento a las disposiciones del articulo 294 de Ia Ley N°19.550.

Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires, 13 de febrero de 2026.

{
Miguel A. M. Egon\

Presidente de Ia
Comision Fiscalizadora



Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 13 de febrero de 2026

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO PROFESIONAL por
las leyes 466 (Art. 2, Inc. Dy J) y 20488 (Art. 21, Inc. I) la actuacion profesional con los datos
gue a continuacién se detallan:

Fecha de intervencion: 13/02/2026

Referida a: E.E.C.C. - Ejercicio Regular/ Irregular - Individual
Perteneciente a: NATURGY BAN S.A. S.A.

CUIT: 30-65786411-7

Fecha de Cierre: 31/12/2025

Monto total del Activo: $651.586.052.000,00

Intervenida por: Dr. RICARDO DIEGO CALVETTI

Sobre la misma se han efectuado los controles de matricula vigente y control formal de dicha
actuacion profesional de conformidad con lo previsto en la Res. C. D. 34/24, no implicando
estos controles la emision de un juicio técnico sobre la actuacion profesional.

Datos del Matriculado

Dr. RICARDO DIEGO CALVETTI

Contador Publico ( Universidad Argentina de la Empresa )
CPCECABA T° 250 F° 53

Firma en caracter de socio

KPMG
T°2F°6
SOCIO
.
Esta actuacion profesional ha sido aprobada por el profesional
interviniente a traveés del Servicio de Legalizaciones Web, y la LEGALIZACION N°
: misma retine los controles de matricula vigente, incumbencias y ' [ g
—— - control formal de acuerdo al Reglamento de Legalizaciones de 684092
co n S eJ o Actuaciones Profesionales (Res. C.D. 34/24).

. : . Se puede constatar la validez del documento ingresando a CODIGO DE,
E"“'e,s“.’"‘“ de Ciencias  peppe: fflegalizaciones.consejo.org.ar/validar VERIFICACION
condémicas de la Ciudad i i .I: hd
Auténoma de Buenos Aires ¥ declarando el cédigo indicado en el recuadro de la ruirrnav

derecha o escaneando el QR.
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